Załącznik 1

Sprawozdanie z przebiegu warsztatów nt. „Strategii rozwoju miasta Kłodzka”, w dniach 8 i 9 lipca 1999 r.

W warsztatach wzięło udział w dniu 8.07  41 osób (plus 5 konsultantów firmy Orgbudin), oraz 26 osób (plus 5 konsultantów) w dniu 9.08.1999 r.

Uczestnicy warsztatów otrzymali uprzednio skrótowy materiał wprowadzający do zagadnień strategii rozwoju miasta oraz mieli możliwość zapoznania się z analizą istniejącej sytuacji pt. "KŁODZKO DZISIAJ".

Praca prowadzona była na dwóch sesjach ogólnych oraz na dwóch sesjach w podziale na trzy grupy, obejmujące następujące obszary tematyczne:

Grupa A  *  Ludność i warunki życia w mieście.

Grupa B  *  Środowisko naturalne i infrastruktura techniczna w mieście.

Grupa D  *  Gospodarka.

Głównym tematem pierwszej (ogólnej) sesji było określenie kryteriów, które potrzebne były do oceniania przedsięwzięć strategicznych i ich hierarchizacji.

Ustalono 5 kryteriów, które wybrane zostały z listy 9 kryteriów proponowanych przez organizatorów (nie zgłoszono żadnych dodatkowych kryteriów).

Dokonano również ustalenia wag wyrażających ważność danego kryterium w stosunku do innych kryteriów.

W tabeli 1 przedstawiono pierwotną listę kryteriów, z zaznaczeniem kryteriów wybranych liczbą głosów i ustaloną wagą.

Tabela 1

	Kolejność wg otrzymanych głosów.
	Nazwa kryterium
	Liczba głosów.
	Średnia waga

	
	Przedsięwzięcie konieczne ze względów prawnych
	
	

	
	Szansa że przedsięwzięcie otrzymuje dotację lub kredyt preferencyjny
	
	

	3
	Pozytywny wpływ na środowisko naturalne - C
	28
	11

	1 - 2
	Korzystny wpływ na rozwój gospodarczy -   A
	33
	13

	
	Przedsięwzięcie zaawansowane w 60%
	
	

	5
	Silna akceptacja społeczna -                  E
	21
	10,5

	
	Przedsięwzięcie zmniejszy wydatki budżetowe albo generuje wpływy
	
	

	1 - 2
	Poprawa warunków życia większości mieszkańców -                                        B
	33
	12,5

	4
	Zmniejszenie bezrobocia -                      D
	27
	12,5

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


W ciągu dwóch następnych sesji które odbyły się w grupach, dokonano ustalenia przedsięwzięć obejmujących strategiczne działania odpowiadające obszarom tematycznym wszystkich trzech grup. Wybrano ponadto przewodniczących, sekretarzy oraz referujących wyniki obrad w grupach na sesji ogólnej.

W grupie A (tematyka: "Ludność i warunki życia w mieście") ustalono 6 przedsięwzięć strategicznych:

a) Opracowanie strategii mieszkaniowej oraz rewitalizacja obszarów zabytkowych Kłodzka.

b) Tworzenie bazy dziennego szkolnictwa wyższego i pomaturalnego.

c) Rozszerzenie bazy sportowej, turystycznej i rekreacyjnej, w tym:

· przejęcie i zagospodarowanie twierdzy,

· stworzenie warunków do budowy hoteli i pensjonatów,

· stworzenie warunków do powstania centrum rozrywek rodzinnych (aquapark, basen, hala itp.).

d) Promowanie wspólnych przedsięwzięć zwiększających bezpieczeństwo w mieście na przykładzie programu "Bezpieczne miasto".

e) Modernizacja istniejącej bazy kulturalnej dla potrzeb mieszkańców regionu i turystów.

f) Rozwój usług medycznych i opiekuńczych dla mieszkańców i osób czasowo przebywających w kotlinie kłodzkiej:

· rozwijanie sieci domów spokojnej starości,

· unowocześnienie wyposażenia szpitali.

W grupie B (tematyka: "Środowisko naturalne i infrastruktura techniczna miasta") ustalono 8 przedsięwzięć:

a) Modernizacja układu komunikacyjnego, ze szczególnym uwzględnieniem budowy obwodnicy wschodniej.

b) Modernizacja i rozbudowa sieci wodociągowej i kanalizacyjnej.

c) Uzbrojenie w infrastrukturę techniczną terenów przewidywanych pod budownictwo.

d) Kompleksowa gospodarka oparta na rozbudowie istniejącego składowiska.

e) Kontynuacja gazyfikacji miasta.

f) Kompleksowa modernizacja i rozbudowa systemów ciepłowniczych dla likwidacji niskiej emisji.

g) Modernizacja węzła komunikacyjnego przy stacji kolejowej Kłodzko - Miasto.

h) Odbudowa i rozbudowa systemów ochrony przeciwpowodziowej.

W grupie D (tematyka: "Gospodarka") ustalono 6 przedsięwzięć:

a) Promocja i lobbing miasta Kłodzka i przedsiębiorstw kłodzkich.

b) Przygotowanie oferty terenów dla inwestorów w zakresie prawno-własnościowym i uzbrojenia.

c) Rozwój bazy turystyczno-rozrywkowej (komercyjnej) dla klientów z ośrodków wczasowych i leczniczych ziemi kłodzkiej.

d) Giełda rolno-przemysłowa na bazie Hali Merkury na użytek producentów i handlowców z powiatu kłodzkiego.

e) Analiza dokumentów źródłowych i funkcjonowania organów gminy w zakresie ściągalności podatków i opłat.

f) Komercyjne budownictwo mieszkaniowe - stworzenie warunków dla developerów.

Na ostatniej, czwartej sesji (ogólnej) przedstawiono przez referujących w imieniu grup tematycznych wszystkie 20 przedsięwzięć.

Z uwagi na zgłoszenie bardzo zbliżonych tematycznie 4 przedsięwzięć w grupie B (przedsięwzięcie c) i D (przedsięwzięcie b), oraz w grupie A (c) i w grupie D (c) zredukowano listę przedsięwzięć o dwa, eliminując powtórzenia, oraz ustalono dodatkowo jedno przedsięwzięcie mające na celu urealnienie wykonania działań przewidzianych strategią, tj. monitorowanie, aktualizacja i okresowe sprawdzanie przez Radę Miasta realizacji strategii rozwoju miasta.

Ostateczna punktacja przedsięwzięć strategicznych uzyskana w wyniku warsztatów.

Tabela 2

	Kolejność przedsięwzięcia wg uzyskanych punktów.
	Nazwa przedsięwzięcia strategicznego
	Liczba punktów (po uwzględnieniu wag).

	1
	Modernizacja układu komunikacyjnego, ze szczególnym uwzględnieniem budowy obwodnicy wschodniej.
	213

	2
	Opracowanie strategii mieszkaniowej oraz rewitalizacja obszarów zabytkowych Kłodzka.
	192

	3
	Opracowanie programu promocji i lobbingu miasta Kłodzka, oraz przedsiębiorstw kłodzkich.
	190

	4
	Odbudowa i rozbudowa systemów ochrony przeciwpowodziowej.
	187

	5
	Rozszerzenie bazy sportowej, turystycznej i rekreacyjnej, w tym:

a. przejęcie i zagospodarowanie twierdzy,

b. utworzenie warunków do budowy hoteli i pensjonatów,

c. centrum rozrywek rodzinnych (AQUAPARK, basen, hala).
	183

	6
	Kontynuacja gazyfikacji miasta.
	186

	7
	Przygotowanie oferty terenów dla inwestorów w zakresie prawno-własnościowym i uzbrojenia.
	175

	8
	Modernizacja węzła komunikacyjnego przy stacji kolejowej Kłodzko - Miasto.
	171

	9
	Promowanie wspólnych przedsięwzięć zwiększających bezpieczeństwo w mieście na przykładzie programu "Bezpieczne miasto".
	170


	10 - 11
	Monitorowanie, aktualizacja i okresowe sprawdzanie przez Radę Miasta realizacji strategii rozwoju miasta.
	169

	10 - 11
	Modernizacja i rozbudowa sieci wodociągowej i kanalizacyjnej.
	169

	12
	Rozwój usług medycznych i opiekuńczych dla mieszkańców i osób czasowo przebywających w Kotlinie Kłodzkiej.

· rozwijanie sieci domów spokojnej starości,

· unowocześnienie wyposażenia szpitali
	164

	13
	Kompleksowa gospodarka odpadami oparta na rozbudowie istniejącego składowiska.
	160

	14
	Kompleksowa modernizacja i rozbudowa systemów ciepłowniczych dla likwidacji niskiej emisji.
	158

	15
	Komercyjne budownictwo mieszkaniowe - stworzenie warunków dla developerów.
	156

	16
	Tworzenie bazy dziennego szkolnictwa wyższego i pomaturalnego.
	147

	17
	Giełda rolno-przemysłowa na bazie Hali MERKURY, przeznaczona na użytek producentów i handlowców powiatu kłodzkiego.
	142

	18
	Modernizacja istniejącej bazy kulturalnej dla potrzeb mieszkańców regionu i turystów.
	126

	19
	Analiza dokumentów źródłowych i funkcjonowania organów gminy w zakresie ściągalności podatków i opłat.
	71


Zestawione ostatecznie 18 przedsięwzięć strategicznych poddano ocenie punktowej wg wybranych kryteriów A, B, C, D, E przez wszystkich uczestników warsztatów (poza konsultantami)
.

Wyniki punktacji oraz kolejność przedsięwzięć wg otrzymanych punktów (z uwzględnieniem wag) zestawiono w tabeli 2.

Tabela ta stanowić będzie jedną z najważniejszych przesłanek branych pod uwagę przy ustalaniu priorytetów w przygotowywanej strategii rozwoju Miasta Kłodzka.

Kolejne numery przedsięwzięć, ustalone według liczby uzyskanych punktów oceny (tabela 2), przyjęto jako numerację przedsięwzięć strategicznych.

� Przedsięwzięcie 10-11, tj. „Monitorowanie, aktualizacja i okresowe sprawdzanie przez Radę Miasta realizacji strategii” nie figuruje w ostatecznym zestawieniu przedsięwzięć strategicznych, gdyż uwzględnione jest w innych elementach opisu strategii.
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