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1.
Wprowadzenie

1.1
Uwagi ogólne

Niniejsze opracowanie jest końcowym etapem w procesie formułowania strategii rozwoju miasta. Poprzednimi etapami były :

· opis stanu obecnego (1999 rok) pt. „Kłodzko dzisiaj”,

· materiały pomocnicze do warsztatów nt. strategii (zawierające objaśnienia i podstawowe pytania dotyczące zagadnień strategicznych rozwoju miasta),

· warsztaty, przeprowadzone w dniach 8 i 9 lipca 1999 r.

Przedstawiony poniżej tekst został opracowany na podstawie celów i kierunków działań strategicznych, ustalonych przez uczestników warsztatów (patrz Załącznik 1). Zostały one uszczegółowione i dostosowane do obiektywnych warunków w wyniku konsultacji ze specjalistami, pracownikami Urzędu Miasta oraz spotkań z władzami samorządowymi miasta. W niektórych obszarach wykorzystano również porównania z przedsięwzięciami podejmowanymi przez inne miasta.

Materiał przedstawiony jest w postaci opisu programów i przedsięwzięć oraz tabel, w których wstępnie określono instytucje, jednostki organizacyjne i inne podmioty, którym będą powierzone poszczególne zadania, składające się na przedsięwzięcia. Podano także terminy, orientacyjnie określone nakłady i inne informacje przydatne do skonkretyzowania przedsięwzięć i zadań strategicznych.

Obszerny zakres przedsięwzięć przewidziany w strategii skłonił do wydzielenia z niej - głównie z uwagi na ograniczone środki będące w dyspozycji Miasta i Gminy -           I Etapu realizacji, który może być wykonany w ciągu najbliższych 5 - 7 lat, w zależności od rozwoju sytuacji w mieście i jego otoczeniu. Pozwoli to na ocenę możliwości realizacyjnych w porównaniu do środków będących w dyspozycji gminy.

1.2
Metoda opracowania strategii

Strategię rozwoju miasta opracowano na podstawie :

· analizy obecnego stanu miasta,

· analizy ogólnych uwarunkowań zewnętrznych,

· opinii różnych grup społecznych, profesjonalnych środowisk politycznych oraz władz miasta, dotyczących  preferencji dla najważniejszych problemów rozwojowych.

Celem poszerzenia kręgu mieszkańców, u których zasięgano opinii na temat przewidzianych kierunków rozwoju, przeprowadzono dwa badania ankietowe, dotyczące :

1. problemów rewitalizacji Wyspy Piasek (Załącznik 2),

2. ogólnych preferencji dla problemów strategii rozwoju Kłodzka (Załącznik 3)

Koncepcja ogólna strategii została określona w wyniku wspólnej pracy mieszkających lub pracujących w Kłodzku ludzi, wykonujących różne profesje i zatrudnionych na różnych stanowiskach; we współdziałaniu z zespołem konsultantów, zbierających i przedstawiających opisy stanu, analizy i porównania.

Cele i kierunki strategicznych działań, mających wywołać zrównoważony rozwój Kłodzka, zostały wyrażone przez specjalistów i osoby zainteresowane rozwojem miasta w trakcie warsztatów, w formie 16 przedsięwzięć strategicznych. Autorzy tych przedsięwzięć pracowali w trzech grupach, zajmujących się :

· ludnością i warunkami życia w Kłodzku,

· środowiskiem naturalnym i infrastrukturą techniczną miasta,

· gospodarką.

Przedsięwzięcia zostały zrangowane stosownie do ich znaczenia w danej problematyce, w świetle kryteriów, ustalonych przez uczestników warsztatów. Kryteria te uwzględniają następujące aspekty :

· rozwój gospodarczy,

· poprawę warunków życia mieszkańców,

· ochronę środowiska naturalnego,

· zmniejszenie bezrobocia,

· akceptację społeczną.

Szczegółowy opis pracy podczas warsztatów zawarto w Załączniku 1.

Decydujące znaczenie z punktu widzenia możliwości zrealizowania strategicznych przedsięwzięć mają nakłady finansowe konieczne do ich realizacji. Wykorzystując dane z podobnych, realizowanych przedsięwzięć, oceny projektantów i szacunki specjalistów, określono orientacyjne wyceny (poziom cen z 1999 r.) realizacji przedsięwzięć ogółem oraz nakłady ponoszone ze środków gminy. Z uwagi na orientacyjny charakter podanych nakładów, winny one być periodycznie weryfikowane, o ile zaistnieją możliwości dokładniejszego ich określenia, jak też celem uwzględnienia inflacji.

Szczególną uwagę zwrócono na uwzględnienie w kierunkach strategicznych rozwoju Kłodzka zasady zrównoważonego rozwoju, tj. zapewnienia równowagi rozwoju społecznego, gospodarczego oraz ekologiczno-przestrzennego (opisaną w dokumencie ONZ – AGENDA 21).

Ten aspekt strategii uwidacznia się m.in. w sformułowaniu trzech głównych programów strategicznych :

A – poprawy jakości usług publicznych

B – rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska

C – rozwoju gospodarczego

2. Obecny stan miasta Kłodzka

Obecny stan miasta Kłodzka przedstawiono obszernie w opracowaniu pt. „Kłodzko dzisiaj”, składającego się z czterech części, które obejmują :

· ludność i warunki życia w mieście,

· środowisko naturalne,

· infrastrukturę,

· gospodarkę.

Celem tego etapu pracy było ujęcie w jednym dość krótkim opracowaniu faktów, które powinny być znane i możliwe do sprawdzenia w trakcie dyskusji problemowych o mieście oraz formułowania opinii o różnych jego cechach
.

Poniżej podaje się charakterystykę Kłodzka, wg schematu analizy SWOT, będącym syntetycznym wynikiem opracowania „Kłodzko dzisiaj”.

Mocne strony

1. Dogodne położenie w centrum Kotliny Kłodzkiej, na skrzyżowaniu szlaków komunikacyjnych, stwarzające naturalne warunki dla pełnienia roli centrum administracji i usług publicznych.

2. Działalność Wałbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

3. Dobra baza edukacyjna – przydatna do podnoszenia oraz ew. zmiany kwalifikacji zawodowych młodzieży i dorosłych bez pracy, a także nieźle funkcjonująca sieć pozostałych usług publicznych.

4. Wolne tereny uzbrojone dla rozwijania nowych inicjatyw gospodarczych (w zakresie usług i produkcji).

5. Dobrze rozwinięta infrastruktura w zakresie : wodociągów, kanalizacji, elektroenergetyki, telekomunikacji.

6. Niski stopień zanieczyszczenia środowiska w większości (zwłaszcza poza centrum) obszaru miasta.

7. Zasoby wód podziemnych oraz gleb dobrej jakości,.

8. Zabytki architektoniczne (w tym dawne fortyfikacje), jako wartość kulturowa, atrakcja turystyczna.

Słabe strony

1. Niewystarczająco rozwinięta sieć gazownicza, a także ciepłownicza (również w zakresie źródeł ciepła).

2. Bardzo duże zadłużenie gminy.

3. Niska ściągalność należności gminy od korzystających z usług komunalnych, najemców mienia komunalnego itd.

4. Niezadowalający stan bezpieczeństwa.

5. Wysoki poziom bezrobocia.

6. Zbyt mała przepustowość dróg przelotowych (tranzyt kołowy przez centrum miasta).

7. Zły stan techniczny sieci komunalnych oraz zasobów mieszkalnych gminy.

8. Zanieczyszczenie wód Nysy oraz brak wystarczającego zabezpieczenia przed wezbraniami.

Szanse

1. Możliwość pozyskania kuracjuszy i turystów przebywających w ośrodkach Kotliny Kłodzkiej, jako klientów oferowanych w Kłodzku usług medycznych, sportowych, kulturalnych, rozrywki.

2. Dalszy rozwój Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

3. Możliwości otwarcia inicjatyw gospodarczych i społeczno-kulturalnych, opartych o współpracę w ramach Euroregionu Euroregio Glacensis.

4. Odciążenie miasta od ruchu tranzytowego (budowa obwodnicy wschodniej).

Zagrożenia

1. Odpływ młodych, dynamicznych ludzi do ośrodków stwarzających lepsze szanse.

2. Cofnięcie statusu Wałbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

3. Wezbrania powodziowe Nysy.

3. Ogólne kierunki rozwoju miasta.

3.1. Ludność

Wzrost liczebności mieszkańców Kłodzka w ubiegłych latach ilustruje poniższe zestawienie :

	1950 r. -
	17,2 tys.

	1970 r. -
	26,2 tys.

	1980 r. -
	29,2 tys.

	1990 r. -
	30,4 tys.

	1993 r. -
	30,8 tys.

	1998 r. -
	30,23 tys.


Wg prognozy demograficznej, opracowanej dla Kłodzka na podstawie kształtowania się przyrostu naturalnego oraz migracji, ludność Kłodzka będzie jeszcze wzrastać (w roku 2000 osiągnie ponad 31,1 tysięcy, a następnie obniżać - ok. roku 2010 ludność osiągnie najniższy stan, tj. ok. 28 tysięcy). W następnych latach liczba ludności ponownie zacznie wzrastać
.

Prognoza ta spełni się, o ile – jak założono – utrzyma się dotychczasowe zjawisko migracji z miasta. W przypadku pomyślnych wyników działań podjętych dla ożywienia gospodarki na obszarze miasta, zmiany migracyjne mogą być osłabione lub nawet odwrócone.

3.2. Obszar miasta

Istniejący obecnie obszar miasta, liczący 25 ha, umożliwia dynamiczny rozwój miasta. Nie przewiduje się w związku z tym zmiany granic miasta.

3.3. Główne kierunki rozwoju gospodarczego miasta.

Kłodzko jest naturalnym centrum Kotliny Kłodzkiej, nie tylko jako siedziba powiatu, ale też jako główny ośrodek usług o charakterze publicznym (edukacja, ochrona zdrowia, ośrodki życia kulturalnego, węzeł komunikacyjny).

Położenie miasta i jego otoczenie wpłynęło w decydującym stopniu na kierunek rozwoju Kłodzka, przewidziany w strategii. Ponieważ usługi lecznicze i związane z rekreacją dominują w gospodarce miejscowości okalających Kłodzko, odwiedzający je kuracjusze i wczasowicze stają się potencjalnymi klientami dla przyszłej oferty usług, jaką powinno Kłodzko zaproponować osobom przybywającym do Kotliny.

U podstaw koncepcji rozwoju miasta w tym właśnie kierunki leży teza, że rozwój społeczny w Polsce i postęp cywilizacyjny spowodują sukcesywne podnoszenie się wymaganego standardu odpoczynku i rozrywki. W małych stosunkowo miejscowościach Kotliny Kłodzkiej nie będą opłacalne większe inwestycje, związane z usługami dla wypoczynku, sportu i z popularnymi rozrywkami.

Również bardziej opłacalne będzie lokowanie w Kłodzku ośrodków usług medycznych, wymagających nowoczesnej, kosztownej aparatury, niż w wyizolowanych relatywnie ośrodkach leczniczych na obrzeżach Kotliny.

Osiągnięcie powodzenia w realizacji takiego kierunku rozwoju, który ma na celu pozyskanie dużej części populacji kuracjuszy, pacjentów i ich rodzin, turystów i wczasowiczów z Kotliny Kłodzkiej, będzie tym bardziej prawdopodobne, że oprócz usług, które będą wymagały inwestycji, Kłodzko już dysponuje urozmaiconą ofertą.

Są to zabytki architektury, przede wszystkim zabytki architektury fortecznej, piękne muzeum, ośrodek sportów letnich, bogata biblioteka i wreszcie rewitalizowana Wyspa Piasek. Jest zatem możliwość lepszego wykorzystania tych zasobów, i to niekoniecznie przeznaczając na ten cel duże środki finansowe.

Niezależnie od usług na rzecz wizytujących Kotlinę Kłodzką wczasowiczów, turystów i kuracjuszy, Kłodzko będzie miało swoich „własnych” klientów, dla których uczestnictwo w licznych imprezach kulturalnych, folklorystycznych i innych, zwiedzanie twierdzy itp., jest wystarczającym powodem dla wizyty w mieście.

Jednak należy zdawać sobie sprawę z tego, że turyści odwiedzający Kłodzko tylko dla walorów tego miasta są w większości turystami „jednego dnia” – zaś populacja ich w najbliższych latach nie zapewni satysfakcjonującego obrotu dla ożywienia miasta i przysporzenia mu wystarczających wpływów. Przy przyjęciu jako głównego czynnika rozwoju miasta usług turystycznych, niezbędne jest uwzględnienie w ofercie Kłodzka przede wszystkim tego sektora rynku, który oparty jest o sprzedaż usług turystom, wczasowiczom i kuracjuszom z całej Kotliny Kłodzkiej, i to usług niekoniecznie dla odbiorców o wysokim poziomie wykształcenia i wyrafinowanych w doborze rozrywki, lecz przede wszystkim popularnych, łatwych w odbiorze i lubianych przez ogół dzieci i dorosłych.

Przedstawiony powyżej główny kierunek rozwoju gospodarczego może być skutecznie promowany, m.in. przy wykorzystaniu tych cech Kłodzka, które mogą szczególnie zachęcać do odwiedzania miasta. Obok atrakcji turystycznych – m.in. unikatowej twierdzy – mogą być wykorzystane walory miasta wolnego od hałasu i zanieczyszczeń powietrza (z wyjątkiem centralnej części miasta, przez którą przebiegają drogi tranzytowe), zaopatrzonego w bardzo dobrą wodę, bogatego w zieleń, z dobrze ukształtowaną służbą ochrony zdrowia, słowem – walory miasta zdrowego
.

Starania o pełne uzasadnienie takiego wizerunku miasta, wyraźne m.in. w doborze przedsięwzięć mających na celu dalszą poprawę stanu środowiska naturalnego, uwidoczniły się w czasie warsztatów przeprowadzonych w trakcie opracowywania strategii.

3.4. Inne możliwości rozwoju gospodarczego.

Kłodzko posiada duże rezerwy terenowe, umożliwiające rozwój przemysłu (w tym Wałbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna). Udostępnienie terenów na inwestycje związane z rozwojem przemysłu stanowi przedmiot jednego z czołowych przedsięwzięć strategicznych. Wolne zasoby pracy, możliwości szybkiego przekwalifikowania przyszłych pracowników w oparciu o niezłą bazę edukacyjną, a także wystarczająco rozwinięta infrastruktura, łącznie z połączeniami komunikacyjnymi, stwarzają dobrą pozycję dla pozyskiwania inwestorów przemysłowych.

Rozwój przemysłu i usług materialnych, z zachowaniem wysokiego standardu wymogów ekologicznych, przyczynić się może do ustabilizowania rozwoju gospodarczego w mieście na satysfakcjonującym poziomie. Wymagać to jednak będzie stałego promowania miasta i maksymalnego przyspieszenia procedur związanych z udostępnieniem nieruchomości inwestorom.

4.
Programy rozwoju kłodzka i przedsięwzięcia strategiczne

4.1. Opisane wyżej główne i uzupełniające kierunki strategiczne zawarto w trzech programach rozwojowych.

	Program A
-
	to program podniesienia jakości usług publicznych w mieście. 

Znajdują się w nim przedsięwzięcia mające na celu podniesienie jakości szkolnictwa, służby zdrowia, administracyjnej obsługi mieszkańców, warunków bezpieczeństwa publicznego oraz zapewnienie dostępu do kultury.

	Program B
-
	to program rozwoju infrastruktury miejskiej i ochrony środowiska.

Uwzględniono w nim przedsięwzięcia, których celem jest zapewnienie mieszkańcom Kłodzka i przybywającym tu turystom i kuracjuszom naturalnych walorów środowiska oraz zapewnienie sprawnego i zgodnego z naturą funkcjonowania urządzeń miejskich, jak wodociągi, kanalizacja, a także system komunikacji, gospodarki odpadami, i.in.

	Program C
-
	to program rozwoju gospodarczego.

Od realizacji tego programu zależy w znacznej mierze dostępność do miejsc pracy, poprawa budżetów rodzinnych mieszkańców a także zwiększenie wpływów do budżetu gminy, która musi sfinansować wszystkie powyższe programy.


Poniżej przedstawia się programy rozwojowe, w których występują konkretne przedsięwzięcia dotyczące zarówno indywidualnych mieszkańców jak i całej wspólnoty gminnej.

4.2. Przedsięwzięcia składające się na kolejne programy A, B i C są ponumerowane w sposób odzwierciedlający hierarchię (istotność) przedsięwzięć. Ustalono ją podczas sesji warsztatów na temat strategii (które były przeprowadzone w Kłodzku w dniach 8 i 9 lipca 1999 r.).

Każde przedsięwzięcie jest opisane w krótkim tekście oraz w tabeli zawierającej zestawienie składowych zadań, ich koszt, jednostki odpowiedzialne oraz wstępnie określony termin.

Opis prac wykonanych podczas warsztatów zawiera Załącznik 1.

Program A

Poprawa jakości usług publicznych

Program poprawy jakości usług publicznych.

Objęta programem poprawa jakości usług publicznych dotyczy tej dziedziny warunków życia, która kształtowana jest przez jednostki gminy i innych szczebli oraz jednostki usług publicznych podległe rządowi.

Mają one często decydujący wpływ na kształtowanie się standardów życia lokalnego społeczeństwa. Ujęto tu następujące dziedziny :

edukacja, ochrona zdrowia, usługi administracji lokalnej, bezpieczeństwo publiczne, kultura, niektóre usługi komercyjne o charakterze zbliżonym do usług publicznych (poczta, telekomunikacja ...), mieszkalnictwo.

Przewiduje się w programie A wykonanie 4 przedsięwzięć, z których część ukończona będzie w I etapie realizacji strategii (5 ÷ 7 lat).

Całość nakładów na realizację programu, finansowanych ze środków gminy, określona orientacyjnie, wynosi 23 025 tys. zł., z tego w I etapie (5 ÷ 7 lat)                 14 925 tys. zł. Nakłady ogółem (ze wszystkich źródeł finansowania) wynoszą orientacyjnie w I etapie 29 675 tys. zł.

Poniżej (w tabeli 1) podano zestawienie nakładów Programu A w I i II etapie.

W dalszym ciągu przedstawiono opisy i tabele zawierające poszczególne zadania składające się na przedsięwzięcia, wraz z orientacyjną wyceną nakładów na zadania, terminami i zainteresowanymi podmiotami.

Program A - poprawa jakości usług publicznych

Tabela 1

	
	Przedsięwzięcie
	Nakłady I etap ( w tys zł)
	Nakłady II etap ( w tys zł)
	Tabela

	Nr
	Treść
	ogółem
	w tym gmina
	ogółem
	w tym gmina
	

	2
	Opracowanie i realizacja strategii 
	6 825
	3 575
	10 000
	4 000
	A-1

	
	mieszkaniowej oraz rewitalizacja zabytków
	14 000
	10 400
	8 500
	1 100
	A-2

	9
	Promowanie wspólnych przedsięwzięć, zwiększających bezpieczeństwo w mieście
	-
	-
	1000
	1000
	A-3

	16
	Tworzenie bazy dziennego szkolnictwa wyższego
	8 250
	350
	-
	-
	A-4

	18
	Modernizacja istniejącej bazy kulturalnej 
	600
	600
	10 000
	2 000
	A-5

	
	Ogółem :
	29 675
	
	29 500
	
	

	
	w tym środki gminy :
	-
	14 925
	
	8 100
	

	
	
	
	
	
	
	Ogółem I i II etap : 

59 175 tys. zł.

	
	
	
	
	
	
	w tym środki gminy :

23 025 tys. zł.


Przedsięwzięcie nr 2

Opracowanie i realizacja strategii mieszkaniowej oraz rewitalizacja obszarów zabytkowych Kłodzka

2.1. Strategia mieszkaniowa

2.1.1. Racjonalne kierunki rozwoju mieszkalnictwa wymagają opracowania strategii mieszkaniowej zawierającej m.in. analizy, symulacje i prognozy przekraczającye ramy niniejszego opracowania.

Strategii mieszkaniowa powinna być uzupełniona planem operacyjnym na 3 – 5 lat. W tych ramach określone zostaną potrzeby mieszkaniowe w skali 15 – 20 lat oraz sposoby zaspokojenia ich a w tym obliczenia takich informacji jak :

· wielkość przyrostu zasobu mieszkaniowego w horyzoncie 15 – 20 lat,

· powierzchnia terenów uzbrojonych dla mieszkalnictwa

· sposób zarządzania zasobem komunalnym (w tym uregulowanie polityki czynszowej, która powinna uwzględnić konieczność samofinansowania się komunalnej gospodarki mieszkaniowej najpóźniej do 2004 roku),

· podniesienie poziomu stanu technicznego budynków mieszkalnych (zarówno komunalnych, jak też innych sektorów własnościowych).

W polityce dotyczącej mieszkalnictwa musi być uwzględniona dwojaka rola gminy w tym zakresie, tj.:

1. Rola gminy jako podmiotu odpowiadającego za całość problematyki mieszkaniowej w mieście (animatora rozwoju mieszkalnictwa w mieście).

2. Rola gminy jako właściciela znacznej części zasobu mieszkaniowego, zlokalizowanego na obszarze miasta.

Właściwe rozwiązanie problematyki mieszkalnictwa wymaga również uwzględnienia wielkości popytu mieszkaniowego oraz struktury tego popytu. Stosownie do rozwoju poszczególnych sektorów rynku mieszkaniowego, powinny być stymulowane różne sposoby zaspokajania popytu mieszkaniowego (w tym np. mieszkania proponowane na wynajem w TBS, małe spółdzielnie mieszkaniowe, organizowane przez Agencję Wspierania Inicjatyw Mieszkaniowych i in.).

Należy uwzględnić, że aby przybliżyć statystycznie liczoną dostępność mieszkania w Kłodzku w skali 20-lecia do poziomu europejskiego, należałoby powiększyć zasób z obecnej wielkości ok. 9460 mieszkań do ok. 12150 mieszkań w 2020 roku, tj. o ok. 1800 mieszkań. Wtedy przypadać będzie ok. 410 mieszkań na 1000 mieszkańców Kłodzka
 (w miejsce obecnych 313 mieszkań, tj. liczba średniorocznie oddawanych mieszkań powinna stopniowo wzrastać od (obecnie) ok. 70 m / rok do ok. 170 m / rok).

Drogą do osiągnięcia tego celu jest stworzenie systemu wspierania przez gminę inicjatyw mieszkaniowych, m.in. przez tworzenie odpowiednich struktur (AWIM, TBS), oraz właściwych mechanizmów.

Nakłady na realizację strategii mieszkaniowej określa się orientacyjnie w i etapie na kwotę 6825 tys. zł., w tym środki gminy 3575 tys. zł. W II etapie realizacji strategii potrzebne nakłady wyniosą 10 000 tys. zł. (w tym środki gminy 4000 tys. zł.).

2.1.2. Zmiany polityki wymaga problem czynszów regulowanych, ukształtowanych na zbyt niskim poziomie. Ponadto ich ściągalność jest mała (zaległości w czynszach budynków komunalnych wynoszą ponad milion złotych). Wzorem wielu gmin miejskich, mających podobne kłopoty, należy przyjąć plan stopniowej podwyżki czynszów i konsekwentnej ich egzekucji (również na drodze sądowej). Zwiększy to liczbę wypłacanych dodatków mieszkaniowych, niemniej podniesie poważnie saldo wpływów i wydatków.

2.1.3. Zbliżający się termin odstąpienia od cen regulowanych w zasobie prywatnym wiąże się z możliwością zwiększenia się zapotrzebowania na mieszkania komunalne i socjalne. Wymaga to restrukturyzacji zasobu komunalnego pod kątem powiększenia liczby mieszkań socjalnych w dyspozycji gminy.

2.2. Rewitalizacja zabytkowych części miasta.

Miasto Kłodzko stanowi cenny i bardzo urozmaicony miejski zespół zabytkowy, nie utrzymywany – z różnych przyczyn – w należytym stanie technicznym. W szczególności część miasta usytuowana na Wyspie Piasek, po katastroficznej powodzi w roku 1997 wymaga kompleksowych działań dla odtworzenia i zrewaloryzowania całej dzielnicy.

Podjęte już działania zapoczątkowały ten proces.

W najbliższym okresie (I etap realizacji strategii) przewidziane jest :

· wykonanie ze środków gminy oraz ze środków wspólnot, wzgl. nowych właścicieli, remontów w 5 budynkach centralnej części wyspy (ul. Grottgera),

· j.w. w 7 budynkach, ul. Matejki,

· kontynuacja prac nad modernizacją przestrzeni publicznych,

· remontowanie i zagospodarowywanie budynków w ul. Matejki – w miarę posiadanych środków.

Duży zakres prac inżynieryjnych i budowlanych, a także konieczność stałego zarządzania nieruchomościami, wydzierżawienie i obrót nieruchomościami, skłaniają do wyodrębnienia obszaru Wyspy Piasek i powierzenia zarządzania procesem rewitalizacji specjalnemu organowi wyodrębnionemu z U.M., lub utworzenie odrębnego podmiotu prawnego, pełniącego funkcję operatora (np. TBS). Problem ten powinien być rozstrzygnięty ew. z wykorzystaniem doświadczeń innych miast polskich, które proces rewitalizacji zabytkowych części miasta zaawansowały już znacznie (Lublin, Szczecin, Bielsko i in.).

Urząd Miasta dysponuje opracowaniem pt. : „Strategia rewitalizacji Wyspy Piasek w Kłodzku”, w którym problemy te zostały opisane szczegółowo.

Nakłady na rewitalizację Wyspy Piasek w I etapie realizacji strategii szacuje się na kwotę 14 000 tys. zł. ogółem (w tym środki gminy      10 400 tys. zł.).

W II etapie strategii - ok. 8500 tys. zł. (w tym środki gminy ok. 1100 tys. zł.).

Tabela nr A-1

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 2 :
	Opracowanie i realizacja strategii mieszkaniowej i rewitalizacja zabytkowych obszarów Kłodzka

	A : Program poprawy jakości usług publicznych
	
	
	

	
	
	Operacja nr 2.1 :
	Opracowanie i realizacja strategii mieszkaniowej


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap strategii
	II etap strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w  tym: 

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	2.1.1
	Opracowanie strategii mieszkaniowej i planu operacyjnego na 3 – 5 lat.


	DGG i M
	Firma konsult.
	25
	25
	-
	-
	
	

	2.1.2
	Przygotowanie (prawne i techniczne) terenów dla budownictwa mieszkanio-wego do 2003 roku.


	DGG i M
	IM
	6350
	3100
	10000
	4000
	
	

	2.1.3
	Restrukturyzacja zarządzania zasobem komunalnym (w tym: polityka czynszo-wa, zasób mieszkań socjalnych i in.).


	DGG i M
	Zakład Gosp. Mieszk.
	-
	-
	-
	-
	
	

	2.1.4
	Wspomaganie przedsięwzięć i inwesty-cji w budownictwie mieszkaniowym – TBS, AWIM .......


	DGG i M
	DGG i M
	150
	150
	-
	-
	
	Aport gminy do TBS w formie terenów bud., wspomaganie finanso-we na początku działalności AWIM


	2.1.5
	Odtwarzanie i modernizacja istnieją-cych zasobów mieszkaniowych w mieście :

a) zasoby komunalne,
	ZAMG


	ZAMG


	300
	300
	-
	-
	
	

	
	b) pozostałe sektory własnościowe.
	DGG i M


	właściciele budynków
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	6825


	3575
	-
	-
	Ożywienie budownictwa mieszkaniowego
	

	2.1.6
	Kontynuacja wspomagania inwestycji mieszkaniowych i modernizacji istniejących zasobów.


	
	
	-
	-
	10000
	4000
	Zwiększenie liczby mieszkań do ok.     400 m./1000 osób
	


Tabela nr A-2

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 2 :
	Opracowanie i realizacja strategii mieszkaniowej i rewitalizacja zabytkowych obszarów miasta Kłodzka.

	A : Program poprawy jakości usług publicznych
	
	
	

	
	
	Operacja nr 2.2 :
	Rewitalizacja Wyspy Piasek.


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym:

środki gminy
	
	

	2.2.1
	Ukończenie i uchwalenie planu miejscowego dla Wyspy Piasek.


	UA
	projektant
	
	
	
	
	
	

	2.2.2
	Opracowanie strategii rewitalizacji (zakres operacji, finansowanie, zarządzanie i in.).


	IM
	CHF

IM
	
	
	
	
	
	

	2.2.3
	Przeprowadzenie odbudowy ciągu ul. Grottgera – Wita Stwosza. Remont i modernizacja budynków wzdłuż ciągu.


	IM
	
	2000
	2000
	-
	-
	
	

	2.2.4
	Uporządkowanie zabudowy z trójkącie ul. Grottgera, Matejki i Braci Gierymskich (5 budynków).


	IM
	
	4000
	2000
	-
	-
	
	


	2.2.5
	Ciąg ulicy Matejki. Remonty i modernizacja budynków.


	IM
	
	8000
	6400
	-
	-
	Całkowita odbudowa znacznej części Wyspy – ożywienie działalności usługowej
	

	
	Razem I etap realizacji strategii : 
	
	
	14000
	10400


	
	
	
	

	2.2.6
	Dalsze etapy rewitalizacji Wyspy Piasek


	
	
	-
	-
	8000
	1000
	Pełne zrewitalizowanie Wyspy
	

	2.2.7
	Rozpoczęcie rewitalizacji centrum miasta.


	
	
	-
	-
	500
	100
	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii : 
	
	
	
	
	8500
	1100


	
	


Przedsięwzięcie nr 9

Promowanie wspólnych przedsięwzięć  zwiększających bezpieczeństwo w miescie, na przykładzie programu „Bezpieczne miasto”

Pogarszający się w ostatnich latach stan bezpieczeństwa w Kłodzku wymaga starannego opracowania planu działań przeciwstawiających się zagrożeniom bezpieczeństwa publicznego.

Przykłady mające miejsce w różnych ośrodkach miejskich wskazują na duże ryzyko związane z opóźnieniem podjęcia takiego planu. Polega ono na tym, że dopuszczenie do zorganizowania się przestępczych związków w mieście może skutkować w następstwie bardzo dużymi trudnościami przy likwidacji takich grup.

Przewiduje się powołanie pod egidą zarządu miasta zespołu roboczego z udziałem przedstawicieli policji, którego zadaniem będzie przyjęcie planu działań, zmierzającego do stworzenia współpracy między policją a obywatelami miasta oraz ich organizacjami. Plan działań powinien też zawierać te świadczenia ze strony miasta, jakie uznaje się za niezbędne i możliwe do realizacji dla wzmocnienia skuteczności działania policji.

Przy opracowywaniu planu powinno się wykorzystać doświadczenia tych miast, które już wdrożyły lub wdrażają program „Bezpieczne miasto” (m.in. Radom, Bogatynia, Gdańsk, Siedlce, Poznań i in.).

Należy wyróżnić działania bezkosztowe (wzgl. niskokosztowe), które mogą być podjęte w krótkim czasie oraz działania wymagające liczących się nakładów.

W tej pierwszej grupie wymienić należy m.in. :

· współpracę straży miejskiej i policji (np. wspólne patrolowanie zagrożonych szczególnie miejsc),

· wciągnięcie do współpracy z policją lokalnych środowisk mieszkańców zagrożonych dzielnic.

W drugiej grupie mogą wystąpić m.in. działania związane z doposażeniem policji w zakresie łączności (m. in. telefony komórkowe), bazy lokalowej, transportu i in., z opłaceniem przez gminę dodatkowych etatów itd.

Wymienić należy tu również uruchomienie systemu „crime stoppers”, tj. systemu przejmowania przez policję płatnych informacji dotyczących działalności przestępczej, zaobserwowanej przez obywateli miasta.

Z uwagi na obciążenia budżetu gminy, nie przewiduje się w I etapie realizacji strategii wydatków na ten cel ze środków gminy.

W II etapie szacuje się wydatki ogółem 1000 tys. zł. (w całości ze środków gminy).

Tabela nr A-3

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 9 :
	Promowanie wspólnych przedsięwzięć, zwiększających bezpieczeństwo w mieście.

	A : Program poprawy jakości usług publicznych
	
	
	


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

Środki gminy
	ogółem
	w tym :

Środki gminy
	
	

	9.1
	Utworzenie zespołu roboczego.


	SO
	SO
	-
	-
	-
	-
	
	

	9.2
	Zebranie doświadczeń w urzędach miast wdrażających program. Przystąpienie do ogólnopolskiego programu.
	SO
	wybrany zespół roboczy
	-
	-
	-
	-
	
	

	9.3
	Przygotowanie programu działania (wraz z projektem realizacyjnym i opinią prawną). Przygotowanie projektu pilotażowego.
	SO
	zespół roboczy
	-
	-
	-
	-
	
	

	9.4
	Uruchomienie projektu pilotażowego w wybranym sektorze miasta.


	SO
	zespół roboczy
	-
	-
	-
	-
	
	

	9.5
	Rozszerzenie projektu na inne sektory miasta.


	SO
	zespół roboczy
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	-
	-


	
	
	
	

	9.6
	Podjęcie – w razie potrzeby – działań mających na celu wzmocnienie potencjału policji (dodatkowe etaty, zakup wyposażenia).
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	
	
	1000
	1000


	
	


Przedsięwzięcie nr 16

Tworzenie bazy dziennego szkolnictwa wyższego i pomaturalnego.

Kłodzko, jako naturalne centrum szkolnictwa dla miejscowości usytuowanych w Kotlinie Kłodzkiej, stanowi miejsce bardzo pożądane dla udostępnienia możliwości kształcenia młodych ludzi z całego obszaru Kotliny.

Dotychczasowa filia Uniwersytetu Wrocławskiego prowadziła dotychczas zajęcia wyłącznie dla korzystających ze studiów wieczorowych i zaocznych. Zarówno potrzeby miasta i powiatu, jak też liczba pragnących korzystać z możliwości studiów, skłania do stworzenia filii prowadzącej normalne studia dzienne. W szczególności interesujące byłoby – z uwagi na potrzeby miejscowe – utworzenie kierunków studiów nakierowanych na obsługę ruchu turystycznego, kształcenie managerów.

Znalezienie potrzebnych powierzchni sal wykładowych, pomieszczeń biurowych i obsługi powinno być podjęte przez gminę przy współpracy z powiatem. Przewiduje się, że wytypowanie wymaganych obiektów i ich przystosowanie zrealizowane będzie w I etapie realizacji strategii.

Podobne potrzeby istnieją w zakresie szkolnictwa pomaturalnego.

Przewidywane koszty : ok. 8250 tys. zł. (w tym środki gminy ok. 350 tys. zł.).

Tabela nr A-4

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 16
	Tworzenie bazy dziennego szkolnictwa wyższego i pomaturalnego

	A : Program poprawy jakości usług publicznych
	
	
	


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	16.1
	Wytypowanie budynków na uruchomienie studiów wyż-szych (dziennych) oraz szkolnictwa pomaturalnego (w po-rozumieniu z Uczelniami Wyższymi Wrocławia i innymi oraz samorządem powiatowym).
	DGG i M

OW
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	16.2
	Prace adaptacyjne, remonty, wyposażenie.


	
	
	8000
	300
	
	
	
	

	16.3
	Otwarcie studiów.


	
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	16.4
	Wyznaczenie i adaptacja pomieszczeń dla kształcenia absolwentów szkół średnich.


	
	
	250
	50
	-
	-
	Udostępnienie mło-dzieży kłodzkiej i po-wiatu kłodzkiego moż-liwości tańszego po-bierania nauki na wyż-szym poziomie
	

	16.5
	Otwarcie nowych kierunków kształcenia pomaturalnego.


	
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii : 
	
	
	8250
	350


	
	
	
	


Przedsięwzięcie nr 18

Modernizacja istniejącej bazy dla działalności kulturalnej – dla potrzeb mieszkańców regionu i turystów.

Główny kierunek rozwoju Kłodzka przewiduje m.in. podjęcie przez Kłodzko roli centrum usług dla kuracjuszy, wczasowiczów i turystów, odwiedzających regiony górskie oraz kurorty Kotliny Kłodzkiej i w ten sposób skierowanie do miasta strumienia klientów pragnących różnorodnego rodzaju rozrywek i wrażeń kulturalnych.

Ważnym segmentem takich usług jest udostępnienie księgozbiorów i czasopism, spektakli teatralnych, widowisk, imprez muzycznych wszelkiego rodzaju, odczytów.

Istniejąca baza lokalowa dla tej działalności wymaga odnowienia i modernizacji, z czym wiążą się nakłady w wysokości                         ok. 600 tys. zł., przewidziane w I etapie realizacji strategii (ze środków gminy).

W II etapie strategii przewiduje się znacznie większe zamierzenia (kino, sala wystawiennicza, Dom Kultury), wymagające nakładów ogółem ok. 10000 tys. zł. (w tym środki gminy 2000 tys. zł.).

Tabela nr A-5

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 18 :
	Modernizacja istniejącej bazy kulturalnej dla potrzeb mieszkańców regionu i turystów.

	A : Program poprawy jakości usług publicznych
	
	
	


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	18.1.1
	Modernizacja istniejącej sali teatralnej, w celu unowocześnienia i pełnego przystosowania do potrzeb.


	OW
	IM
	400
	400
	-
	-
	
	

	18.1.2
	Modernizacja i remont pomieszczeń biblioteki.


	OW
	IM
	200
	200
	-
	-
	Odnowa bazy loka-lowej dla działalnoś-ci kulturalnej.
	

	
	Razem I etap realizacji strategii : 
	
	
	600


	600
	
	
	
	

	18.1.3
	Sala wystawiennicza, kino z salą amfiteatralną, Dom Kultury.


	
	
	-
	-
	10000
	2000
	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	-
	-
	10000


	2000
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Program B

Rozwój infrastruktury technicznej miasta i ochrony środowiska

rozwój infrastruktury technicznej i ochrona Środowiska

Rozwój infrastruktury technicznej i ochrony środowiska są ściśle ze sobą związane, gdyż środowisko życia mieszkańców miasta i gminy powinno ukształtować się – w miarę możliwości - w zgodzie z naturą. Zachowanie naturalnych walorów środowiska znajduje się w zasięgu szczególnej troski większości mieszkańców Kłodzka.

Bardzo duże nakłady związane z zachowaniem naturalnego środowiska, przyjaznego ludziom i naturze powodują, że tylko ograniczona liczba strategicznych przedsięwzięć ma szanse być zrealizowana w I etapie strategii. Są to przedsięwzięcia związane z :

· modernizacją sieci połączeń komunikacyjnych wewnątrz miasta oraz z wyprowadzeniem tranzytowych przejazdów z obszaru gęstej zabudowy,

· odbudową i rozbudową systemu ochrony przeciwpowodziowej,

· kontynuacją gazyfikacji miasta,

· modernizacją i rozbudową sieci wodociągu i kanalizacji,

· gospodarką odpadami komunalnymi,

· modernizacją i rozbudową sieci ciepłowniczej.

Przedsięwzięcia przewidziane w ramach Programu B (wraz z szacunkami nakładów) przedstawia tabela 2.

Nakłady ogółem na realizację I etapu Programu B szacuje się na kwotę 154 280 tys. zł., w tym nakłady ze środków gminy 15 730 tys. zł.

II etap realizacji Programu B wymagał będzie nakładów rzędu 96 900 tys. zł. (w tym ok.      17 000 tys. zł. ze środków gminy).

Program B - rozwoju infrastruktury technicznej i ochrony środowiska

Tabela 2

	
	Przedsięwzięcie
	Nakłady I etap ( w tys zł)
	Nakłady II etap ( w tys zł)
	Tabela

	Nr
	Treść
	ogółem
	w tym gmina
	ogółem
	w tym gmina
	

	1
	Modernizacja układu komunikacyjnego- 
	7 700
	4 800
	5 700
	3 100
	B-1

	
	obwodnica wschodnia
	71 300
	1 500
	-
	-
	B-2

	4
	Odbudowa i rozbudowa systemów ochrony 
	13 100
	2 500
	-
	-
	B-3

	
	przeciwpowodziowej
	10 570
	1 020
	80 000
	10 000
	B-4

	6
	Kontynuacja gazyfikacji miasta
	2 400
	200
	-
	-
	B-5

	8
	Modernizacja węzła komunikacyjnego przy 
	16 000
	1 000
	-
	-
	B-6

	
	stacji kolejowej
	16 200
	200
	-
	-
	B-7

	11
	Modernizacja i rozbudowa sieci 
	2 200
	1 800
	2 000
	2 000
	B-8

	
	wodociągowej i kanalizacyjnej
	2 300
	1 200
	1 600
	800
	B-9

	13
	Kompleksowa gospodarka odpadami stałymi
	90
	90
	3 600
	1 100
	B-10

	14
	Kompleksowa modernizacja i rozbudowa sieci ciepłowniczych
	12 420
	1 420
	4 000
	-
	B-11

	
	Ogółem :
	154 280
	
	96 900
	-
	

	
	w tym środki gminy :
	-
	15 730
	
	17 000
	

	
	
	
	
	
	
	Ogółem I i II etap : 

251 180 tys. zł.

	
	
	
	
	
	
	w tym środki gminy :

32 730 tys. zł.


Przedsięwzięcie nr 1

Modernizacja układu komunikacyjnego, ze szczególnym uwzględnieniem obwodnicy wschodniej

1.1. Modernizacja układu komunikacyjnego.

Modernizacja układu komunikacyjnego wewnątrz miasta polega zarówno na usunięciu reszty szkód wywołanych powodzią w 1997 roku, jak też koniecznej modernizacji centralnego skrzyżowania przelotowych arterii (m.in. Lutycka-Wyspiańskiego-Mickiewicza), budowie dróg do osiedlowych parkingów, a także na małej modernizacji dróg przebiegającej równolegle z bieżącymi remontami.

W etapie I realizacji strategii należy przewidywać wykonanie modernizacji głównego skrzyżowania oraz brakujących dróg do osiedli, a także – w niezbędnym rozmiarze – parkingów, wykorzystujących istniejące rezerwy terenu.

Koszt robót związanych z modernizacją układu drogowego nie powinien prawdopodobnie przekroczyć kwoty 7700 tys. zł., w tym ze środków gminy ok. 4800 tys. zł.  Dopiero w drugim etapie strategii można planować dalszą rozbudowę sieci drogowej i parkingów, na kwotę 5700 tys. zł. (w tym ok. 3100 tys. zł. ze środków gminy). Głębszej analizy wymaga sensowność budowy parkingów podziemnych. Z uwagi na wysokie koszty inwestycji, cena za usługę parkingową przekraczać będzie prawdopodobnie możliwości finansowe potencjalnych klientów
.

Należy zaznaczyć, że już w odległości 1 - 1,5 km (15 min. pieszo) od centrum Kłodzka można stosunkowo łatwo znaleźć miejsce parkowania, wzgl. miejsce, które można przygotować do funkcji parkowania w cenie ok. 100 - 150 zł./m2.

1.2 Budowa obwodnicy Wrocław – Międzylesie.

Budowa obwodnicy zadecyduje o stanie miasta zarówno w zakresie zanieczyszczeń powietrza w jego centralnej części (obecny przebieg trasy tranzytowej do przejścia granicznego powoduje znaczne zanieczyszczenie powietrza, a zwłaszcza przełomu koryta rzeki Nysy między wzgórzami fortecznymi), jak też hałasu i płynności ruchu pojazdów w komunikacji wewnętrznej miasta.

Inwestycja ta ma również znaczenie regionalne, a także krajowe, gdyż poważnie wpływa na czas i bezpieczeństwo przejazdu na drodze krajowej, przewodzącej ruch związany z wymianą międzynarodową. Aczkolwiek nie będzie ona inwestycją miejską, Kłodzko powinno w zakresie tego przedsięwzięcia odgrywać ważną rolę, przede wszystkim wpływając na podjęcie szybkiej decyzji o rozpoczęciu fazy przygotowawczej (ustalenie przebiegu, dokumentacja, sprawy terenowo-prawne) oraz partycypując w miarę możności i potrzeb w tych działaniach.

Nakłady na realizację ze środków gminy - ok. 1500 tys. zł.

Tabela B-1

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 1 : 
	Modernizacja układu komunikacyjnego, ze szczególnym uwzględnieniem obwodnicy wschodniej.

	B : Program rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	
	
	

	
	
	Operacja nr 1.1 : 
	Modernizacja układu komunikacyjnego miasta.


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	1.1.1
	Poprawa stanu nawierzchni dróg.


	IM
	firma zewn.
	2000
	2000
	-
	-
	
	

	1.1.2
	Renowacja nawierzchni ulic zniszczo-nych przez powódź.


	IM
	firma zewn.
	1200
	1200
	-
	-
	
	

	1.1.3
	Przebudowa skrzyżowania Lutycka-Wyspiańskiego-.Mickiewicza.


	IM
	firma zewn.
	4500
	500
	-
	-
	
	

	1.1.4
	Budowa dróg do osiedli.


	IM
	firma zewn.
	1800
	900
	-
	-
	
	


	1.1.5
	Budowa parkingów.


	IM
	firma zewn.
	200
	200
	-
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	7700
	4800
	-
	-


	
	

	1.1.6
	Budowa dróg do nowych osiedli mieszkaniowych.


	IM
	firma zewn.
	-
	-
	5200
	2600
	
	

	1.1.7
	Budowa parkingów.


	IM
	firma zewn.
	-
	-
	500
	500
	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	-
	-
	5700
	3100


	
	


Tabela nr B-2

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 1 :
	Modernizacja układu komunikacyjnego, ze szczególnym uwzględnieniem obwodnicy wschodniej.

	B : Program rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	
	
	

	
	
	Operacja nr 1.2 :
	Budowa obwodnicy Wrocław – Międzylesie


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	1.2.1
	Koncepcja przebiegu trasy obwodnicy.


	ODDP

Pełnomocnik zarządu
	-
	30
	-
	-
	-
	
	

	1.2.2
	Przygotowanie dokumentacji z wnioskiem do wskazań loka-lizacyjnych.


	ODDP

Pełnomocnik zarządu
	-
	50
	-
	-
	-
	
	

	1.2.3
	Ocena oddziaływania obwodnicy na środowisko.


	ODDP

Pełnomocnik zarządu
	-
	30
	-
	-
	-
	
	

	1.2.4
	Ustalenie praw własności gruntów i ich wykup.


	ODDP

Pełnomocnik zarządu
	-
	40000
	-
	-
	-
	
	

	1.2.5
	Projekt budowy.


	ODDP

Pełnomocnik zarządu
	-
	2000
	-
	-
	-
	
	

	1.2.6
	Realizacja obwodnicy, wraz z głównymi włączeniami.


	ODDP

Pełnomocnik zarządu
	-
	29190
	1500
	-
	-
	Odciążenie miasta od ruchu tranzytowego
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	71300
	1500


	
	
	
	


Przedsięwzięcie nr 4

Odbudowa i rozbudowa systemów ochrony przeciwpowodziowej.

4.1. Ochrona przeciwpowodziowa miasta Kłodzka.

Ochrona przed powodzią zajmuje w opinii mieszkańców Kłodzka bardzo wysokie miejsce w hierarchii problemów rozwojowych miasta. Dlatego, mimo że tworzenie systemów zabezpieczających przed zagrożeniem powodziowym (a zwłaszcza finansowanie tych przedsięwzięć), nie wchodzi w zasadzie w kompetencje samorządu gminnego, problem ten nie powinien uchodzić uwadze gminy.

Przewiduje się - oprócz ciągłego monitorowania - podjęcie na szerszą skalę robót regulacyjnych i zabezpieczających na korycie Nysy przez ODGW. Podjęte przez gminę – w ograniczonej skali – działania bezpośrednie, miałyby na celu natychmiastową likwidację zagrożeń życia lub zdrowia mieszkańców (w szczególności na odcinkach obwałowań będących w gestii miasta).

Drugim elementem, którego podjęcie jest bardzo pilne (i również nie powinna być finansowane przez gminę), jest stworzenie systemu wczesnego ostrzegania w przypadku zagrożenia falą powodziową. Koncepcja takiego systemu jest opracowana przez Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej. Chodzi tu o zabezpieczenie przed zaskoczeniem nagłym spiętrzeniem wód Nysy, mogącym spowodować nieodwracalne i groźne skutki, podobne do roku 1997. Problem ten powinien być podjęty przez samorząd powiatowy.

Przewiduje się że w I etapie realizacji strategii wykonane będą oba w/w zadania, zaś gmina partycypować będzie w tej tematyce kwotą                    2 500 tys. zł. (przewidywane nakłady ogółem ok. 13 100 tys. zł.).

4.2. Budowa obiektów małej retencji w zlewni rzeki Nysy Kłodzkiej.

Większe zadania związane są z bardzo pożądanym, projektowanym systemem małych obiektów zwiększających retencję wód opadowych w zlewni Nysy. Opóźnienie spływu wód w przypadkach katastrofalnych opadów atmosferycznych mieć będzie bardzo korzystny wpływ na kształtowanie się (spłaszczenie) fali powodziowej. Zaistnienie znaczącej, łącznej pojemności małych obiektów retencji może mieć decydujące znaczenie dla przygotowania zabezpieczeń awaryjnych, a także dla opróżnienia dużych zbiorników retencyjnych, znajdujących się poniżej Kłodzka.

Wiodącą rolę w tym zakresie powinien mieć Powiat Kłodzki, a także w pewnym zakresie Związek Gmin Dorzecza Nysy Kłodzkiej. Nakłady ogółem w I etapie wynosić mogą ok. 10 570 tys. zł. Udział gminy w tej operacji przewiduje się na kwotę 1 020 tys. zł. w I etapie realizacji strategii.

W II etapie realizacji strategii przewiduje się nakłady ogółem ok. 80 000 tys. zł. (w tym gmina ok. 10 000 tys. zł.).

Tabela nr B-3

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 4 :
	Odbudowa i rozbudowa systemów ochrony przeciwpowodziowej

	B : Program rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	
	
	

	
	
	Operacja nr 4.1 :
	Bezpośrednia ochrona przeciwpowodziowa miasta Kłodzka


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów   (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	4.1.1
	Odbudowa obiektów przeciwpowodzio-wych powyżej i poniżej miasta.


	Okręgowa Dyrekcja Gospodarki Wodnej
	różni wykonawcy
	10000
	-
	
	
	poprawa zabezpieczenia przed falą powodziową
	

	4.1.2
	Odbudowa obiektów regulacji rzeki w granicach miasta.


	Wydz. Inwest. Miej. Rem.
	firma zewn.
	2500
	2500
	-
	-
	
	B – budżet

Z – zewnętrzne środki

	4.1.2
	Wdrożenie systemu wczesnego ostrze-gania.


	Powiat
	firma zewn.
	600
	-
	-
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :


	
	
	13100
	2500
	-
	-
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabela nr B-4

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 4 :
	Odbudowa i rozbudowa systemu ochrony przeciwpowodziowej

	B : Program rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	
	
	

	
	
	Operacja nr 4.2 :
	Budowa obiektów małej retencji w zlewni rzeki Nysy Kłodzkiej


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	4.2.1
	Koncepcja i program działań.


	Powiat,

Związek Gmin
	IM
	50
	10
	-
	-
	
	

	4.2.2
	Przygotowanie wniosków pod decyzje lokalizacyjne.


	Powiat,

Związek Gmin
	firma zewn.
	20
	-
	-
	-
	
	

	4.2.3
	Projekty budowlane obiektów.


	Powiat,

Związek Gmin
	firma zewn.
	500
	10
	-
	-
	
	

	4.2.4
	Budowa obiektów.


	Powiat,

Związek Gmin
	firma zewn.
	10000
	1000
	-
	-
	znaczne potencjalne obniżenie fal powodziowych
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	10570
	1020
	-
	-


	
	

	4.2.5
	Kontynuacja budowy małych zbiorników retencyjnych.


	
	
	-
	-
	80 000
	10 000
	znaczne potencjalne obniżenie fal powodziowych
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	-
	-
	80 000
	10 000


	
	


Przedsięwzięcie nr 6

Kontynuacja gazyfikacji miasta.

Kłodzko nie ma opracowanego do tej pory planu gospodarki energetycznej w mieście (zlecono opracowanie w 1999 r.). Utrudnia to znacznie racjonalne zasilanie różnych części miasta w nośniki energii, zwłaszcza do potrzeb ogrzewania obiektów kubaturowych. Częścią miasta najbardziej opóźnioną w zakresie unowocześnienia ogrzewnictwa jest stare miasto, gdzie przeważa jeszcze ogrzewanie piecowe. Sukcesywnie trwają indywidualnie podejmowane działania dla instalowania ogrzewania gazowego, jednak – mimo dobrego rozwinięcia sieci wysoko- i średnioprężnej – istnieją poważne ograniczenia na sieci niskoprężnej, bezpośrednio zasilającej mieszkania oraz stacji redukcyjnych.

Wymaga ona nakładów, ocenianych na 2 400 tys. zł. (z tego 200 tys. zł. ze środków gminy).

Przewiduje się, że rozwinięcie sieci niskoprężnej nastąpi w całości w I etapie realizacji strategii.

Tabela nr B-5

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 6 :
	Kontynuacja gazyfikacji miasta

	B : Program rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	
	
	


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

Środki gminy
	
	

	6.1
	Modernizacja i rozbudowa sieci niskiego ciśnienia.


	IM
	Zakłady Gazownicze
	400
	200
	-
	-
	
	

	
	Razem nakłady w I etapie :

w tym gmina : 
	
	
	2400
	200
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Przedsięwzięcie nr 8

Modernizacja węzła komunikacyjnego przy stacji kolejowej Kłodzko – Miasto

8.1. Modernizacja węzła komunikacyjnego.

Przedsięwzięcie to ma na celu unowocześnienie i poprawę funkcjonowania najważniejszego węzła komunikacyjnego w mieście. Węzeł istnieje w obszarze przyległym do stacji kolejowej na trasie północ-południe oraz stacji autobusowej PKS i innych przewoźników.

Linia kolejowa jest ważną trasą przemieszczania się mieszkańców Kotliny Kłodzkiej oraz osób przybywających z centralnej Polski do Kłodzka, a także do innych miejscowości kotliny. Wykorzystywana jest również komunikacja autobusowa.

Węzeł komunikacyjny wymaga przebudowy z myślą o ułatwieniu w korzystaniu z usług komunikacyjnych kolejowych i autobusowych, w połączeniu z usługami handlu, napraw i innych usług jak poczta, usługi w pośrednictwie finansowym i in., które lokalizują się w pobliżu.

Przewiduje się modernizację bazy transportowej, tj. dworca kolejowego i autobusowego (włączając w to usługi komunikacji autobusowej wewnątrzmiejskiej oraz komunikacji z innymi miejscowościami Kotliny.

W I etapie realizacji strategii przewiduje się wykonanie koncepcji przebudowy i pierwszej fazy przebudowy o nakładach nie przewyższających 1000 tys. zł. ze środków gminy (pozostałą część nakładów oszacowano łącznie na wysokość ok. 15 000  tys.zł. Powinna być ona sfinansowana przez PKP oraz innych przewoźników.

8.2. Modernizacja przestrzeni handlowo-usługowej wokół węzła, wraz z usługami parkingowymi (operacja 8.2).

Modernizacja części handlowo-usługowej węzła komunikacyjnego powinna być prawie w całości sfinansowana przez zainteresowanych inwestorów/inwestora (ok. 16 000 tys. zł.). Przewiduje się udział gminy w wysokości ok. 200 tys. zł. Wykonanie w I etapie realizacji strategii.

Tabela nr B-6

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 8 :
	Modernizacja węzła komunikacyjnego przy stacji kolejowej Kłodzko – Miasto

	B : Program rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	
	
	

	
	
	Operacja nr 8.1 :
	Modernizacja węzła komunikacyjnego


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	8.1.1
	Przebudowa węzła komunikacyjnego przy stacji Kłodzko – Miasto..


	IM

DGG i M
	Inwestor zastępczy
	6000
	1000
	-
	-
	
	Współpraca z PKP i przewoźnikami, PKS oraz inni

	8.1.2
	Modernizacja dworca PKP.


	PKP
	PKP
	10000
	-
	-
	-
	Dostosowanie wę-zła do współczes-nych wymagań
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	16000


	1000
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabela nr B-7

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 8 :
	Modernizacja węzła komunikacyjnego przy stacji kolejowej Kłodzko - Miasto

	B : Program rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	
	
	

	
	
	Operacja nr 8.2 :
	Modernizacja przestrzeni handlowo-usługowej wokół węzła


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	8.2.1
	Program funkcjonalno – przestrzenny (założenia do planu miejscowego).


	UA

IM
	Biuro proj.
	-
	-
	-
	-
	
	

	8.2.2
	Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla obszaru funkcjonal-nego.


	UA
	Biuro proj.
	150
	100
	-
	-
	
	

	8.2.3
	Projekt zagospodarowania przestrzeni handlowo – usługowej.


	
	
	50
	-
	-
	-
	
	

	8.2.4
	Adaptacja uzbrojenia terenu pod funkcje handlowo-usługowe.


	
	
	1000
	-
	
	
	
	

	8.2.5
	Realizacja zabudowy przestrzeni handlowo-usługowej.


	
	
	15000
	100
	
	
	Pełna realizacja części handlowo-usługowej
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	16200
	200
	-
	-


	
	


Przedsięwzięcie nr 11

Modernizacja i rozbudowa sieci wodociągowej i kanalizacyjnej

11.1. Sieć wodociągowa.

Urządzenia ujęcia wody i stacji uzdatniania wody pitnej dla Kłodzka, całkowicie przebudowane po katastrofalnej powodzi w roku 1997 przy pomocy szwedzkiej, stanowi bardzo nowoczesne i perfekcyjne rozwiązanie, jedno z najnowocześniejszych w Polsce.

Niestety nie dorównują mu poziomem nowoczesności i stanem technicznym sieci dystrybucji i połączeń, które nie były modernizowane od wielu lat, wykazują znaczne straty wody (19 – 21%), oraz znaczne inkrustacje i osady, wynikłe z braku stacji uzdatniania w ubiegłych latach.

Wykończenie stacji uzdatniania wymaga wykonania niezbyt licznych już prac. Ocenia się, że znacznie bardziej intensywnie od dotychczas prowadzonych prac, powinna przebiegać wymiana starych odcinków sieci i rozbudowa sieci wodociągowej do nowych obszarów zabudowy mieszkaniowej i usługowo-przemysłowej.

Wymienić tu należy odcinek w ul. Mickiewicza, część Starego Miasta, ul. Wierzbowa i in.

Ponadto przewiduje się rozbudowę zbiorników wyrównawczych.

Nakłady do zrealizowania najpilniejszych zadań w I etapie realizacji strategii ocenia się na kwotę 2200 tys. zł. ogółem, w tym 1800 tys. zł. ze środków gminy.

W II etapie realizacji strategii potrzeby nakładów inwestycyjnych ocenia się na zbliżonym poziomie – 2000 tys. zł. ogółem (w całości środki gminy).

11.2. Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnej.

Sieć kanalizacyjna (ogólnospławna) jest stosunkowo młoda, niemniej wymaga zmodernizowania. Głównym powodem konieczności przebudowania sieci jest złe funkcjonowanie jej w okresach opadów (zamulenie i duże ilości rumowiska), co skłania do zastosowania kanalizacji rozdzielczej z uwagi na konieczność poprawy warunków pracy niektórych kanałów.

Szacuje się nakłady na modernizację i rozbudowę sieci kanalizacyjnej w I etapie realizacji strategii na kwotę 2300 tys. zł. ogółem, w tym środki gminy 1200 tys. zł.

W II etapie realizacji strategii orientacyjnie określone nakłady wyniosą 1600 tys. zł. (w tym środki gminy 800 tys. zł.).

Tabela nr B-8

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 11 :
	Modernizacja i rozbudowa sieci wodociągowej i kanalizacyjnej

	B : Program rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	
	
	

	
	
	Operacja nr 11.1 :
	Modernizacja i rozbudowa sieci wodociągowej


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	11.1.1
	Modernizacja i rozbudowa sieci wodociągowej.


	IM
	ZW i K
	1000
	1000
	-
	-
	
	

	11.1.2
	Budowa zbiorników wyrównawczych.


	IM
	ZW i K
	1200
	800
	-
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	2200
	1800
	-
	-


	
	

	11.1.3
	Kontynuacja rozbudowy sieci wodociągowej.


	
	
	-
	-
	2000
	2000
	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	-


	-


	2000
	2000
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabela nr B-9

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 11 :
	Modernizacja i rozbudowa sieci wodociągowej i kanalizacyjnej

	B : Program rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	
	
	

	
	
	Operacja nr 11.2 :
	Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacujnej


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	11.2.1
	Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnej.


	IM
	ZW i K + fir-my zewn.
	600
	300
	-
	-
	
	

	11.2.2
	Odtworzenie obiektów w systemie kanalizacji deszczowej.


	IM
	ZW i K + fir-my zewn.
	700
	400
	-
	-
	
	

	11.2.3
	Przebudowa części kanalizacji ogólnos-pławnej na rozdzielczą.


	IM
	ZW i K + fir-my zewn.
	1000
	500
	-
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	2300
	1200


	
	
	
	

	11.2.4
	Kontynuacja rozbudowy sieci kanaliza-cyjnej.


	
	
	-
	-
	1600
	800
	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	-


	-
	1600
	800
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Przedsięwzięcie nr 13

Kompleksowa gospodarka odpadami stałymi.

Ocenia się, że istniejące składowisko odpadów wystarczy jeszcze na ok. 6-cio letni okres eksploatacji, pod warunkiem unikania składowania na nim gruzu itp. materiałów. Konieczne jest opracowanie koncepcji i projektu nowego (lub rozszerzenia obecnego) składowiska, wraz z kompleksowym rozwiązaniem utylizacji odpadów. Z uwagi na możliwości zastosowania bardziej opłacalnych rozwiązań, wskazane byłoby opracowanie koncepcji gospodarki odpadami, łącznie z tymi ośrodkami zlokalizowanymi w Kotlinie Kłodzkiej, które nie mają dotychczas własnych rozwiązań.

Przewiduje się, że w I etapie wykonane byłyby wyłącznie prace koncepcyjne i ew. projektowe (wykonane we współpracy z wybranym dostawcą urządzeń i technologii).

Koszt tych prac ocenia się na 90 tys. zł. (ze środków gminy).

Realizacja nowych rozwiązań składowania i przeróbki (II etap realizacji strategii) ocenia się na 3600 tys. zł. (w tym środki gminy 1100 tys. zł.).

Tabela nr B-10

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 13 : :
	Kompleksowa gospodarka odpadami

	B : Program rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	
	
	


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	13.1
	Program kompleksowej gospodarki odpadami (opracowanie studialne).


	
	
	30
	30
	
	
	
	

	13.2
	Techniczne elementy gospodarki odpadami (projekt techniczny).


	
	
	60
	60
	
	
	
	

	13.3
	Modernizacja i rozbudowa istniejącego składowiska odpadów.


	
	
	
	
	600
	300
	
	

	13.4
	Wdrożenie systemu segregacji odpa-dów.


	
	
	
	
	200


	100
	
	

	13.5
	Pełna realizacja programu utylizacji i składowania.


	
	
	
	
	2800
	700
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	90
	90
	-
	-


	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	-


	-
	3600
	1100
	
	


Przedsięwzięcie nr 14

Kompleksowa modernizacja i rozbudowa systemów ciepłowniczych dla likwidacji niskiej emisji.

Po opracowaniu planu gospodarki energetycznej miasta (zleconego do wykonania) konieczne jest podjęcie decyzji co do sposobu wykorzystania istniejących kotłowni na paliwo stałe, które w liczbie ponad 30 szt. jeszcze funkcjonują (modernizacja, przestawienie na paliwo gazowe, likwidacja) Zachodzi też konieczność modernizacji i rozbudowy sieci c.o. zdalaczynnej.

Konsekwencje podjęcia tych decyzji powinny być ujęte w założeniach do zleconych planów miejscowych, aby rozwiązania dotyczące gospodarki energetycznej były ujęte w planach miejscowych. W wyniku tego – zgodnie z prawem energetycznym – po uchwaleniu planu miejscowego dostawcy energii będą zmuszeni do zrealizowania sieci dystrybucyjnej na własny koszt.

Również w oparciu o wymieniony wyżej plan gospodarki energetycznej powinny być prowadzone działania związane z przebudową kotłowni, rozbudową sieci gazowych niskoprężnych oraz ew. wykorzystaniem energii elektrycznej do celów grzewczych.

Przewiduje się, że w I etapie realizacji strategii potrzebne nakłady wyniosą ogółem 12 420 tys. zł. (w tym środki gmin 1 420 tys. zł.). W II etapie realizacji strategii nakłady ogółem wyniosą 4 000 tys. zł. (bez środków gminy).

Tabela nr B-11

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 14 : 
	Kompleksowa modernizacja i rozbudowa systemów ciepłowniczych dla likwidacji niskiej emisji.

	B : Program rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	
	
	


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	W tym :

środki gminy
	
	

	14.1
	Opracowanie programu uciepłowienia miasta, w oparciu o plan gospodarki energetycznej miasta.


	IM
	zespół UM

firma zewn.
	120
	120
	-
	-
	
	

	14.2
	Modernizacja kotłowni lokalnych.


	IM
	właściciele kotłowni
	12000
	1200
	-
	-
	
	

	14.3
	Rozbudowa zdalaczynnej sieci centralnego ogrzewania.


	IM
	
	300
	100
	-
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	12420
	1420
	-
	-


	
	

	14.4
	Kontynuacja modernizacji kotłowni i rozbudowy sieci.


	
	
	-
	-
	4000
	-
	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	-


	-
	4000
	-
	
	


Program C

rozwój gospodarczy

Program rozwoju gospodarczego

Program rozwoju gospodarczego obejmuje głównie te działania, które mogą i powinny być podjęte przez władze gminy, celem ożywienia działalności podmiotów gospodarczych na terenie miasta, a tym samym powiększenie liczby stanowisk pracy oraz przysporzenia wpływów do budżetu miasta.

Rozwój gospodarczy Kłodzka to przede wszystkim rozwój usług dla przybywających do Kotliny Kłodzkiej turystów, kuracjuszy i wczasowiczów. Rozwijać się będą zarówno małe firmy handlowe, gastronomiczne, hotelarskie, przewodnicy turystyczni, wyciągi narciarskie itp., jak też większe stosunkowo przedsiębiorstwa, które zainwestować powinny znaczne środki w budowę większych hoteli, aquaparku, zjeżdżalni dla dzieci czy nowocześnie wyposażonego lunaparku, pole golfowe itp. W większości będą to inwestycje prywatne, chociaż nieodzowne będzie tworzenie - w trudniejszych dziedzinach - przedsięwzięć prywatno-publicznych. Wydaje się, że takim powinno być przedsięwzięcie mające na celu przełamanie przeszkód w przekształceniu Twierdzy Kłodzkiej w ożywiony ośrodek muzealno-turystyczny.

Również rozwój usług medycznych będzie prawdopodobnie wymagał zastosowania, obok inwestycji prywatnych, również publiczno-prywatnych przedsięwzięć.

Z uwagi na to, że pełne wykonanie Programu C rokuje nadzieje na ożywienie gospodarki, co powinno zaowocować wzrostem wpływów do budżetu gminy, ograniczyć bezrobocie i umożliwić finansowanie Programów A i B, programowi temu przypisuje się bezwzględny priorytet.

Ogólna, oszacowana kwota nakładów w I etapie strategii wynosi 12 920 tys. zł., w tym środki gminy 2 570 tys. zł. (patrz tabela 3).

Program C obejmuje 5 przedsięwzięć strategicznych, obejmujących następujące tematy :

· promocja miasta i jego oferty dla inwestorów,

· rozbudowa urządzeń sportowych, rekreacyjnych itp., hoteli, zagospodarowanie twierdzy,

· przygotowanie oferty terenów,

· rozwój usług medycznych,

· utworzenie giełdy towarów rolno-przemysłowych.

Program C - rozwój gospodarczy

Tabela 3

	
	Przedsięwzięcie
	Nakłady I etap ( w tys zł)
	Nakłady II etap ( w tys zł)
	Tabela

	Nr
	Treść
	ogółem
	w tym gmina
	ogółem
	w tym gmina
	

	3
	Opracowanie i realizacja programu promocji miasta
	250
	250
	400
	400
	C-1

	5
	Rozszerzenie bazy sportowej. turystycznej 
	100
	100
	-
	
	C-2

	
	i rekreacyjnej
	30
	30
	-
	
	C-3

	
	
	5 050
	550
	30 000
	
	C-4

	7
	Przygotowanie oferty terenów dla inwestorów
	1 800
	1 400
	900
	500
	C-5

	12
	Rozwój usług medycznych i opiekuńczych
	370
	20
	630
	-
	C-6

	
	
	5 000
	-
	
	
	C-7

	
	
	200
	200
	-
	-
	C-8

	17
	Giełda rolno-przemysłowa 
	120
	20
	
	
	C-9

	
	Ogółem :
	12 920
	
	31 930
	
	

	
	w tym środki gminy :
	
	2 570
	
	1 400
	

	
	
	
	
	
	
	Ogółem I i II etap : 

44 850 tys. zł.

	
	
	
	
	
	
	w tym środki gminy :

3 970 tys. zł.


Przedsięwzięcie nr 3

Opracowanie i realizacja programu promocji miasta Kłodzka

Kłodzko jest miastem o znaczącym rozgłosie, który wynika w pierwszym rzędzie ze szczególnego usytuowania na południowo-zachodnim skraju Polski. Znaczące zabytki (twierdza, obiekty sakralne) i osiągnięcia w zakresie działalności kulturalnej, a także możliwości zaoferowania udziału w specjalnej strefie ekonomicznej, a również w przyszłości Euroregionu, poszerzają kręgi osób i instytucji, dla których Kłodzko jest znanym miejscem na mapie.

Te elementy popularności nie są jednak wystarczające dla zachęcenia inwestorów do lokalizowania swojej działalności gospodarczej w Kłodzku, choć w odniesieniu do kilku przypadków zaowocowało sukcesem (m.in. General Electric Power i in.).

Kierunek rozwoju Kłodzka, jako miasta – ośrodka usług medycznych, rozrywkowych i kulturalnych, a także sportowych dla wczasowiczów, turystów i kuracjuszy, przybywających do ośrodków leczniczych i wypoczynkowych w Kotlinie Kłodzkiej narzuca specyfikę, która powinna być uwzględniona w programie promocji.

Kłodzko potrzebuje inwestorów chcących prowadzić interesy z zakresu hotelarstwa i gastronomii, popularnej rozrywki, sportów indywidualnych związanych z wodą (aquapark), z narciarstwem i pokrewnych, golfem, kolarstwem i in. Potrzebni byliby również inwestorzy upatrujący możliwości korzystnej działalności w komercyjnych usługach medycznych itp.

Program promocji powinien uwzględniać ten kierunek poszukiwań, jak też kojarzyć swoją działalność ze stanem przygotowań miasta do natychmiastowej oferty, która powinna być serwowana w momencie wyrażenia zainteresowania ze strony inwestora (dotyczy to terenów lub nieruchomości na lokalizację zamierzonej inwestycji, współpracy kapitałowej lub rzeczowej ze strony gminy, ew. zobowiązań dotyczących świadczeń rzeczowych, uregulowań prawnych itp.).

Program promocji miasta może również uwzględnić hasła związane z miastem i stwarzające jego korzystny „image”. Może być rozważone promowanie miasta pod hasłem „Kłodzko – miasto zdrowia”. Kłodzko posiada szereg cech, predysponujących do posługiwania się takim tytułem. Wymaga to jednak dokładniejszego rozpoznania m.in. wiążącego się z prowadzonym przez Światową Organizację Zdrowia (WHO) projektem „Zdrowe Miasta”
. Wg tego projektu, Zdrowe Miasto powinno starać się zapewnić mieszkańcom :

· czyste, bezpieczne, wysokiej jakości środowisko naturalne,

· znaczny udział w podejmowaniu i kontroli decyzji dotyczących życia mieszkańców, ich zdrowia i dobrego samopoczucia,

· możliwość zaspokojenia podstawowych potrzeb życiowych (zdrowej żywności i wody, mieszkań, pracy, dochodów wystarczających na utrzymanie),

· stały dostęp do świadczeń zdrowotnych na odpowiednio wysokim poziomie,

· warunki poprawy kondycji fizycznej, wzajemnego wspierania idei spokojnego życia.

Promocja miasta powinna posługiwać się wszystkimi możliwościami i nośnikami informacji, a w szczególności powinny działać na jej rzecz prominentne osoby, związane z organami władzy powiatowej, samorządowej, bussinesem, nauką, kulturą, sportem itd.

Powinne być wykorzystane do tego celu również osoby nie mieszkające obecnie w Kłodzku, lecz pochodzące z tego miasta lub żywiące do niego sentyment – o ile tylko mają możliwości propagowania tego miasta. Powinny być w tym celu zaopatrzone w odpowiednie materiały.

Do opracowania programu promocji korzystne byłoby doproszenie odpowiednich konsultantów ze specjalistycznej firmy.

Szacuje się, że na opracowanie programu promocji miasta przewidzieć należy w I etapie realizacji strategii kwotę 50 tys. zł. (ze środków gminy.

Realizacja zadań wynikających z programu promocji wraz z rozpowszechnianiem oferty terenów dla inwestowania w Kłodzku szacuje się wstępnie łącznie na 250 tys. zł. w I etapie realizacji strategii. Wydatki w II etapie strategii określa się wstępnie na 400 tys. zł.

Tabela nr C-1

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 3 :
	Opracowanie i realizacja programu promocji i lobbingu miasta Kłodzka

	C : Program rozwoju gospodarczego
	
	
	


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap strategii
	II etap strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	3.1
	Przygotowanie programu promocji miasta.


	BP
	BP
	50
	50
	
	
	
	

	3.2
	Realizacja programu promocji, wraz z rozpowszechnieniem oferty terenów dla inwestycji (wg Przeds. Nr 7).


	BP
	BP
	200
	200
	400
	400
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	250
	250


	
	
	
	

	3.3
	Kontynuacja wykonania programu promocji (jak 3.2)


	BP
	BP
	-
	-
	400
	400
	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	
	
	400
	400


	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Przedsięwzięcie nr 5

Rozszerzenie bazy sportowej, turystycznej i rekreacyjnej, w tym :

· przejęcie i zagospodarowanie twierdzy,

· stworzenie warunków do budowy hoteli i pensjonatów,

· utworzenie centrum rozrywek rodzinnych : aquapark, hale sportowe , urządzenia do uprawiania sportów letnich i zimowych (zjeżdżalnie, wyciągi, trasy, tory łyżworolkowe itp.).

5.1. Przejęcie i zagospodarowanie twierdzy.

Od dłuższego czasu trwają usiłowania dla uczynienia z twierdzy kłodzkiej (przede wszystkim z Twierdzy Głównej na lewym brzegu Nysy) obiektu przynoszącego miastu i jego społeczeństwu wymierne korzyści. Strategia rozwoju Kłodzka problem zagospodarowania twierdzy stawia na wysokim miejscu w hierarchii podejmowanych przedsięwzięć.

Uważa się, że kluczem do rozwiązania problemu jest znalezienie właściwej formuły zagospodarowania twierdzy, opartej na realizacji następujących kroków :

1. Uregulowanie kwestii prawno-własnościowych w odniesieniu do całego obiektu (przeniesienie praw własności z upadającego przedsiębiorstwa winiarskiego na gminę).

2. Pozyskanie inwestora, który ma plan oraz środki na zagospodarowanie twierdzy z zachowaniem zastrzeżeń konserwatorskich. Zawarcie z nim długoterminowej umowy, zapewniającej mu warunki na reinwestowanie wpływów z eksploatacji twierdzy.

3. Pozyskiwanie przez miasto i jego społeczność tylko pośrednich korzyści, pochodzących z prowadzenie gospodarki twierdzą w postaci napływu klientów do miasta i jego sieci handlowej i usługowej.

Należy zdawać sobie sprawę, że wykorzystanie twierdzy jako obiektu przyciągającego kilka lub kilkunastokrotnie więcej turystów niż obecnie, wymagać będzie poważnych nakładów na właściwe przygotowanie obiektu, pozyskiwanie zarówno wzorów, jak też technicznego wyposażenia, eksponatów o charakterze muzealnym (jak np. militaria), oraz urządzeń, które nie psując charakteru twierdzy, zachęcą turystów do zwiedzania (np. windy).

Jedną z propozycji może być stworzenie galerii europejskiej sztuki militarnej (niemieckiej, francuskiej, austriackiej ...), co ma poważne szanse na przyciągnięcie m.in. turystów tych narodowości, poszukujących śladów dawnej świetności. Wydaje się, że istniałyby poważne szanse na współfinansowanie takiego przedsięwzięcia przez zainteresowane fundacje z krajów Unii.

Uznając, że to inwestor podejmujący się zagospodarowania twierdzy będzie miał główny udział w podejmowaniu wyboru konkretnych działań, należało by przypomnieć o propozycjach, jakie już składano w tym zakresie. W ramach prac nad strategią, podjęto rozpoznawcze rozmowy z p. mec. Markiem Dudziakiem
, który składał taką propozycję na piśmie w roku 1997.

Jest on nadal zainteresowany podjęciem inicjatywy w wydzierżawieniu i zagospodarowaniu twierdzy (rozmowa telefoniczna w dn. 25.10.1999 r.)

Business-plan, który wykonany był w roku 1997 przez kancelarię p. Dudziaka wykazywał realne możliwości zrównoważenia finansowego przedsięwzięcia.

Nakłady finansowe, potrzebne na realizację tego przedsięwzięcia są dość ograniczone (ogółem ok. 100 tys. zł. ze środków gminy w I etapie realizacji strategii). Zwraca się jednak uwagę na duży ciężar gatunkowy wiążący się z prawną oraz organizacyjną strefą uwarunkowań, jakie muszą być uwzględnione dla osiągnięcia sukcesu w opisywanym przedmiocie. Sprzyjającym dla rozwiązania problemu mogłoby być wyznaczenie pełnomocnika Burmistrza d/s. zagospodarowania twierdzy.

5.2. Stworzenie warunków do budowy hoteli i pensjonatów

Obecnie nie są widoczne w oczywistej formie objawy niedorozwoju usług hotelowych w Kłodzku (np. rzadko występuje brak miejsc hotelowych). Niemniej, ukierunkowanie rozwoju Kłodzka na pozyskiwanie turystów oraz świadczenie usług dla całej klienteli odwiedzającej Kłodzko powinny zaowocować wzrostem popytu na usługi hotelarskie o zróżnicowanym standardzie.

Przewiduje się, że rozwój hotelarstwa będzie następował stopniowo. Jako przedsięwzięcia wymagające ograniczonych nakładów powinny powstawać małe hotele i pensjonaty. Mogą one być urządzone w istniejących obiektach, również będących własnością komunalną (możliwa jest tu sprzedaż wzgl. dzierżawa).

Wydaje się, że w tych warunkach dopiero w dalszych latach powstanie popyt na usługi hotelowe i wysokostandardowe (hotel ***). Odmiennie ukształtowałaby się sytuacja, jeśli udałoby się pozyskać inwestora, który poniósłby ryzyko dużej inwestycji hotelowo-konferencyjnej, wymagającej niezależnego wykreowania popytu w wyniku prowadzonej kampanii promocyjnej. Istnieją w Polsce przykłady takiego rozwoju przedsięwzięć hotelarskich, podjętych w atrakcyjnych okolicach kraju.

Pewną rolę w pozyskaniu takiego inwestora mogłoby uzyskać studium rynku usług hotelowych. Oferta lokalizacyjna i handlowa gminy powinna uwzględniać oba ew. scenariusze rozwoju branży hotelowej w Kłodzku, co wiąże się z przygotowaniem nieruchomości zarówno od strony prawno-planistycznej, jak też z uzbrojeniem terenu itp.

Nakłady na promocję tej operacji uwzględnione są w Przedsięwzięciu nr 3. Nakłady na studium rynkowe szacuje się na kwotę 30 tys. zł. (do wydatkowania ze środków gminy) w I etapie strategii.

5.3. Utworzenie centrum rozrywek rodzinnych (aquapark, hala sportowa itd.)

Popularne rozrywki jak lunapark, dyskoteki itp., a także umożliwienie uprawiania sportów wymagających odpowiedniej infrastruktury dopiero w ostatnich latach wchodzą na polski rynek usług.

5.3.1. Aquapark

Idea budowy aquaparku pojawiła się w Kłodzku w kontekście odbudowy dzielnicy miasta usytuowanej na Wyspie Piasek – tam upatrywano ew. lokalizację aquaparku. Jednak jeszcze przed poważnym podejściem do tego problemu konieczne jest uwzględnienie, że aquapark to inwestycja mająca co najmniej dwa poważne uwarunkowania :

1. Dostatecznie rozwinięty rynek

2. Wystarczająco duża i korzystnie zlokalizowana działka

Informacje, zasięgnięte bezpośrednio w dyrekcji aquaparku w Polkowicach oraz w biurze projektów Interfin w Kielcach wskazują, że minimalną liczbę korzystających z aquaparku (o ograniczonych programowo, a zatem o stosunkowo niższych kosztach) należy szacować na 300 osób / godzinę, jako minimum dla osiągnięcia rentowności. Aquapark (podobny rozmiarami i kosztami do przykładu w Polkowicach) wymaga 600 osób /godz., gdyż poniżej tej liczby nie osiąga dodatniego rezultatu finansowego.

Koszt aquaparku typu „Polkowice” wynosi ok. 30000 tys. zł., zaś powierzchnia działki ok. 4,5 ha.

Liczby te wykluczają lokalizację aquaparku na Wyspie Piasek, zaś rokująca nadzieję promocja takiej inwestycji wymagałaby potwierdzenia, że istnieje w Kłodzku wystarczający rynek na tego typu inwestycję. Być może, byłoby realne szukanie inwestorów dla przedsięwzięcia z udziałem gminy (np. aport działki). Byłby to aquapark o ograniczonym programie, na działce o powierzchni ok. 2-3 ha i kosztach ok. 15000 tys. zł., min. ok. 160 osób / h.

5.3.2. Powyższa i inne większe inwestycje, jak pole golfowe, lunapark (na dobrym technicznym poziomie typu np. Vidampark w Budapeszcie), zjeżdżalnia na zboczach wzgórz
, tory dla uprawiających jazdę na łyżworolkach, wyciągi narciarskie - wymagają dla sformułowania prawidłowej oferty i urealnienia starań o pozyskanie właściwego inwestora - wykonania bliższego rozpoznania. Musi ono być oparte o sprawdzone informacje, zarówno w zakresie wymagań i kosztów danej inwestycji, jak też wielkości i cech fizjograficznych posiadanych terenów. W szczególności ważne jest bodaj ogólne sprawdzenie chłonności rynku.

Ocenia się, że gmina obciążona byłaby tylko proporcjonalnie znikomymi kosztami (2-3%) inwestycji, które powinny być realizowane jako prywatne, dochodowe przedsięwzięcia.

W I etapie realizacji strategii koszty gminy szacuje się na ok. 50 tys. zł., w II etapie koszty gminy ukształtować się powinny na podobnym poziomie.

Tabela nr C-2

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 5 :
	Rozszerzenie bazy sportowej, turystycznej i rekreacyjnej

	C : Program rozwoju gospodarczego
	
	
	

	
	
	Operacja nr 5.1 :
	Przejęcie i zagospodarowanie Twierdzy Głównej


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Spodziewany efekt
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	5.1.1
	Ocena uwarunkowań prawnych, uregulowanie kwestii przeniesienia własności na gminę.


	DGG i M

	RPR + ew. firma zewn.
	40
	40
	-
	-
	przygotowanie prawne
	

	5.1.2
	Poszukiwanie inwestorów.


	Zarząd DGG i M
	Zarząd BP
	-
	-
	-
	-
	
	

	5.1.3
	Opracowanie programu wykorzystania twierdzy, wraz z planem promocji i business-planem.


	DGG i M + MKZ
	Potencjalny inwestor
	60
	60
	-
	-
	ocena możliwych sposobów zagospodarowania twierdzy
	

	5.1.4
	Utworzenie struktury gospodarującej Twierdzą Główną oraz ew. Owczą Górą (np. na podstawie umowy dzierżawy)


	DGG i M
	inwestor
	-
	-
	-
	-
	przekazanie twierdzy w użytkowanie
	

	5.1.4
	Podjęcie działalności w skomercjalizo-wanych warunkach.


	DGG i M
	Dysponent twierdzy
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	100
	100


	-
	-
	
	


Tabela nr C-3

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 5 :
	Rozszerzenie bazy sportowej, turystycznej i rekreacyjnej

	C : Program rozwoju gospodarczego
	
	
	

	
	
	Operacja nr 5.2 :
	Stworzenie warunków dla budowy hoteli i pensjonatów


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji
	II etap realizacji
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

Środki gminy
	
	

	5.2.1
	Rozpoznanie rynku na usługi hotelowe.


	BP
	firma zewn.
	30
	30
	-
	-
	rozpoznanie możliwości pozyskania inwestor ów
	

	5.2.2
	Przygotowanie ofert lokalizacyjnych dla hotelu ***, oraz sieci małych hoteli i pensjonatów.


	BP + UA
	
	-
	-
	
	
	oferta
	

	5.2.3
	Promocja – poszukiwanie inwestorów (hotel ***) i in.


	BP
	
	-
	-
	
	
	pozyskanie inwestorów
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	30
	30


	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabela nr C-4

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 5 :
	Rozszerzenie bazy sportowej, turystycznej i rekreacyjnej

	C : Program rozwoju gospodarczego
	
	
	

	
	
	Operacja nr 5.3 :
	Utworzenie centrum rozrywek i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	5.3.1
	Wykonanie studium wstępnego dot. możliwych do zlokalizowania w Kłodzku inwestycji z zakresu infrastruktury sportowej i rozrywkowej, wraz ze zbadaniem wstępnym rynku.
	BP + OW
	firma zewn.
	50
	50
	-
	-
	rozpoznanie możliwości rozwoju
	

	5.3.2
	Przygotowanie ofert dla potencjalnych inwestorów i poszukiwanie zaintereso-wanych.


	BP + UA + OW
	BP
	-
	-
	-
	-
	pozyskanie inwestorów
	

	5.3.3
	Realizacja wybranych inwestycji.


	IM + UA
	inwestorzy
	5000
	500
	-
	-
	rozpoczęcie działalności
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	5050


	550
	
	
	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	
	
	30000
	500


	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Przedsięwzięcie nr 7

Przygotowanie oferty terenów dla inwestorów

Rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej i rozrywkowej, z którą Kłodzko wiąże nadzieje na przyspieszony i pomyślny rozwój wymagać będzie dobrego rozpoznania zarówno wymagań, jak też możliwości spełnienia tych wymagań na istniejących w obrębie administracyjnym Kłodzka terenach.

Dlatego też, już w trakcie przygotowania miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego, powinny być w założeniach do nich zebrane informacje, pozwalające na określenie z dostateczną precyzją tereny nadające się do zainwestowania na nich ośrodków, urządzeń i większych przedsięwzięć związanych ze strategiczną wizją rozwoju usług dla odwiedzających Kotlinę Kłodzką turystów, kuracjuszy i urlopowiczów.

Prace związane z ofertami terenów, wykonane w I etapie realizacji strategii ocenia się na kwotę ogółem 1 800 tys. zł., w tym 1 400 tys. zł. ze środków gminy. W II etapie strategii nakłady wyniosą 900 tys. zł. ogółem, w tym 500 tys. zł. ze środków gminy.

Tabela nr C-5

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 7 :
	Przygotowanie oferty  terenów dla inwestorów (w zakresie prawno-własnościowym i uzbrojenia).

	C : Program rozwoju gospodarczego
	
	
	


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	7.1.1
	Opracowanie i uchwalenie planów miejscowych.


	
	
	900
	900
	-
	-
	
	

	7.1.2
	Przygotowanie planu działania gminy w zakresie nieruchomości objętych planami, w oparciu o rozpoznanie rynku usług.
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	Wg studiów rynku usług hotelarskich, sportowych i rozrywkowych, patrz Przeds. Nr 5

	7.1.3
	Przygotowanie zestawu informacji o terenach nadających się do inwestowania, z punktu widzenia prawa własności i uzbrojenia.
	
	
	50
	50
	50
	50
	
	

	7.1.4
	Ustalenie trybu rozpowszechniania zaproszeń dla inwestorów i periodyczne publikacje

.
	
	
	50
	50
	50
	50
	
	

	7.1.5
	Dozbrajanie terenów oferowanych.


	
	
	800
	400
	800
	400
	
	Podstawowe nakłady w ramach Przeds. Nr 1, 11 i 14

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	1800


	1400
	
	
	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	
	
	900


	500
	
	


Przedsięwzięcie nr 12

Rozwój usług medycznych i opiekuńczych dla mieszkańców i osób czasowo przebywających w Kotlinie Kłodzkiej

12.1. Rozwijanie sieci domów spokojnej starości.

Przewiduje się, że w najbliższych latach nastąpi sukcesywny wzrost popytu na komercyjne usługi polegające na opiece nad starszymi, w miarę zasobnymi osobami w domach „spokojnej starości”. Kłodzko i jego najbliższe okolice stwarzają bardzo dobre warunki dla tego typu usług. Zakłada się, że w miarę notowania wzrostu zapotrzebowania powinny powstawać podmioty (prywatne fundacje, spółki, firmy rodzinne), które w oparciu o przygotowaną bazę lokalową będą rozwijać tego typu działalność.

Rola gminy w tym zakresie polegałaby przede wszystkim na udostępnieniu (w drodze sprzedaży lub dzierżawy) nadających się do tego celu obiektów, a także na współpracy merytorycznej z bezpośrednio działającymi podmiotami.

Nakłady na tę działalność musiałyby pochodzić z funduszów prywatnych, przy ew. współpracy funduszów publicznych spoza gminy.

Łączy się z wykonaniem tego przedsięwzięcia możliwość powstania znacznej liczby stanowisk pracy. Wydaje się, że w I etapie realizacji strategii może być opisana działalność rozpoczęta na niewielką na razie skalę.

Nakłady ogółem szacuje się w I etapie strategii na ok. 370 tys. zł., w tym ok. 20 tys. zł. ze środków gminy.

12.2. Unowocześnienie wyposażenia szpitali i świadczenia komercyjnych usług medycznych.

Istnieją poważne szanse na to, aby Kłodzko stało się centrum specjalizowanych usług medycznych dla wszystkich ośrodków leczniczych usytuowanych w Kotlinie Kłodzkiej. Te specjalności medyczne nie są wykonywane (na skutek braku nowoczesnego wyposażenia lub/oraz braku specjalistów) w rozproszonych ośrodkach leczniczych Kotliny Kłodzkiej. Mogłyby być realizowane w jednym centrum, usytuowanym w Kłodzku.

Sprzyjałoby to zarówno podnoszeniu jakości usług jak też minimalizacji kosztów, co często staje się obecnie bardzo ważnym kryterium powodzenia placówek medycznych. Usługi te mogłyby być sprzedawane zarówno w ramach świadczeń opłacanych przez kasy chorych, jak też na drodze ich pełnej komercjalizacji.

Przewiduje się, że dla realizacji tego przedsięwzięcia, konieczne jest powstanie roboczej grupy złożonej z osób ze środowiska medycznego, specjalistów z zakresu obecnych zasad finansowania usług z zakresu ochrony zdrowia i organizacji jednostek leczniczych. Pożądane byłoby rozpoznanie udanych inicjatyw prywatyzacyjnych w Polsce (m.in. Poznań).

Najbardziej istotnym elementem jest znalezienie źródeł finansowania dla uruchomienia przedsięwzięcia, które wymagać będzie poważnych nakładów finansowych. Powodzenie tego przedsięwzięcia byłoby bardzo istotnym elementem poprawiającym bilans zatrudnienia w Kłodzku, a także – choć zapewne w dalszym horyzoncie czasowym – wyraźne zwiększającym strumień pieniędzy napływających do miasta poprzez jego podmioty handlowe i usługowe.

Szacuje się, że nakłady te nie mogłyby być (na początek) mniejsze niż 5000 tys. zł. ogółem

12.3. Poprawa dostępności usług medycznych dla ludności Kłodzka.

Operacja ta nie dotyczy bezpośrednio rozwoju gospodarki w Kłodzku, jednak przedstawiona jest w ramach programu jej rozwoju, w wyniku ścisłej współzależności z wymienioną powyżej operacją 12.2.

Aczkolwiek statystycznie określona dostępność usług z zakresu podstawowej ochrony zdrowia w Kłodzku przedstawia się korzystnie, duże zastrzeżenia budzą uciążliwości związane  z geograficznym rozmieszczeniem ośrodków zdrowia.

Naturalne wymagania ludności dotyczące łatwej do pokonania odległości do lekarzy pierwszego kontaktu są ciągle niezrealizowane w wyniku rozległości miasta i jego osiedli mieszkaniowych i scentralizowania placówek ochrony zdrowia.

Konieczne rozproszenie gabinetów lekarskich wymaga połączonego procesu prywatyzowania usług medycznych i dostępności odpowiednich lokali w różnych dzielnicach miasta. Do tej pory służba zdrowia takich lokali nie posiada, w związku z tym konieczna jest w tym zakresie współpraca gminy.

Nakłady na realizację sieci domów spokojnej starości szacuje się wstępnie w I etapie na kwotę ogółem 370 tys. zł. (w tym gmina 20 tys. zł.).

W II etapie realizacji strategii ogółem (z różnych źródeł finansowania) 630 tys. zł.

Unowocześnienie i uzupełnienie wyposażenia w aparaturę medyczną - ogółem w I etapie 5 000 tys. zł. (bez udziału gminy).

Poprawienie dostępności usług medycznych dla ludności Kłodzka - 200 tys. zł., w całości ze środków gminy.

Tabela nr C-6

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 12 :
	Rozwój usług medycznych i opiekuńczych dla mieszkańców i osób czasowo przebywających w Kotlinie Kłodzkiej

	C : Program rozwoju gospodarczego
	
	
	

	
	
	Operacja nr 12.1 :
	Rozwijanie sieci domów spokojnej starości


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów   (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	12.1.1
	Wstępna ocena rynku, ustalenie podmiotu zainteresowanego.


	
	
	20
	20
	-
	-
	
	

	12.1.2
	Przygotowanie projektu pilotowego (wybór podmiotu, obiektu, business-plan).


	
	
	20
	-
	-
	-
	
	

	12.1.3
	Porozumienie z gminą (budynek lub lokalizacja pod nowy budynek), ustalenie warunków.


	
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	12.1.4
	Promocja, zbieranie zgłoszeń.


	
	
	-
	-
	-
	-
	
	


	12.1.5
	Realizacja budynku i jego eksploatacja.


	
	
	300
	-
	600
	-
	
	

	12.1.6
	Promowanie realizacji dalszych projektów.


	
	
	30
	-
	30
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	370


	20
	
	
	
	

	
	Razem II etap realizacji strategii :
	
	
	
	
	630


	-
	
	


Tabela nr C-7

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 12 :
	Rozwój usług medycznych i opiekuńczych dla mieszkańców i osób czasowo przebywających w Kotlinie Kłodzkiej

	C : Program rozwoju gospodarczego
	
	
	

	
	
	Operacja nr 12.2 :
	Unowocześnienie wyposażenia szpitali i świadczenia komercyjnych usług medycznych


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów   (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	12.2.1
	Utworzenie grupy inicjatywnej i opracowanie koncepcji wysokospecjali-zowanych usług medycznych dla mieszkańców i kuracjuszy z ośrodków medycznych kotliny.
	
	zespół roboczy
	-
	-
	-
	-
	
	

	12.2.2
	Nawiązanie współpracy z istniejącymi ośrodkami medycznymi, kasą chorych, ZOZ i gminą.


	
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	12.2.3
	Stworzenie warunków dla prywatyzacji usług medycznych.


	
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	12.2.4
	Zakupy wyposażenia.


	
	
	5000
	-
	-
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji :
	
	
	5000


	-
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabela nr C-8

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 12 :
	Rozwój usług medycznych i opiekuńczych dla mieszkańców i osób czasowo przebywających w Kotlinie Kłodzkiej

	C : Program rozwoju gospodarczego
	
	
	

	
	
	Operacja nr 12.3 :
	Poprawa dostępności usług medycznych dla ludności Kłodzka


	Nr zad.
	Zakres przedsięwzięcia -programu - zadania
	Kto
	Oszacowanie nakładów  (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	12.3.1
	Rozpoznanie potrzeb w zakresie POZ w poszczególnych częściach miasta. Ustalenie kolejności realizacji.


	OW
	
	-
	-
	
	
	
	

	12.3.2
	Wytypowanie obiektów lub terenów przeznaczonych na przychodnie rejonowe i gabinety prywatne.


	OW

DGG i M
	ZGM
	200
	200
	
	
	
	

	12.3.3
	
	
	Placówki lecznicze prywatne i publiczne
	-
	-
	
	
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	200


	200
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Przedsięwzięcie nr 17

Giełda rolno-przemysłowa 

Obszar powiatu kłodzkiego obejmuje znaczne tereny rolnicze. Ograniczenie powiatu naturalnymi górskimi i państwowymi granicami wywołuje wydłużenie dróg i czasu przewozu produktów rolnych. Stwarza to potrzebę zaistnienia w centrum komunikacyjnym Kotliny Kłodzkiej ośrodka wymiany towarowej, umożliwiającego unowocześnienie warunków komercjalizacji produktów rolnych.

Hala „Merkury”, nie wykorzystywana w pełni może być dobrą bazą dla tej działalności
. Przewiduje się że przedsięwzięcie powinno być samofinansujące, oparte o dochody płynące z opłat i prowizji od zawartych transakcji.

Zarówno jednak ramy prawno-organizacyjne i zasady finansowania przyszłej organizacji wymagają uprzedniego przygotowania, zaś opłacalność przedsięwzięcia sprawdzona w business-planie, wraz ze wstępnym rozpoznaniem rynku.

Przewiduje się, że pod egidą gminy powstanie zespół roboczy, który zajmie się przygotowaniem (samodzielnie lub zlecając firmie konsultingowej) uszczegółowionej koncepcji utworzenia i prowadzenia działalności.

Przewidywane nakłady (do wykorzystania wyłącznie w I etapie strategii) wynoszą ok. 120 tys. zł., z tego 20 tys. zł. ze środków gminy.

Tabela nr C-9

	Strategia rozwoju miasta Kłodzka
	
	Przedsięwzięcie nr 17 :
	Giełda rolno-przemysłowa 

	C : Program rozwoju gospodarczego
	
	
	


	Nr zad.
	Zadanie
	Kto
	Oszacowanie nakładów   (tys. zł.)
	Uzyskane efekty
	Uwagi

	
	
	
	I etap realizacji strategii
	II etap realizacji strategii
	
	

	
	
	koordynuje
	realizuje
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	ogółem
	w tym :

środki gminy
	
	

	17.1
	Zawiązanie zespołu roboczego. Opracowanie koncepcji prawno-organizacyjnej i wstępny business-plan.


	DGG i M
	zespół roboczy
	20
	20
	-
	-
	
	

	17.2
	Wstępne rozpoznanie zainteresowania klientów – wstępne deklaracje udziałów.


	
	zespół roboczy
	-
	-
	-
	-
	
	

	17.3
	Powołanie podmiotu gospodarczego – umowy z gminą i innymi podmiotami (GR – P)


	DGG i M
	zespół roboczy
	50
	-
	-
	-
	
	

	17.4
	Akcja promocji umowy z klientami.


	GR - P
	GR – P
	50
	-
	-
	-
	
	

	17.5
	Otwarcie działalności gospodarczej.


	-
	GR - P
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	Razem I etap realizacji strategii :
	
	
	120
	20


	
	
	
	


5. zestawienie nakładów na realizację strategii

Jak wspomniano wyżej, wszystkie przedsięwzięcia składające się na Strategię Rozwoju Miasta Kłodzka zostały oszacowane orientacyjnie. Wykorzystano w tym celu porównania z kosztami podobnych przedsięwzięć, wykonywanych w innych gminach, kosztorysy i wskaźniki różnych biur projektowych, oceny ekspertów i in. Zamieszczone w opisach kwoty nie powinny jednak służyć bezpośrednio do celów planowania, bez ich uprzedniej weryfikacji, na podstawie bardziej szczegółowych ocen lub projektów. Niemniej przedstawiają one z grubsza wielkość zamierzeń i ocenę realności równoczesnego podejmowania szeregu zadań.

Zestawienie wszystkich trzech programów A, B i C z oszacowanymi nakładami przedstawia tabela 4. Wynika z niej, że całość strategii wymaga nakładów rzędu        ok. 355 milionów złotych, w tym ze środków gminy prawdopodobnie ok. 60 milionów.

Bardziej zbliżonym do realnie istniejących warunków jest I etap strategii, którego koszt dla gminy wynosić może ok 33 miliony złotych (ogółem, wraz z innymi źródłami finansowania 179 milionów złotych.

Jak wynika z analizy budżetów gminy w ubiegłych latach (patrz m.in. „Kłodzko dzisiaj”, część D), nakłady z budżetu przeznaczone na inwestycje wynosiły w latach ubiegłych rocznie od 3,6 mln. zł. w roku 1996, do 17,5 mln. zł. w roku 1998 (wraz z nakładami ponoszonymi na usuwanie skutków powodzi).

w tys. zł.

	
	Ogółem nakłady na inwestycje
	w tym bez uwzględnienia nakładów na usuwanie powodzi

	1996
	3 623
	3 623

	1997
	13 147
	6 211

	1998
	17 486
	5 749

	1999 (plan)
	7 474
	7 474

	
	
	średnio 5 764 tys. zł.


Nakłady na realizację Strategii Rozwoju Kłodzka

tys. zł

Tabela 4

	
	
	I etap realizacji strategii (4 – 6 lat)
	II etap realizacji strategii

	
	
	ogółem
	w tym środki gminy
	ogółem
	w tym środki gminy

	
	Program A - poprawy poziomu usług publicznych
	29 675
	14 925
	29 500
	8 100

	
	Program B - rozwoju infrastruktury i ochrony środowiska
	154 280
	15 730
	96 900
	17 000

	
	Program C - rozwoju gospodarczego
	12 920
	2 570
	31 930
	1 400

	
	Ogółem : 
	196 875
	
	158 330
	

	
	w tym środki gminy :
	
	33 225
	
	26 500

	
	
	Razem I i II etap :               355 205 tys. zł.

	
	
	w tym środki gminy :          59 725 tys. zł.


Biorąc pod uwagę nadzwyczajny charakter zasilania finansowego gminy, związany w latach 1997 i 1998 z usuwaniem skutków powodzi, można przyjąć, że w latach 1996 – 1999 inwestowano w „normalnym” trybie przeciętnie rocznie 5 800 tys. zł. (bez uwzględnienia inflacji).

Gdyby było możliwe utrzymanie w budżecie gminy nakładów na inwestycje tylko na tym poziomie, okres realizacji I etapu strategii trwałby poniżej 6 lat.

W tych warunkach okres realizacji I etapu Strategii Rozwoju Miasta Kłodzka, przyjęty w granicach 5 do 7 lat wydaje się realny. Nie wyklucza to, że w przypadku dobrej koniunktury mógłby ten okres być skrócony.

Należy jednak uwzględnić – z jednej strony – duże zadłużenie gminy (co będzie skutkować niskim tempem inwestowania w latach 2000 i 2001), z drugiej zaś – znaczne przyspieszenie rozwoju gminy w przypadku skutecznych działań promocyjnych i organizacyjnych władz miasta i tych mieszkańców Kłodzka, którzy zajmują się businessem.

Dla oceny okresu niezbędnego dla zrealizowania I etapu strategii, można przyjąć że okres 5 – 7 jest okresem w miarę realnym. Warunkiem jest oczywiście maksymalne wykorzystanie wszystkich zewnętrznych źródeł finansowania (funduszów celowych, funduszów pomocowych UE, budżetu centralnego, prywatnych inwestorów, sponsorów). itd.

Należy zaznaczyć, że mimo tego, że środki gminy mają w - ogólnej sumie nakładów na realizację I etapu strategii – udział stosunkowo skromny (ok. 17%), to jednak realna wartość tych środków jest bardzo duża, ponieważ odgrywa rolę dźwigni finansowej, aktywizującej udziały innych źródeł finansowania.

Na pewno decydujące znaczenie mieć będzie dla realizacji strategii finansowa kondycja gminy. Dlatego przyjmuje się, że realizacja Programu C – rozwoju gospodarczego gminy – powinna mieć absolutny priorytet. Wyniki realizacji tego programu zadecydują bowiem o realizacji całej strategii.

Realizacja w pełnym wymiarze I etapu Strategii Rozwoju Kłodzka oznacza dla Miasta między innymi :

A – w zakresie jakości usług publicznych :

· poprawa warunków mieszkaniowych,

· rozwój i modernizacja infrastruktury miejskiej i dostawy mediów,

· podniesienie poziomu i zakresu usług medycznych w oświacie i kulturze,

· poprawa bezpieczeństwa;

B – w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej i ochrony środowiska :

· odciążenie miasta od ruchu tranzytowego i poprawa komunikacji wewnętrznej w mieście,

· podniesienie poziomu zabezpieczeń przciwpowodziowych,

· dalsza gazyfikacja miasta i modernizacja sieci wodociągowych i kanalizacyjnych oraz ciepłownictwa,

· poprawa gospodarki odpadami;

C – w zakresie rozwoju gospodarczego :

· przyciąganie zewnętrznych inwestorów do sfery usług i przemysłu,

· stworzenie szans mieszkańcom miasta do szybszego rozwoju własnych firm,

· przyspieszenie inwestycji sprzyjających napływowi turystów, wczasowiczów i szukających rozrywek popularnych, kulturalnych i sportowych,

· rozwój usług medycznych i in.

6. ZARZĄDZANIE REALIZACJĄ STRATEGII

Doświadczenia wielu gmin wskazują na konieczność stałego monitoringu przedsięwzięć strategicznych. Umożliwia to  nie stracenie z pola widzenia władz gminy skuteczności działań mających na celu realizację poszczególnych zadań i przedsięwzięć, usuwanie pojawiających się trudności i koordynowanie równolegle prowadzonych działań.

Wskazane jest powołanie w tym celu pełnomocnika burmistrza oraz zespołu zadaniowego, grupującego osoby odpowiedzialne za wykonanie poszczególnych zadań. Celem takiego zespołu jest rozwiązywanie trudności pojawiających się na styku różnych kompetencji.

Również pożądane jest okresowe (np. półroczne ) składanie sprawozdania Radzie Miasta z realizacji strategii, przedkładane przez pełnomocnika burmistrza.

Całość strategii i składające się na nią przedsięwzięcia powinny być raz do roku weryfikowane z punktu widzenia ich aktualności w świetle zmieniających się uwarunkowań i potrzeb.

Konieczne jest również uściślanie oszacowanych nakładów finansowych w miarę pojawiania się takich możliwości.

� Opracowanie to, oddane do użytku w pierwszym etapie pracy zostało uzupełnione lub – w niektórych fragmentach poprawione – w końcowym etapie, po wniesieniu uwag ze strony osób i zainteresowanych agend Urzędu Miasta.


� Pełny tekst i tablice prognozy demograficznej zawiera Załącznik 4.


� Wskazane byłoby przystąpienie Kłodzka do programu Zdrowe Miasto, zorganizowanego przez Światową Organizację Zdrowia (WHO) – patrz Załącznik 5.


� Przyjąwszy (wg prognozy demograficznej), że ludność Kłodzka w 2020 r. będzie kształtować się niej więcej na obecnym poziomie, tj. będzie wynosić ok. 30 tys. osób.


� Należy zwrócić uwagę, że nawet w największych miastach polskich gdzie brak miejsc parkingowych jest nieporównywalnie dokuczliwy, istnieją nieliczne tylko parkingi podziemne, co jest rezultatem niekorzystnych relacji cenowych tych usług, wywołanym wysokim bardzo kosztem inwestycji.


� Co najmniej cztery polskie miasta (m.in. Toruń) partycypują w tym programie. Istnieje możliwość przystąpienia do Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich. Uczestnictwo w programie stwarza nowe możliwości dla prestige'u i rozwoju miasta. Adres – http : // � HYPERLINK http://www.man.torun.pl ��www.man.torun.pl� / Health / zdrowie.html


� Kancelaria Prawniczo – Konsultingowa Marek Dudziak, 62-500 Konin, ul. 3 Maja 32, tel. (0-63) 242-82-60


� Istnieje już taka zjeżdżalnia w Zakopanym na Gubałówce


� Dobrym rozwiązaniem byłoby – jak się wydaję – ustanowienie pełnomocnika Burmistrza ds. zagospodarowania twierdzy.


� Istnieje również projekt utworzenia w hali Merkury ośrodka wystawienniczo-targowego, służącego imprezom handlowym i promocyjnym, urządzanym ew. w ramach Euroregio - Glacensis. O ile przedsięwzięcie to okazałoby się realne i rentowne (co najmniej samofinansujące się), należałoby rozważyć inną lokalizację giełdy.
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