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.~ Wodociggi Klodzkie” Sp. z 0. 0. powstala z dniem 25.10.2002 r. w wyniku przeksztalcenia
budzetowego Zakladu Wodociggow 1 Kanalizacji w Klodzku i zostala wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000133914.

Kapital zaktadowy o wartodci 32 602 000 zl podzielony na 32 602 akeje o wartosci 1 000 zl kazda,
nie ulegl zmianie i w 100% jest wlasnoscig Gminy Miejskiej Klodzko.

Dzialalnos¢ Spoétki okreslona jest przepisami Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg
1 zbiorowym odprowadzaniu Sciekow, Aktem zalozycielskim spotki, Regulaminem dostarczania
wody i odprowadzania $ciekow uchwalonym przez Rade Miejskg w Klodzku oraz zezwoleniem
Burmistrza Miasta Klodzka na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wodg¢ 1 zbiorowego
odprowadzania sciekéw. W roku sprawozdawczym Spodtka dostosowala dzialalnosé¢ do nowych
uregulowan prawnych, tj. nowelizacji ustaw: Prawo Wodne, o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg
i zbiorowym odprowadzaniu Sciekow. W roku 2018 nastgpila zmiana regulatora w procesie
stanowienia taryf za wodg i $cieki i okreslenia standardow swiadczonych ustug. Od 1.06.2018 roku
Spotka uzyskala od Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie decyzje zatwierdzajgcg
taryfy oplat na okres trzyletni.

Przedmiotem dzialalnosci Spolki jest przede wszystkim pobér wody z ujeé oraz jej
uzdatnianie i rozprowadzanie, odbior i oczyszczanie $ciekow, wykonywanie instalacji wodno —
kanalizacyjnych, projektowanie, wykonywanie robot ogélnobudowlanych. W zakresie dziatalnosci
ustugowej Spolki znajdujg si¢ tez uslugi wykonywane pojazdami specjalistycznymi, wynajem
samochodow 1 sprzetu z obslugg operatorskg, sprzedaz armatury wodociggowej oraz wynajem
nieruchomosci na wlasny rachunek.

W 2018 r. dzialalno$¢ ustugowa Spolki wykonywana byla nie tylko na terenie miasta
Klodzka, ale rowniez na terenie gmin osciennych. Ustugi zwigzane byly z hurtowy dostawg wody
i odbiorem $ciekow, oczyszczaniem kanalizacji i dowozem wody.

W roku 2018 realizowano Wieloletni Plan Rozwoju 1 Modernizacji Urzgdzen
Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych na terenie Gminy Miejskie) Klodzko na lata
2018-2021.



CHARAKTERYSTYKA SEGMENTOW DZIALALNOSCI
Pobor wody z uje¢é, uzdatnianie i produkeja

W roku 2018 jakos¢ produkowanej wody nie byla kwestionowana przez Powiatowg Stacje
Sanitarno — Epidemiologiczng w Klodzku. Naturalne zanieczyszczenia w wodzie surowej
pobieranej z uje¢ (zelazo, mangan) redukowane byly na stacji uzdatniania wody do norm
okreslonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie jakosci wody przeznaczonej do
spozycia. [los¢ wody pobranej z ujg¢ w 2018 roku wynosila 1 971,8 tys. m’*

Dlugos¢ sieci wodociggowe] rozdzielcze) bgdacej w posiadaniu Spotki w roku 2018
wynosita 71,9 km, przylagczy domowych 36,6 km. a sieci magistralnych 10,7 km.

W roku sprawozdawczym Spolka uzyskala wznowione pozwolenie wodnoprawne na pobor
wody z uje¢ w iloéci max 500 m’/godz.. w tym z nowej studni o wydajnosci ok 2300m’ /dobg, co
pozwolilo unikng¢ deficytu w dostawie wody w okresie letnim. Ilo§¢ wody wtloczonej do sieci
w 2018 roku wyniosta 1 922 8 tys. m’.

Odprowadzanie i oczyszezanie Sciekow

W roku 2018 przedsi¢biorstwo oczyszczalo 1.872,3 tys. m’ $ciekow miejskich, w tym
doplyw Sciekow deszczowych i wod infiltracyjnych wyniost 728 tys. m’.

Scieki oczyszczane na oczyszezalni uzyskiwaly parametry zgodne z pozwoleniem wodno -
prawnym. Spolka prowadzila higienizacje odpadow wytworzonych w trakcie procesu
technologicznego przez stabilizacj¢ i suszenie osadu oraz jego zagospodarowanie na cele rolnicze.

Dzialalno§é inwestycyjna Spolki

Na realizacje zadan ujetych w Wicloletnim Planie Rozwoju i Modernizacji Urzadzen

Wodociggowych 1 Urzadzen Kanalizacyjnych na terenie Gminy Miejskiej Klodzko na lata 2018 —
2021, Spotka Wodociggi Klodzkie poniosta wydatki w wysokosci 9.126.694,11z1.

Kwota powyzsza zawiera rowniez wydatki zwigzane z realizacjg przedsigwzigcia pn.:
~Uporzadkowanie  gospodarki  wodno-scickowej Klodzka” realizowanego z udzialem
dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020,
Dzialanie 2.3. ,,Gospodarka wodno — scickowa w aglomeracjach”.

Instytucja Wdrazajgca dla tego przedsiewziecia jest Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktéry na finansowanie kosztéw kwalifikowalnych
przedsiewzigeia udzielil Spolce dofinansowania w formie pozyczki. W ramach przedsigwzigcia,
w okresie sprawozdawczym, kontynuowano 2 zadania: ,,Modernizacja oczyszczalni Scickow
w Klodzku” oraz budowg kanalizacji sanitarnej przy ul. Dgbowe;.

Lgcznie w 2018 r naklady zwigzane z realizacjg Projektu wyniosly 7.463.229,95 zI, na co sklada
sig:

- dotacja w ramach POIiS - 5.468.775,80 zl;

- pozyczka NFOSIGW — 1.427.992,61 zl,

- srodki Spolki poniesione w 2018r. do refundacji z pozyczki w 2019 r. — 425.800,86 z1;

- inne — 95.660,68 zi (Srodki Spotki).

W roku 2018, w zakresie modernizacji urzgdzen wodociggowych wykonano:

- przebudowg sieci wodociggowej przy ul. Zawiszy Czarnego o dlugosci 180 m z wymiang
przylaczy szt. 7;

- wymiang przylgczy przy ul. Walecznych — 10 szt, przy ul. Diugosza 2 szt, przy
ul. Kwiatowej — 1 szt. oraz zdréj uliczny wraz z przytaczem w Parku Przyjazni Wojsk Gérskich;

- studnie 8z wraz z przylaczeniem wodociggowym i energetycznym;



- zakupiono srodki trwale, zapewniajace wlasciwe utrzymanie i eksploatacje sieci i urzadzen, w tym
agregat pradotworczy o mocy nominalnej — 300kVA/240 kW, zabezpieczajgcy Stacje Pomp
i Uzdatniania Wody.

Spotka w 2018 roku wykupita od Inwestorow wybudowane przez nich sieci i urzgdzenia, dotgczone
do systemu wodociggowo — kanalizacyjnego przedsigbiorstwa, w tym:

- sie¢ wodociggowg przy ul. Jagodowej i ul. Ostatniej;

- sie¢ kanalizacyjng przy ul. Jagodowej i ul. Mysliwskiej.

W zakresie budowy, przebudowy i modernizacji urzadzen kanalizacyjnych w 2018 roku wykonano:
- kanalizacje od Twierdzy Klodzkiej w kierunku ul. Fortecznej o dlugosci 105 m;

- sie¢ sanitarng w ul. Debowej o dlugosci 251 m:

- kontynuowano realizacj¢ zadania ,,Modernizacja oczyszczalni Sciekow™.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym zostala zmodernizowana kotlownia w siedzibie Spolki.

PODSUMOWANIE DZIALAN FINANSOWYCH I OSIAGNIETYCH WYNIKOW

Przychody Spétki w 2018 roku wyniosly 11 898 833 zl, co stanowi 103,8% planu rocznego.
Koszty z dziatalnosci podstawowej wyniosty 10 594 689 zl, co stanowi 96,2% planu rocznego.
Spotka uzyskala za 2018 rok wynik finansowy netto w kwocie 800 807,80 zl. Na wysokosé
osiagnig¢tego zysku najwigkszy wplyw mial wynik z dziatalnosci podstawowe;.

W 2018 r Spolka splacala kwotg kredytu zaciggnigtego w 2012 roku na wykup sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych, gruntow, stacji przeladunkowej odpadow od Gminy Miejskiej
Klodzko, miesigcznie 99 000 zl. (zakonczenie splaty 31.12.2022 r.).

Zatrudnienie i koszty

Przeci¢tne zatrudnienie w roku 2018 wynioslo 71 etatow.
Stan zatrudnienia na 31.12.2018 r.: 70 osob.

Dla realizacji programu unijnego pn. “Uporzadkowanie gospodarki wodno-$cickowej
w Klodzku” utworzono komorke organizacyjng JRP — jednostke realizujgcg projekt, zgodnie

z wymogami umowy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Struktura zatrudnienia (przeci¢tne w przeliczeniu na pelne etaty)

Wyszczegolnienie Liczba zatrudnionych Struktura %
Ogolem 71 100 %
Na stanowiskach robotniczych 42.5 59.9 %
Na stanowiskach nierobotniczych 28.5 40,1%

Srednie wynagrodzenie w Spolce wyniosto 3 928.46 z1.

W roku 2018 Spolka ,Wodociggi Klodzkie” uzyskala kolejny raz certyfikat FIRMA
GODNA ZAUFANIA za pozytywng opini¢ i etyke w prowadzeniu dzialalnosci biznesowej oraz
rzetelne podejécie do zobowigzan wobec klientow i kontrahentow.



PLANY NA PRZYSZLOSC

W kolejnych latach Spoétka zamierza realizowa¢ zadania techniczne i organizacyjne

zwigzane z rozwojem technologicznym branzy wodociggowo - kanalizacyjnej 1 ochrony srodowiska
w celu poprawy jakos$ci ustug i optymalizacji procesow produkeyjnych, w szczegdlnosei:

opracowanie Planu Bezpieczenstwa Wody:

zwigkszenie liczby odbiorcow uslug instytucjonalnych i hurtowych spoza terenu miasta
Klodzka;

realizacja zadan inwestycyjnych w Klodzku w ramach Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
2018-2021;

zakonczenie przedsigwzigeia ,,Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej Klodzka™ we
wspdlpracy z NFOSIGW. Efekty rzeczowe w 2019 roku, a efekty ekologiczne w 2020 roku;
opracowanie operatow wodno-prawnych dla uzyskania nowych pozwolen wodno-prawnych
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego WODY POLSKIE, w zwigzku z uplywem okresu ich
obowigzywania dla oczyszczalni $ciekow.

Kontynuowane bedzie zmniejszanie wskaznikow zuzycia wody na cele wilasne

i zmniejszanie wskaznikow strat wody z sieci wodociggowej poprzez wymiang sieci i monitoring
dystrybucji wody, zdalne odczyty wodomierzy oraz wspolprace z Gming Miejska w zakresie
skanalizowania

i rozdzialu wod opadowych i $ciekdw sanitarnych na terenie miasta Klodzka.

Z dzialalnoscig Spolki zwigzane sg takze czynniki ryzyka takie jak:

migracja ludnos$ci za pracg do duzych miast;

koniecznos¢ tworzenia rezerw na naleznosci niesciggalne (trudna sytuacja finansowa
odbiorcow);

wzrost zobowigzan kredytowych Spélki oraz realizacja programu inwestycyjnego
z pozyskanych $rodkow finansowych UE dla programu ,, Infrastruktura i Srodowisko”.

Na kontynuacje dzialalno$ci Spolki w latach przyszlych wskazujg ponizsze czynniki:
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ugruntowana pozycja rynkowa Spotki;

doswiadczenie w realizacji podstawowej dzialalno$ci, jakim jest zbiorowe zaopatrzenie
w wode i zbiorowe odprowadzenie $ciekow;

zgromadzone zasoby rzeczowe 1 produkcyjne uje¢ 1 oczyszczalni Scieckow oraz
unowoczesnienie taboru samochodowego:

wyszkolona kadra;

mozliwo$¢ zwiekszenia rynku zbytu poza Gming Ktodzko (hurtowa sprzedaz wody i odbiér
sciekow);

zwigkszenie zdolnosci produkeyjnej uje¢ wody;

ozywienie inwestycyjne miasta Klodzka, np. budowa obwodnicy drogowej, rozwoj handlu,
remonty budowlane, komunikacja;

optymalizacja kosztow produkcyjnych 1 zmniejszenie energochtonnosei poboru wody z ujec
1 oczyszezalni Sciekow.

Powyzsze czynniki pozwalajg wyrokowac o rozwoju i osiggnigeiu w latach przyszlych dodatniego
wyniku finansowego Spotki ,,Wodociggi Klodzko™.

GLtOWNA

PROKURENT PREZES ZARZADU
SIEGOWA Dyregkt O'b
. mgr inz.
mgr Malgorzgta'Lomnicka



Sprawozdanie z dziatalnosci

~ Zaktadu Administracji Mieszkaniami Gminnymi
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1. Spotka ogotem
W zamieszczonej ponizej tabeli przedstawione sg wyniki Spotki w latach 2014 - 2018.

dane w tys. 2

Lp. Wyszczegélnienie 2014 2015 2016 2017 2018 ag::fg:?
1.(Przychody netto ze sprzedazy i zrownane 74234 7476,3 75342 8108,3 9310,3 114,8%
2.|Koszty 8 566,7 8 406,1 8203,0 92718/ 110298 119,0%
3.|2yskistrata ze sprzedazy 11434 -929,7 -668,8 -1163,4 -1719,5
4.|\Wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej 382,0 358,8 290,5 290,7 302.,8 104,1%
5.2y skistrata z dziatalno$ci operacyjnej -761,4 -570,9 -378,3 872,7 -1 416,7
6.|Wynik dziatalnosci finansowej -622,1 184,7 193,1 161,7 279
7.|2y skistrata z dziatalnosci gospodarczej -1 383,5 -386,2 -185,2 -721,0 -1 388,8

-5,1 1,7 -0,6 0,0 0,0
8. Zysk/strata netto -1378,3 -387,9 -184,6 -121,0 -1 388,8

Zarok 2018 Spotka odnotowata strate netto z dziatalnosci w kwocie 1.388,8 tys. zt. Na tak istotne
pogorszenie wynikow Spotki w stosunku do kilku poprzednich lat miat przede wszystkim wzrost kosztow
dziatalnosci operacyjnej, ktory zniwelowat osiggniety skok w zakresie przychodow ze sprzedazy. Wynik
netto osiggnat tym samym poziom z roku 2014.

Za rok 2018 Spodtka uzyskata przychody netto ze sprzedazy produktow na poziomie o 23,7%
wyzszym od roku poprzedniego (+ 1.815,9 tys. zt), jednakze w przeciwienstwie do roku poprzedniego,
kiedy dodatkowy przychod z tytutu réznicy w stanie rezerw na odprawy emerytalne pozwolito obnizy¢
strate, wyisza warto$¢ rezerw na koniec 2018 pogorszyta wynik o dodatkowe 174,7 tys. zt. Przychody
uzyskane za zarzgdzanie wspolnotami mieszkaniowymi utrzymaty sie na poziomie zblizonym do roku
2017, natomiast za zarzadzanie gminnym zasobem mieszkaniowym osiggnieto wptywy o 4,6% mniejsze,
co wynikato przede wszystkim z dokonanych na przestrzeni roku sprzedazy lokali gminnych
skutkujgcych zmniejszeniem powierzchni objetych zarzadzaniem. Przychody z dziatalnosci Krytej
Ptywalni nieznacznie wzrosty, natomiast na Twierdzy odnotowano znaczacy skok, co opisane jest w
dalszej czesci opracowania. Objecie z zarzagdzanie w potowie roku Osrodka Sportu i Rekreacji w Ktodzku
przyniosto Spéfce dodatkowe wptywy w kwocie ponad 1 min zt.

W zakresie kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotka odnotowata wzrost o 19,0% w stosunku do
roku poprzedniego. Najistotniejszg pozycje kosztow, ktéra zwiekszyta sie w relacji do 2017 roku
stanowily wynagrodzenia — pozycja ta wzrosta o 18% (+821,8 tys. zt). Przyczyna tak istotnej zmiany jest
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przede wszystkim wiaczenie do struktur Spétki w potowie roku Osrodka Sportu i Rekreacji w Ktodzku,
w wyniku czego przejeto 17 pracownikéw KCKSiR zgodnie z regulacjami art. 23(1) kodeksu pracy.
Pozostate czynniki jakie mialy wptyw na wzrost kosztow ptac to: wyptata odpraw emerytalnych dla
odchodzacych pracownikow, przejsciowy wzrost zatrudnienia zwigzany z odejéciami na emeryture
(nowi pracownicy przejmujacy zakres zadan od odchodzacych), a wzrost wynagrodzen spowodowany
zmiang Regulaminu Wynagradzania w Spéice, zgodnie z ktérg do podstawy wynagrodzenia zostato
wiaczona potowa premii motywacyjno — uznaniowej réwnoczesnie z obnizeniem o tg wartoscé
maksymalnego jej putapu. W zwigzku z objeciem w zarzadzanie OSiR-u istotnie wzrosty w stosunku do
ubiegtego roku koszty ustug obcych (+32,9% ; +225,1 tys. zt) a takze podatku od nieruchomosci (+83,0%
; +182,2 tys. zt).

Za 2018 rok Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Klodzko osiggnat
dodatnie wyniki w zakresie Pozostatej dziatalnosci operacyjnej jak réwniez dziatalnosci finansowej,
starajgc sie zoptymalizowac efektywnos¢ wykorzystania posiadanych $rodkéw finansowych
z zapewnieniem ich maksymalnego bezpieczenstwa.

2. Twierdza

W 2018 roku, podobnie jak w latach poprzednich poczawszy od wrzesnia 2010 roku, Twierdza
Ktodzka byta dzierzawiona przez Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko
Spotka z o.0., ktory prowadzit na jej terenie dziatalnos$¢ turystyczng — zwiedzanie obiektu.

W 2018 roku, pomimo podniesienia z dniem 1 kwietnia cen biletow wstepu, kolejny rok z rzedu
poprawita liczbe osob jakie odwiedzity ten najwiekszy w Ktodzku zabytek (szczegétowe dane w tym
zakresie przedstawia zamieszczona w dalszej czesci tabela). W wyniku zwiekszenia liczhy
odwiedzajacych, do czego przyczynifo sie wprowadzenie wariantu zwiedzania indywidualnego bez
przewodnika, w pofgczeniu ze wzrostem cen biletow, osiggnieto skok przychodow ze sprzedazy o
niemal 40% (+880,2 tys. zt). Oprocz obstugi ruchu turystycznego kontynuowano realizowane od 2014
roku spektakle Nocne zwiedzanie Twierdzy, bedgce autorskim pomystem przewodnikow, a takze
wprowadzony w 2017 nowy produkt dla dzieci i mtodziezy szkolnej pn. Gra o Fort w miejsce oferowanej
wczesniej Lekcji zywej historii, ktére w ciekawy i przystepny sposéb prezentujg, dzieje jednego z
najwiekszych obiektow militarnych w Europie poprzez interaktywng zabawe pofgczong z realizacja
réznych zadan z przebranymi w epokowe stroje pracownikami.

Koszty funkcjonowania Twierdzy Ktodzkiej w 2017 roku byty o0 21,6% wyzsze w stosunku do roku
poprzedniego, na co wptyw miaty przede wszystkim wyzsze koszty wynagrodzen (+21,9%), co zwigzane
byto z duzym ruchem turystycznym, a takze zwiekszeniem obsady konserwatorskiej. Poniesiono takze
wyisze koszty ustug obcych w wyniku zlecanych prac w zakresie utrzymania zieleni w trudno
dostepnych obszarach, a takze wzrosty koszty zuzycia materiatéw, co bylo efektem realizowanych na
obiekcie prac remontowo-porzagdkowych prowadzonych w ramach wiasnych zasobow kadrowych.
Istotnym elementem kosztéw byta réwniez spoczywajgca w 100% na Spolce organizacja kolejnej edycji
Dni Twierdzy.

W ubieglym roku zrealizowano rowniez kolejng edycje Oktober Festung, ktora cieszyta sie duzym
zainteresowaniem i przyniosta Spotce wyréznienie w postaci nagrody Rézy Klodzkiej przyznawanej
przez Starostwo powiatu Kfodzkiego. W 2018 roku Zakfad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy
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Miejskiej Kfodzko Sp. z 0.0. za Twierdze Ktodzka zostat réwniez uhonorowany godiem , Turystyczny

produkt roku 2018” przyznawanym przez Forum Biznesu.

Liczba oséb, ktore odwiedzity Twierdze w latach 2013 — 2018 przedstawiona jest w zamieszczonej

ponizej tabeli.

LICZBA OSOB ZWIEDZAJACYCH — TWIERDZA

styczen 1878 2922 2787 2735 2281 3769
luty 2876 5483 3450 6 190 4 842 3682
marzec 1049 3 257 2239 2372 3 047 2513
kwiecier 5045 4873 5309 6515 9689 10854
maj 25302| 23616 22336 25739 26318] 30422
czerwiec 19552 22463| 19852 20659 22499 24561
lipiec 21463 21716| 23264 28708 28101 29793
sierpient 24110 25747 24560 29816 27714 28633
wrzesien 10524 10891 11672 13474 13230{ 15014
pazdziernik 7070 8 275 9769 9998 8160 10577
listopad 2659 3851 3058 2743 2974 4054
grudzien 1972 1580 2188 1701 2178 2923

RAZEM ROK 123 500| 134 674| 130484| 150650/ 151033 166 795

3. Kryta Ptywalnia

W 2018 roku Kryta Ptywalnia odnotowata nieznaczny spadek liczby korzystajacych z basenu,
jednakze dzieki poprawie przychodéw z innych obszaréw dziatalnosci uzyskano wplywy o 2% wyisze
(+38,2 tys. zf) w stosunku do osiggnietych w roku poprzednim. Na obiekcie realizowano lekcje
wychowania fizycznego w ramach umowy z Gming Miejskg Ktodzko, zajecia Uczniowskich Klubow
Sportowych a takze liczne zajecia dla grup m.in. z Gminy Wiejskiej Ktodzko oraz innych miejscowosci
Powiatu Ktodzkiego w ramach programu Umiem Ptywac i innych projektow.

W 2018 roku rozwijano roéwniez funkcjonujgcy od pazdziernika 2017 r. w ramach struktury Krytej
Ptywalni klub fitness z sitownig. Roinego rodzaju zajecia realizowane przez wykwalifikowanych
treneréw cieszg sie coraz wiekszg popularnosciag. W 2018 roku uzupetniono sprzet o dodatkowe
urzadzenia treningowe, co bedzie kontynuowane rowniez w roku biezgcym.

Koszty funkcjonowania Krytej Ptywalni w 2017 roku byly o 4,1% wyzsze od poniesionych w roku
poprzednim. Najistotniejszg pozycje stanowig koszty wynagrodzen, ktére wraz z narzutami byly o0 5,3%
wyzsze w relacji do 2017 roku. Koszty zuzycia energii byly o 3,7% nizsze w stosunku do 2017 roku, na co
wptyw miato przede wszystkim obnizenie kosztéw energii ciepinej. W 2018 roku odnotowano réwniez
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wyisze koszty zuzycia materiatdw oraz ustug obcych co byto efektem podniesienia cen przez dostawcow
oraz ustugodawcow (m.in. wzrost kosztéw badan wody czy srodkow chemii basenowej).

W zamieszczonej ponizej tabeli przedstawiona jest liczba 0s6b korzystajgcych z Krytej Ptywalni w latach
2013 - 2018.

LICZBA OSOB KORZYSTAJACYCH — KRYTA PLYWALNIA
ST i

styczen 12166 17021 11 046
luty 11366| 14460 14658 19012 15593 13764
marzec 12760 13407 16713| 13346 16454 13432
kwiecien 12006/ 13688 14309 15720 13382 13341
maj 13510 13238 13480 14793 14071] 12964
czerwiec 7 645 8813} 12736 8050, 10900f 11175
lipiec 12295 11309| 12885 6475 12954| 12264
sierpien 12905 11231 13356 10857 11646/ 11828
wrzesien 10213 11795 6896 11927 5 551 7 007
pazdziernik 13874 15603| 12304/ 15365/ 16693 16240
listopad 13229| 15200{ 15501f 14511} 15352 13963
grudzien 10327( 12377/ 12678 11081} 11482 11201
RAZEM ROK 143 788| 153 287| 162537| 154 839| 155124| 153050

4.  Osrodek Sportu i Rekreacji

W styczniu 2018 roku Rada Miejska w Klodzku podjeta uchwate L1/381/2018 o powierzenia
Zaktadowi Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko Sp. z 0. o. z siedzibg w
Ktodzku wykonywania zadan wtasnych Gminy Miejskiej Ktodzko z zakresu kultury fizycznej i turystyki,
w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych oraz tworzenia warunkéw sprzyjajacych
rozwojowi sportu. W efekcie podjecia ww uchwaty Spotka objeta w dzierzawe Osrodek Sportu i
Rekreacji w Ktodzku przy ul. Kusociriskiego 2 wraz z przejeciem pracownikéw przypisanych do tego
obiektu od dotychczasowego zarzadcy, ktérym byt KCKSIiR. Tym samym od 1 lipca 2018 roku Spoétka
zarzadzata ktodzkim stadionem, halg sportowa, basenem odkrytym, domem wycieczkowym oraz
pozostatq infrastrukturg i sprzetem znajdujacym sie na terenie OSIiR-u.

Prowadzenie obiektu sportowego wraz z zatrudnionym tam personelem przynosi Spéice
niewatpliwe korzysci, przede wszystkim z wykorzystania efektu synergii, dzieki ktéremu czesc zlecanych
na zewnatrz prac mozemy realizowa¢ w ramach wtasnych zasobow, m.in. na Twierdzy oraz Krytej
Ptywalni.

Za 2018 rok, pomimo osiggniecia dodatkowych przychodéw w kwocie 1.039,0 tys. zt, Spétka
odnotowata strate w wysokosci 122,6 tys. zt z tego obszaru dziatalnosci. Byto to spowodowane przede
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wszystkim realizacja koniecznych prac remontowo - konserwacyjnych na terenie Domu
Woycieczkowego oraz pozostatego zaplecza stadionu i hali sportowe;.

5. Koszty Ogdlnego Zarzadu

W zakresie Kosztow Ogdlnego Zarzadu w 2018 roku Spoétka odnotowata nizszg wartosé
przychodow oraz wyiszg kwote kosztéw, ktérych suma finalnie byta o 5,4% wyzsza od odnotowanych
2017 roku (+85,7 tys. zt). Najistotniejszy wzrost odnotowano w pozycji wynagrodzeri na co wptyw miaty
wyptacone odprawy emerytalne. Oszczednosci miaty miejsce gidownie w zakresie kosztéw reklmay oraz
odpiséw amortyzacyjnych.

Wyniki osiggniete przez Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko
Sp. z 0.0. w 2018 roku, s pierwszg tak istotng stratg od 2014 roku. Od momentu wtgczenia w 2012
roku Krytej Ptywalni do struktur Spétki, odnotowuje ona ujemny wynik finansowy, a osiggane zyski z
dziatalnosci Twierdzy Klodzkiej nie sa w stanie zbilansowaé deficytowej dziatalnosci obiektu
uzytecznosci publicznej jakim jest basen. Podejmowane przez kadre zarzadzajacy Spotki dziafania
skutkujg ograniczeniem kosztow, jednakze nie jest mozliwa tak znaczna redukcja aby osiggnac¢ dodatni
wynik finansowy. Dodatkowg przeszkodq w poprawieniu wynikow bylo przejecie przez Spodtke
zarzadzania OSiR-em (ujemny wynik dziatalnosci) wraz z pracownikami (wzrost rezerwy emerytalnej).
Dalsza perspektywa funkcjonowania tego obiektu, gdzie w 2018 roku zrealizowano wiekszos¢
powaziniejszych koniecznych remontéw, przyniesie Spotce korzysci, rowniez poprzez pogtebienie efektu
synergii i wykorzystania zasobéw wiasnych w miejsce dotychczas wykorzystywanych ustugodawcow
zewnetrznych. Ponadto, na 2019 rok planowane jest dalsze zwiekszenie przychoddw z Twierdzy
Ktodzko oraz pozostatych obszaréw dziatalnosci Spotki.
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