UCHWALA NR XI1/83/2019
RADY MIEJSKIEJ W KEL.ODZKU

z dnia 26 wrzes$nia 2019 r.

w sprawie wprowadzenia zmian w Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Miejskiej Klodzko na lata
2015-2020

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (jednolity tekst Dz. U.
7 2019 r. poz. 506) Rada Miejska w Ktodzku uchwala, co nastgpuje:

§ 1. W Uchwale Nr XXVI1/213/2016 Rady Miejskiej w Klodzku z dnia 23 sierpnia 2016 r. w sprawie przyjecia
do realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miejskiej Ktodzko na lata 2015-2020, stanowiacy
zatgcznik do uchwaty, wprowadza si¢ zmiany w tresci programu - Zatacznik 2 Projekty Rewitalizacyjne Lista B.
Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miejskiej Ktodzko na lata 2015-2020 otrzymuje nowe brzmienie okre$lone
w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Ktodzko.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miejskiej
w Klodzku

Elzbieta Zytynska
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Zalacznik do Uchwaty

nr XI1/83/2019 Rady
Miejskiej w Ktodzku

z dnia 26 wrzes$nia 2019 r.

Fundusze . )
Europejskie Unia Europejska

) Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna

Lokalny Program Rewitalizacji
Gminy Miejskiej Ktodzko
na lata 2015-2020

Program wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 - 2020
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W efekcie przemian spoteczno-gospodarczych oraz wieloletnich zaniedban, w wielu
miejscowosciach doszto do degradacji tkanki miejskiej (w zakresie zuzycia technicznego
i zestarzenia funkcjonalnego zaréwno infrastruktury jak i zabudowy, zwtaszcza
mieszkaniowej) oraz erozji stosunkéw spotecznych i powstania licznych probleméw
gospodarczych. Na ten stan naktadajg sie niekorzystne procesy demograficzne i
przestrzenne, wsrdd nich przede wszystkim: niekontrolowane rozpraszanie zabudowy
miejskiej, wyludnianie sie centrow
i spadek liczby mieszkarnicow miast, dominacja indywidualnego transportu samochodowego
w podrézach na obszarach miejskich. Sytuacja ta wymaga zdecydowanego i konsekwentnego

przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom.

Odpowiedzig na te wyzwania staje sie rewitalizacja — rozumiana, jako wyprowadzanie ze
stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania, integrujace interwencje na
rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie

i prowadzone przez interesariuszy tego procesu, na podstawie programu rewitalizacji.

Program rewitalizacji — to wieloletni plan dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej lub technicznej zmierzajacy do wyprowadzenia
obszaréw rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia warunkéw do ich
zrobwnowazonego rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania, koordynowania i integrowania

réznorodnych aktywnosci w ramach rewitalizacji.!

Program rewitalizacji powinien w sposéb kompleksowy (tgczac sfere spoteczng, gospodarczg,
infrastrukturalng i srodowiskowg) i skoordynowany wyprowadzaé obszary zdegradowane
z zapasci oraz podniesé, jakos¢ zycia oséb mieszkajgcych i funkcjonujgcych na nich. Gtéwnym
zrédtem finansowania projektdw rewitalizacyjnych (wynikajacych z programoéw rewitalizacji)
sg S$rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu

Spotecznego w ramach krajowych i regionalnych programoéw operacyjnych.

! Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020.
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1. Rozdziat: Analiza gminy na tle Wojewddztwa Dolno$lgskiego

LOKALIZACJA GMINY

Gmina miejska Ktodzko miesci sie w samym centrum regionu o charakterze turystyczno-
wypoczynkowym w wojewddztwie dolnoslgskim, jest siedzibg powiatu ktodzkiego i gminy

wiejskiej Ktodzko. Lezy w pétnocno-wschodniej czesci Kotliny Ktodzkiej.
Granice administracyjne miasta wyznaczaja:

e na podtnocy ujscie Scinawki do Nysy Ktodzkiej

e na wschodzie schodzg w doline Jodtownika na granicy Marianskiej Doliny
i Wojciechowic, a nastepnie przez grzbiet odchodzacy od Ktodzkiej Géry w Gérach
Bardzkich, a ciggnacy sie po Owcza Gore,

e na potudniu biegng wzdtuz skraju wyraznej terasy Doliny Nysy Ktodzkiej, az do ujscia
Biatej Ladeckiej. Stad na potudniowym zachodzie zboczem Czerwoniaka przechodzi
w doline Bystrzycy Dusznickiej na granicy Starego Wielistawia i Ksigzka.

e na zachodzie ciggng sie przez rozlegty ptaskowyz obok Mikowic do Leszczyn

Mapa 1. Lokalizacja Gminy na tle wojewoddztwa

- miasto Klodzko
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie open street map.

DEMOGRAFIA

W Gminie Miejskiej Ktodzko (Ktodzko, Miasto) na koniec 2014 r. mieszkato ok. 27,7 tys.
mieszkanncow. Niestety obserwowanym, negatywnym zjawiskiem jest spadek liczby ludnosci.
W latach 2010 —-2014 liczba ludnosci zmniejszyta sie o ok. 3,4% z 28 780 do 27 792.
W analogicznym okresie liczba ludnosci na Dolnym Slasku takze ulegta zmniejszeniu z 2 917

242 do 2 908 457.

Nalezy zwrdci¢ uwage, na trwaty charakter spadku liczby ludnosci w Ktodzku (niniejsze
zjawisko nie jest wynikiem jednorazowego zdarzenia). W rezultacie istnieje
niebezpieczenstwo depopulacji, co moze doprowadzi¢c do zmniejszenia potencjatu

rozwojowego Miasta i jego marginalizacji.

Tabela 1. Ludnos¢ w latach 2010-2014

Rok 2010 =
2011 2012 2013
100
Ktodzko 28780 28 581 28 356 27997 27792 96,6
Dolny Slask | 2917 242 2916 577 2914 362 2909 997 2908 457 99,7

Zrédto: opracowanie na podstawie BDL.

Przyczyn powyzszego stanu rzeczy upatrywac nalezy, zaréwno w utrzymujacym sie ujemnym

saldzie migracji wewnetrznych, jak i w ujemnym przyroscie naturalnym.

Ujemne saldo migracji wewnetrznych utrzymywato sie w Ktodzku przez caty analizowany
okres. W 2014 r., saldo migracji wewnetrznych na 1000 oséb wynosito (-3,8). Warto
zaznaczy¢, ze w stosunku do 2010 r. sytuacja w niniejszym zakresie ulegta poprawie
(wéweczas saldo wynosito -4,3). Niemniej jednak, na tle regionu przez caty badany okres
sytuacja w Ktodzku ksztattowata sie niekorzystnie. W analogicznym okresie saldo migracji
wewnetrznych na 1000 oséb byto na Dolnym Slasku nieznacznie dodatnie (lub zerowe w

2013 r.).

Przyczyn ujemnego salda migracji wewnetrznych upatrywa¢ mozna w odptywie z obszaru

Miasta ludzi mtodych, ,wysysanych” przez wiodgce o$rodki wzrostu.
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Tabela 2. Saldo migracji wewnetrznych na 1000 oséb w latach 2010-2014

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014
Ktodzko -4,3 -3,3 -2,9 -4,1 -3,8
Dolny Slask 0,5 0,4 0,3 0,0 0,2

Zrédto: opracowanie na podstawie BDL.

W wyniku niekorzystnych zmian demograficznych, w Ktodzku szczegdlnie widoczny jest
proces starzenia sie spofeczenstwa. Przyjmujgc, jako symptom tego zjawiska stosunek
ludnosci

w wieku poprodukcyjnym do ludnosci w wieku przedprodukcyjnym stwierdzié nalezy, iz
sytuacja w Miescie ulegta pogorszeniu. W 2010 r. na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym
przypadato 121,2 oséb w wieku poprodukcyjnym. W 2014 r., wskaznik ten wzrést do 154,6.
Warto podkreslié, ze sytuacja w niniejszym zakresie jest w Ktodzku znacznie trudniejsza niz
w regionie.

Tabela 3. Przemiany potencjatu demograficznego
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

0sob w wieku przedprodukcyjnym

2010 2014 2010 2014
Ktodzko 121,2 154,6 -3,7 -4,8
Dolny Slgsk 97,3 117,4 0,1 -0,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Na przestrzeni lat 2010 — 2014 zaobserwowa¢ mozna niepokojace zjawisko spadku przyrostu
naturalnego. W 2014 r. wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci wyniost (-4,8).
W stosunku do 2010 r. sytuacja w niniejszym zakresie pogorszyfa sie, wowczas to wskaznik
ten wynosit (-3,7). Wprawdzie ujemny przyrost naturalny wystepuje réwniez w regionie,
niemniej jednak skala tego zjawiska w Ktodzku przybiera wiekszy rozmiar. W wojewdédztwie

dolnoslaskim przyrost naturalny w latach 2010 i 2014 wynosit odpowiednio (-0,1) i (-0,9).

Reasumujgc przedstawione powyzej dane Swiadczg o starzeniu sie spofecznosci Ktodzka.
W dtuiszej perspektywie moze to prowadzi¢ do powstania luki demograficznej. Wéwczas

kolejne roczniki osiggajace wiek aktywnosci zawodowej nie bedg w stanie zastgpi¢ oséb

6
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opuszczajgcych rynek pracy. W konsekwencji atrakcyjnosé¢ Miasta, jako miejsca lokowania
dziatalnosci gospodarczej moze sie zmniejszy¢, co negatywnie wptynie na tempo jego

rozwoju spoteczno-gospodarczego.

SFERA SPOtECZNA

Kluczowe znaczenie dla diagnozy sfery spotecznej ma analiza funkcjonowania lokalnego
rynku pracy. Wadliwe funkcjonowanie tego rynku, moze prowadzi¢ do powstania

dtugotrwatego bezrobocia, sprzyjajgcego wykluczeniu spotecznemu.

Wskaznik bezrobocia mierzony, jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie
ludnoéci w wieku produkcyjnym byt w Gminie Miejskiej Ktodzko wyzszy niz na Dolnym Slasku
i w 2014 r. wynosit 11,3%. W stosunku do 2010 r. wartos$¢ niniejszego wskaznika wzrosta
(wéwczas wynosit on 10,6%). W rezultacie uznac nalezy, iz w Ktodzku nadal utrzymuje sie
trudna sytuacja na rynku pracy.

Tabela 4. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
Rok 2010 =  Dolny Slask = 100

2010 2011 2012 2013 2014

100 Rok 2014
Ktodzko 10,6 11,5 12,7 12,7 11,3 106,6 171,2
Dolny Slask 7,8 7,5 8,3 8,2 6,6 84,6 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Niestety GUS nie publikuje w ujeciu gminnym informacji dotyczacych stopy bezrobocia.
Mozna jedynie postuzy¢ sie danymi Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy (DWUP)
dotyczgcymi powiatu. Wynika z nich, ze w powiecie ktodzkim stopa bezrobocia w listopadzie
2015 r. wynosita 19,8% i byta wyzsza o ponad 11 punktéw procentowych od sredniej dla

wojewddztwa (8,5%).

Przejawem pewnej poprawy trudnej sytuacji na rynku pracy w powiecie ktodzkim, byto
zmniejszenie sie w 2015 r. (w stosunku do roku poprzedniego) liczby zarejestrowanych
bezrobotnych (o 2 387 osdb). Wiekszy spadek liczby bezrobotnych zanotowano jedynie

w powiecie wroctawskim grodzkim.
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Jednoczesnie wzrostowi bezrobocia w Ktodzku towarzyszyta wzgledna stabilizacja liczby oséb

pracujacych. W stosunku do 2010 r. liczba oséb pracujgcych zwiekszyta sie o ok. 1,7% (na

Dolnym Slagsku wzrost wynidst ok. 4,6%). W 2014 r. na 1000 ludnoéci pracowaty 304 osoby,

byto to o przeszto 20% wiecej niz Srednio w regionie.

Tabela 5. Pracujgcy na 1000 ludnosci

Rok 2010 = Dolny Slask = 100
Gmina 2010 2011 2012 2013 2014
100 Rok 2014
Ktodzko 299 284 291 313 304 101,7 121,1
Dolny §Iask 240 241 239 244 251 104,6 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Utrzymujaca sie trudna sytuacja na rynku pracy sprawita, ze w latach 2010 — 2014 na terenie

Ktodzka funkcjonowaty gospodarstwa domowe wymagajgce wsparcia. W 2014 r. z pomocy

spotecznej korzystato 1 116 gospodarstw domowych, z czego 861 znajdowato sie ponizej

kryterium dochodowego. W stosunku do 2010 r.

liczba gospodarstw najubozszych

korzystajacych z pomocy wyraznie sie zmniejszyta. Jednak w Ktodzku nadal znajduja sie

gospodarstwa domowe, funkcjonujgce poza rynkiem pracy i to one w pierwszej kolejnosci

wymagajg pomocy.

Tabela 6. Pomoc spoteczna

Ktodzko

Liczba gospodarstw
korzystajacych z pomocy

spotecznej

1654

1216

1160

1159

1116

Rok 2010 =

100

67,5

Ponizej kryterium

dochodowego

1266

890

919

909

861

68,0

Dolny
Slask

Liczba gospodarstw
korzystajacych z pomocy

spotecznej

84563

78956

77962

81147

75782

89,6

Ponizej kryterium

dochodowego

58743

55095

58435

60374

55348

94,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL
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Podkresdli¢ nalezy, iz pomimo utrzymujgcych sie problemoéw na rynku pracy, faczna kwota
wyptaconych $wiadczen rodzinnych w latach 2010-2014 zmniejszyta sie z 4 110 tys. zt do
3 373 tys. zt.

Przejawem wsparcia dla oséb zagrozonych ubdstwem jest réwniez budowa mieszkan
socjalnych. W latach 2011 — 2014 liczba mieszkan socjalnych w Ktodzku zwiekszyta sie o 3,6%
z 302 do 313. Zwiekszyta sie rowniez, ich tgczna powierzchnia uzytkowa wynoszgca w 2014 r.
11 504 m%. W analogicznym okresie na Dolnym Slgsku, takze nastgpit zaréwno wzrost liczby

mieszkan socjalnych, jak i ich tgcznej powierzchni uzytkowej.

Tabela 7. Liczba mieszkan socjalnych oraz ich powierzchnia uzytkowa w latach 2011-2014

Rok 2011 =
2011 2012 2013 2014
100
Liczba mieszkan 302 306 309 313 103,6
Ktodzko 5

Powierzchnia uzytkowa w m 10989 11169 11226 11504 104,7

Dolny Liczba mieszkan 8126 8308 8732 9170 112,8
Slask Powierzchnia uzytkowaw m”> | 253191 | 259001 | 270898 | 287 796 113,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Wspotczesnie istotne znaczenie dla diagnozy sfery spotecznej ma aktywnosé spotecznosci
lokalnej. Wynika ona z poziomu kapitatu spotecznego oraz ludzkiego, ktére to z kolei sg
jednymi z najwazniejszych endogenicznych czynnikéw rozwoju lokalnego i regionalnego.
Odzwierciedleniem aktywnosci spotecznej jest m.in. rozwdj organizacji pozarzgdowych, w

tym fundacji i stowarzyszen.

Aktywnos¢ spoteczna mierzona liczbg organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow
byta w 2014 r. w Ktodzku wyzsza niz na Dolnym Slasku. Wskaznik nasycenia organizacjami
pozarzagdowymi wynosit wéwczas 37, podczas gdy w wojewddztwie dolnoslgskim 36.

Tabela 8. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw
Dolny Slask = 100

2010 2014 Rok 2010 = 100
Rok 2014
Ktodzko 27 37 137,0 102,8
Dolny Slask 28 36 128,6 100,0
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Wyzsza od sredniej regionalnej byta rowniez dynamika wzrostu tego wskaznika, wynoszgca w

Ktodzku 37% (w regionie 28,6%).

Jak juz wspomniano aktywno$¢ spoteczna wynika m.in. z poziomu kapitatu ludzkiego, a ten

zalezny jest, od jakosci ksztatcenia. O jakosci ksztatcenia swiadczg np. wyniki ze sprawdzianu

szdstych klas oraz z egzamindw gimnazjalnych.

W 2015 r. tgczny wynik z egzaminu szdstych klas byt w Ktodzku nizszy niz srednia w regionie

i wyniost 63,8%. Ponizej sredniej wojewddzkiej ksztattowaty sie wyniki z matematyki 55,0%

i z jezyka polskiego 72,2%. Natomiast z jezyka angielskiego uczniowie ze szkét w Ktodzku

osiagneli rezultat powyzej $redniej dla Dolnego Slaska.

Tabela 9. Wyniki ze sprawdzianu széstych klas

Przedmiot .
Ktodzko[%] Dolny Slask[%]
Razem 63,8 66,0
Jezyk polski 72,2 72,7
Matematyka 55,0 59,0
Jezyk angielski 80,0 78,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OKE Wroctaw.

W przypadku egzamindw gimnazjalnych, wyniki uzyskane przez uczniow w Ktodzku

z przedmiotéw przyrodniczych i jezyka angielskiego byty wyzsze od $redniej na Dolnym

Slasku. Jednak z jezyka polskiego, historii i WOS-u oraz z matematyki uczniowie z ktodzkich

gimnazjow osiggneli rezultaty ponizej Sredniej dla wojewddztwa.

Tabela 10. Wyniki z egzaminu gimnazjalnego

Przedmiot .
Ktodzko[%] Dolny Slask[%)]
Jezyk polski 59,4 61,2
Historia i WOS 62,8 63,2
Matematyka 45,8 46,8
Przedmioty przyrodnicze 50,6 49,0
Jezyk angielski (podstawowy) 72,1 66,6
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10

Strona 10



Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OKE Wroctaw.

Osiggane przez ucznidéw wyniki w nauce uzasadniajg teze, ze wskazane sg dalsze dziatania
zmierzajgce do wzmocnienia systemu edukacji oraz podniesienia poziomu nauczania

zaréwno w szkotach podstawowych, jak i w gimnazjach.

SFERA GOSPODARCZA

Potencjat gospodarczy Kfodzka tworza przede wszystkim przedsiebiorstwa sektora
prywatnego. W 2014 r. w Ktodzku funkcjonowato tacznie 4 135 podmiotéw gospodarczych
sektora prywatnego, w tym 2 560 przedsiebiorstw oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg oraz 213 spétek prawa handlowego. Na terenie Miasta dziataty réwniez 34

spotki z udziatem kapitatu zagranicznego.

W pordwnaniu do 2010 r. nastgpit spadek ogélnej liczby podmiotéw gospodarczych sektora
prywatnego o ok. 2,5%. W analogicznym okresie na Dolnym Slasku liczba podmiotéw

gospodarczych sektora prywatnego wzrosta.

Tabela 11. Podmioty gospodarcze — sektor prywatny

Ktodzko
Sektor prywatny
4240 4145 4155 4148 4135 97,5
ogoétem
Osoby fizyczne
prowadzgace
2827 2704 2637 2600 2560 90,6
dziatalnos¢
gospodarczg
Spotki handlowe 172 179 194 205 213 123,8
Spotki z udziatem
32 33 33 32 34 106,2
kapitatu zagranicznego
Dolny Slgsk
Sektor prywatny 321
316269 312524 332013 | 335478 106,1
ogétem 590
Osoby fizyczne 235003 227956 232 235474 | 234473 99,8
11
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prowadzace 065
dziatalnos¢
gospodarczg
Spotki handlowe 24389 25994 | 28093 30725 33283 136,5
Spotki z udziatem
6513 6658 6910 7173 7468 114,7
kapitatu zagranicznego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

W analizowanym okresie zmniejszyta sie rdwniez liczba oséb fizycznych prowadzacych

dziatalno$¢ gospodarcza (o ok. 9,4%). Wprawdzie na Dolnym Slasku liczba przedsiebiorstw

prowadzonych przez osoby fizyczne takze ulegta zmniejszeniu, jednak proces ten przebiegat

w regionie wolniej (0,2%).

W latach 2010 — 2014 wzrosta natomiast liczba spétek handlowych (o 23,8%), w tym réowniez

z udziatem kapitatu zagranicznego (o 6,2%). Jednak dynamika tego wzrostu byta nizsza niz

$rednia w regionie.

W 2014 r. najwiecej podmiotéw gospodarczych funkcjonowato w sferze ustugowej (3 843).

W przemysle i budownictwie dziatato 578 podmiotdw, najmniej funkcjonowato ich w

sektorze rolnym (15)

Tabela 12. Podmioty wedtug sektoréow

Rok 2010 =
2011 2012
100
Ktodzko
Rolnictwo,
lesnictwo,
33 30 29 24 15 45,4
fowiectwo i
rybactwo
Przemyst i
615 594 590 576 578 94,0
budownictwo
Pozostata
3903 3832 3845 3849 3843 98,5
dziatalnos¢
Dolny Slask
Rolnictwo, 6599 6506 6344 6132 4890 74,1
12
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les$nictwo,
fowiectwo i

rybactwo

Przemyst i
66476 65483 67234 68540 68851 103,6
budownictwo

Pozostata
258172 255636 263350 272889 277380 107,4
dziatalnosé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Dominacja podmiotéw dziatajgcych w sferze ustug, przetozyta sie na strukture gospodarcza
Miasta. W 2014 r. w przemysle i budownictwie funkcjonowato ok. 13% ogétu podmiotdw,
podczas gdy na Dolnym Slgsku wskaznik ten wynosit 19,6%. Mniejszy udziat sektora
przemystowego w gospodarce sprawia, iz jest ona bardziej podatna na okresowe wahania

koniunktury.

W stosunku do 2010 r. w Ktodzku nastgpit spadek liczby podmiotéw w kazdym z sektordow.
W analogicznym okresie w wojewddztwie dolnoslagskim zauwazy¢ mozina wzrost liczby

podmiotéw w przemysle, co wynika z ponownej industrializacji regionu.

Analizujgc sfere gospodarczg nalezy uwzgledni¢ nie tylko bezwzgledng liczbe
zarejestrowanych przedsiebiorstw, ale réowniez przedsiebiorczo$¢ mieszkarnicdw mierzong
liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkaricéw. Dla Ktodzka wskaznik ten wynosit w 2014 r. 1 596

i byt wyzszy od $redniej dla Dolnego Slaska (1 207).

Tabela 13. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancéw

Dynamika Dolny Slask
Rok 2010 = 100 Rok 2014=100
Ktodzko 1581 1596 100,9 132,2
Dolny $lask 1135 1207 106,3 100,0

Id: EO69AS3F-521B-4D4F-91B3-0474DF1C1D3D. Podpisany

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

SFERA SRODOWISKOWA
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Istotng kwestig dotyczacg Srodowiska naturalnego jest problem gospodarki odpadami. Na
obszarze Ktodzka odpady z nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych, odbiera firma
Veolia Ustugi dla Srodowiska S.A. Oddziat Krapkowice w Krapkowicach. Réwnoczeénie na

terenie Ktodzka funkcjonuje Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK).

W Ktodzku liczba zbieranych odpaddw zmieszanych przypadajgcych na mieszkanca w latach
2010 — 2014 zmniejszyta sie z 492,1 kg do 278,2 kg. Zmniejszyta sie réwniez liczba odpadéw
na mieszkanica wytwarzanych przez gospodarstwa domowe z 345,4 kg do 217,5 kg.
Zaznaczy¢ nalezy, iz w Ktodzku odnotowano szybszy niz w regionie spadek masy
wytwarzanych odpadéw zmieszanych (zaréwno ogétem, jak i wytwarzanych przez
gospodarstwa domowe). Powyzisze, Swiadczy¢ moze o skutecznie prowadzonej polityce

selektywnej zbiorki odpaddw.

Tabela 14. Odpady zmieszane zbierane w ciggu roku

2010 2011 2010=100
Ktodzko
Odpady zmieszane ogétem
492,1 472,7 554,1 557,4 278,2 56,5
na mieszkanca
Odpady z gospodarstw
domowych przypadajace na 345,4 389,4 409,5 432,1 217,5 63,0
1 mieszkanca
Dolny Slask
Odpady zmieszane ogétem
316,7 291,3 284,3 261,1 269,0 85,0
na mieszkanca
Odpady z gospodarstw
domowych przypadajgce na 219,4 223,6 213,6 195,1 207,7 94,7
1 mieszkanca

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Na stan Srodowiska naturalnego wptywa sposdb funkcjonowania systemu oczyszczania
Sciekdw. Na terenie Ktodzka funkcjonuje, gruntownie przebudowana i zmodernizowana
oczyszczalnia Sciekdow. W wyniku przeprowadzonych inwestycji przepustowos¢ oczyszczalni
Sciekdéw wynosi 12 500 m3/d. Do oczyszczalni trafiajg scieki z gospodarstw domowych,

przemystu, a takze Scieki opadowe. Na oczyszczalnie dowozone sg rowniez beczkowozami

14
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Scieki z rejonéw nieskanalizowanych gminy Ktodzko. Aktualnie $cieki oczyszczane sg w dwdch
etapach: mechanicznym i biologicznym. Na szczegdlng uwage zastuguje stoneczna suszarnia

odpadow, dzieki ktérej czterokrotnie zredukowano mase powstajgcych odpadow.

Stan srodowiska naturalnego w duzej mierze zalezy rowniez od sprawnie funkcjonujgcego na
danym obszarze systemu grzewczego. Jak wynika z ,Planu gospodarki niskoemisyjnej dla
Miasta Ktodzka” na terenie Miasta koncesje na wytwarzanie, przesytanie i dystrybucje ciepta

posiada Calor Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo dysponuje witasnymi jednostkami wytwarzania ciepfa. System cieplny
zaspokaja potrzeby odbiorcéw w zakresie centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowe;j.
W sktad systemu wchodzi gtdwne Zrédio ciepta tj. kottownia na miat weglowy zlokalizowana
przy ul. Wielistawskiej 9, wyposazona w trzy kotty typu WR o tgcznej mocy 46,4 MW oraz
kottownia zlokalizowana przy ul. tgkowej 2, wyposazona w dwa kotty typu WCO-80 o mocy
2,2 MW. Ponadto przedsiebiorstwo eksploatuje lokalne Zrédta ciepta przy ul. Krasinskiego

o mocy 1,4 MW.

Za pomocg scentralizowanego systemu ciepta sieciowego ogrzewanych jest ok. 14%
powierzchni uzytkowej budynkéw mieszkalnych, w tym ok. 20% powierzchni budynkéw

wielorodzinnych.

Ciepto z systemu cieptowniczego trafia przede wszystkim do budynkéw mieszkalnych (ok.
76,3% catkowitego rynku sprzedazy ciepta sieciowego). Budynki uzytecznosci publicznej

stanowig ok. 23% rynku ciepta sieciowego, a pozostali odbiorcy ok. 0,7%.

Jak wynika z powyzszych informacji na terenie Miasta dominujg indywidualne systemy
grzewcze, wykorzystujgce m.in. wegiel i to niejednokrotnie ztej jakosci. Warto rdowniez
zaznaczy¢, ze ok. 6,5% powierzchni uzytkowej mieszkan ogrzewana byta przy wykorzystaniu

piecéw, gtownie kaflowych charakteryzujgcych sie niskg sprawnoscig energetyczng.

W rezultacie Ktodzko boryka sie z problemem zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego
(PM10) spowodowanego emisjg pytdw wytwarzanych w procesie spalania paliw w

paleniskach i kottowniach domowych.

15
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SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA

Kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Gminy Miejskiej Ktodzko ma jej wyposazenie
w infrastrukture spoteczng i techniczng. Stan niniejszej infrastruktury wptywa zaréwno na

poziom zycia mieszkanncow, jak i poziom rozwoju gospodarczego jednostki terytorialnej.

Potencjat spoteczny i gospodarczy obszaru buduje sie m.in. poprzez przetamywanie barier
w zakresie dostepu do edukacji, i to juz od okresu przedszkolnego. Dostep do przedszkoli
umozliwia podjecie zatrudnienia przez oboje rodzicéw, a tym samym moze przyczyniac sie
do ograniczenia sfery ubdstwa. W 2014 r. w Ktodzku funkcjonowato 7 przedszkoli,
dysponujgcych tacznie 901 miejscami. W stosunku do 2010 r. przybyto jedno przedszkole,
natomiast liczba miejsc wzrosta o0 136 (17,8%). Jednoczesnie liczba dzieci korzystajacych z

opieki przedszkolnej wzrosta z 705 do 782 (10,9%).

Tabela 15. Infrastruktura przedszkolna

2014 Rok 2010 = 100

Ktodzko

Liczba przedszkoli 6 7 116,7
Miejsca 765 901 117,8
Liczba dzieci 705 782 110,9

Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego
778 913 117,3

na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno

0,97 0,78 80,4

miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego

Dolny Slask

Liczba przedszkoli 543 690 127,1
Miejsca 59890 75112 125,4
Liczba dzieci 59010 68927 116,8

Dzieci w placdwkach wychowania przedszkolnego
630 800 130,0

na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno

1,31 1,11 84,7

miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.
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W 2014 r. na terenie Ktodzka dziataty réwniez trzy oddziaty przedszkolne przy szkotach
podstawowych (3 klasy/grupy), do ktérych uczeszczato 56 dzieci. W Miescie funkcjonowaty
takze dwa punkty przedszkolne dysponujgce tgcznie 45 miejscami. Uczeszczato do niech 16

dzieci.

W rezultacie wskaznik liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na 1 tys. dzieci
w wieku 3-5 lat wzrdst w latach 2010 — 2014 0 17,3% z 778 do 913. W 2014 r. wskaznik ten
byt wyzszy niz $rednia dla Dolnego Slaska, ktéra wynosita 800. Jednoczesnie w 2014 r. na

jedno miejsce w przedszkolu przypadto w Ktodzku 0,78 dziecka (w regionie 1,11 dziecka).

Fundamentalne znaczenie dla analizy sfery przestrzenno-funkcjonalnej ma dostep
gospodarstw domowych do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej. Na
przestrzeni lat 2010 — 2014 odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z sieci

wodociggowej pozostat w Ktodzku na niezmienionym poziomie. W 2014 r. wynosit on 96,1%.

Jednoczesnie w latach 2010 — 2014 nieznacznie zwiekszyt sie odsetek gospodarstw
domowych korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej (o 0,3%). W 2014 r. korzystato z niej 88,2%

gospodarstw domowych.
W analizowanym okresie zwiekszyta sie réwniez dostepnosc do sieci gazowej (0 1,3%).

Warto zaznaczy¢, ze wskazniki dostepnosci do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej

ksztattowaty sie w Ktodzku powyzej sredniej dla regionu.

Tabela 16. Odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej i gazowej

2010 =100

Ktodzko

Wodociagi 96,1 96,1 100,0
Kanalizacja 87,9 88,2 100,3

Gaz 90,2 91,4 101,3

Dolny Slask

Wodociagi 91,5 94,8 103,6
Kanalizacja 68,1 75,0 110,1

Gaz 62,8 61,4 97,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL.
17
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O stanie infrastruktury komunalnej Swiadczy réwniez stopien wyposazenia mieszkan
w instalacje. Jak wynika z dostepnych danych odsetek mieszkan wyposazonych w wodociag,
tazienke i centralne ogrzewanie na przestrzeni lat 2010 — 2014 nie ulegt znaczacej zmianie.
Najwiecej mieszkan posiadato dostep do wodociggu (99,5%) i tazienki (93,5%). Najmniej do
centralnego ogrzewania (81,8%). Nizsza dostepnos¢ do centralnego ogrzewania pocigga za
sobg negatywne skutki. Mieszkania te ogrzewane sg z reguty za pomocg tradycyjnych zrédet
ciepta, co w potaczeniu z niskg efektywnoscig energetyczng budynkéw sprzyja zjawisku

niskiej emisji.

Tabela 17. Odsetek mieszkan wyposazonych w instalacje

‘ Gmina 2010 ‘ 2011 2012 ‘ 2013 2014
Wodociag 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5

Ktodzko tazienka 93,4 93,4 93,4 93,5 93,5
Centralne ogrzewanie 81,5 81,5 81,5 81,6 81,8

Wodociag 97,5 97,5 97,6 97,6 97,6

Dolny Slask tazienka 90,2 90,3 90,4 90,6 90,7
Centralne ogrzewanie 77,5 77,8 78,1 78,4 78,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Wazne znaczenie dla rozwoju Ktodzka ma stan infrastruktury drogowej. Niniejsza

infrastrukture tworzg drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne.

Do najwazniejszych ciggdéw komunikacyjnych przebiegajgcych przez Ktodzko zaliczy¢ nalezy:

droge krajowg nr 8 ( Wroctaw — Ktodzko — Kudowa Zdrdj);

droge krajowa nr 33 ( Ktodzko — Miedzylesie);

droge krajowg nr 46 (Ktodzko — Opole)

e droge wojewddzka nr 381 ( Ktodzko — Watbrzych).

Analizujgc dostepnos¢ komunikacyjng Ktodzka warto podkreslié, ze przez Miasto przebiegaja

cztery linie kolejowe:

e nr 286 Ktodzko Gtéwne - Watbrzych Gtéwny (czynna, niezelektryfikowana,

drugorzedna);

18

Id: EO69AS3F-521B-4D4F-91B3-0474DF1C1D3D. Podpisany Strona 18



e nr 276 Wroctaw — przejscie graniczne Miedzylesie-Lichkov (zelektryfikowana

0 znaczeniu panstwowym);

e nr 309 Kitodzko Gtéwne - Ktodzko Nowe — Kudowa Zdréj (czynna,

niezelektryfikowana o znaczeniu lokalnym);
e nr 322 Ktodzko Nowe — Stronie Slaskie (nieczynna dla ruchu pasazerskiego).

Na terenie Miasta nie funkcjonuje zorganizowana komunikacja miejska. Niemniej jednak
realizowany jest publiczny transport autobusowy o charakterze ponadlokalnym.
Przedsiebiorstwem wykonujgcym niniejsze ustugi jest PKS w Kfodzku S.A. Dtugos¢ tras

wykonywanych w obrebie Miasta ksztattuje sie na poziomie 330 tys. km/rok.

SFERA TECHNICZNA

W latach 2010 — 2014 w Ktodzku nastgpit wzrost zasobdéw mieszkaniowych o ok. 1,6% z 11
254 do 11 437 mieszkan. Wzrost ten nastepowat wolniej niz w catym wojewddztwie, w
ktorym to wskaznik wzrostu osiggnat wartos$é 4,7%. Wolniejszy niz w regionie przyrost
zasobow mieszkaniowych prowadzi do wniosku, iz relatywnie duzg czes¢ zasobow
mieszkaniowych stanowig budynki wybudowane przed 1989 r. z wykorzystaniem starych
technologii, a to rodzi potrzebe ich modernizacji i dostosowania do obowigzujgcych

standardow.

Tabela 18. Zasoby mieszkaniowe

Rok 2010
2011
=100
mieszkania
11254 11273 11301 11335 11437 101,6
ogbtem
mieszkania
na 1000 391,0 394,4 398,5 404,9 411,5 105,2
Ktodzko | mieszkancéw
przecietna
powierzchnia
61,9 62,1 62,3 62,4 62,5 101,0
uzytkowa
mieszkania
Dolny mieszkania 1072704 | 1082116 1095568 1110600 1123386 104,7
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Slask ogdtem

mieszkania
na 1000 367,7 371,0 375,9 381,6 386,2 105,0

mieszkancow

przecietna
powierzchnia
71,5 71,7 71,9 72,0 72,2 101,0
uzytkowa

mieszkania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL.

W analizowanym okresie w Ktodzku wzrosta réwniez powierzchnia uzytkowa mieszkan.
W 2014 r. przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita 62,5 m? i byta nizsza niz

srednio w wojewddztwie (72,2 m?).

Analizujgc zasoby mieszkaniowe warto podkreslic, ze w Ktodzku w 2014 r. na 1000
mieszkafcow przypadato ok. 411 mieszkan. Dla poréwnania na Dolnym Slasku wskaznik ten
wynosit 386. Mozna, wiec stwierdzi¢, iz dostepnos$¢ zasobdw mieszkaniowych w Gminie

Miejskiej Ktodzko jest wieksza niz srednio w regionie.

Niestety, w strukturze wiekowej budynkéw dominujg budynki wybudowane przed 1945 r.
(55%). Budynki powstate po 1989 r. stanowig ok. 24% ogdtu zasobdw. Budynki wzniesione
przed 1945 r. cechujg sie niskg izolacyjnoscig cieplng, a niejednokrotnie réwniez brakiem
centralnej, czy tez etazowej instalacji grzewczej. Zaznaczyé przy tym nalezy, ze
W przewazajgcej mierze stanowig one wtasnos¢ lub wspodtwiasnos$é Miasta. W rezultacie

w Ktodzku nadal istnieje problem ztego stanu technicznego czesci budynkow.

Rekapitulujac podkresli¢ nalezy, ze konieczna jest intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do

gruntownej modernizacji istniejgcych zasobdw mieszkaniowych.
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2. Rozdziat: Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych na terenie gminy

WSTEP

Dziatania rewitalizacyjne w Polsce mogg by¢ realizowane na podstawie ustawy
o rewitalizacji z dnia 9 paZdziernika 2015 r. oraz wytycznych w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014 — 2020 z dnia 3 lipca 2015 r. (Wytyczne MIR).
Ponadto zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Rozwoju (pismo DPM.IV.0212.1.2016.ML.1
NK 144212/16) gmina jest uprawniona do uchwalenia programu rewitalizacji na postawie
ustawy o samorzadzie gminnym z zastosowaniem Wytycznych MIR. Te ostatnig z wyzej
wymienionych podstaw prawnych przygotowania Programu Rewitalizacji (PR) wybrata
Gmina Miejska Ktodzko. Znalazto to odzwierciedlenie w uchwale nr XIll/97/2015 Rady
Miejskiej

w Ktodzku z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie przystgpienia do opracowania Lokalnego

Programu Rewitalizacji Gminy Miejskiej Ktodzko na lata 2015-2020.

Decyzja Rady Miejskiej w Ktodzku skutkuje procedurg przygotowania programu, szczegdlnie
w zakresie metodologii identyfikacji obszaru zdegradowanego, na ktdrym wystepujg zjawiska

kryzysowe oraz wyznaczenia obszaru rewitalizacji. W zwigzku z powyzszym przyjeto, ze:

1. Sfera. Jest to zbidér obszarow problemowych dotyczacych zjawisk spotecznych,
gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno — funkcjonalnych oraz technicznych.
2. Obszary problemowe. Wystepujace w ramach sfer zjawiska problemowe:
a. Sfera spoteczna: bezrobocie, ubdstwo, przestepczosé, niski poziom edukacji lub
kapitatu spotecznego, niewystarczajgcy poziom uczestnictwa w zyciu publicznym
i kulturalnym
b. Sfera gospodarcza: niski stopnien przedsiebiorczosci, staba kondycja lokalnych
przedsiebiorstw
c. Sfera $rodowiskowa: przekroczenia standarddw, jakosci $rodowiska, obecnosci
odpaddw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi bgdz stanu srodowiska
d. Sfera przestrzenno — funkcjonalna: niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture
techniczng i spoteczng, brak dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej, jakosci,

niedostosowanie rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych sie funkcji obszaru,
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niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, deficyt lub niska, jakosé¢ terendw
publicznych

e. Sfera techniczna: degradacja stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym
0 przeznaczeniu mieszkaniowym oraz brak funkcjonowania rozwigzan technicznych
umozliwiajacych efektywne korzystanie z obiektow budowlanych, w szczegdlnosci
w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska

3. Stanem kryzysowy. Sytuacja, w ktérej wystepuje koncentracja negatywnych zjawisk
w sferze spotecznej wspétwystepujgca wraz z negatywnymi zjawiskami, w co najmniej
jednej z nastepujacych sfer: gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej
oraz techniczne;j.

4. Obszar zdegradowany. Teren w gminnie, na ktorym zidentyfikowano stan kryzysowy.
Obszar zdegradowany moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajace ze sobg wspdlnych granic pod warunkiem stwierdzenia sytuacji kryzysowe;j
na kazdym z podobszaréw.

5. Obszar rewitalizacji. Teren w gminie obejmujgcy catos¢ Ilub cze$s¢ obszaru
zdegradowanego, cechujgcego sie:

a. Szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk (dot. Obszaréw problemowych),

b. Istotnym znaczeniem dla rozwoju lokalnego gminy w zakresie rewitalizacji.

c. Obszar rewitalizacji moze byé¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajgce ze sobg wspdlnych granic, lecz nie moze obejmowaé terendw
wiekszych niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wiecej niz 30%

mieszkancow catej gminy.

METODOLOGIA IDENTYFIKACII STANU KRYZYSOWEGO ORAZ WYZNACZANIA
OBSZARU REWITALIZACII.

Identyfikacja stanu kryzysowego w gminie polegata na analizie poszczegdlnych obszaréow
problemowych z wykorzystaniem charakterystycznych dla nich miernikdw rozwoju. Ustalenie
miernikdw odbyto sie na podstawie propozycji przedstawionej przez firme doradcza

przygotowujacy LPR.

W celu uzgodnienia metodologii pracy zwigzanej z gromadzeniem danych w dniu 13-10-

2015r. zorganizowano spotkanie, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele instytucji
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zaangazowanych w gromadzenie danych niezbednych do przeprowadzenia analizy sytuacji w
gminie. W trakcie spotkania omdéwiono zaproponowane do analizy mierniki rozwoju i
poddano je dyskusji.
W wyniku zgtoszonych uwag ustalono ostateczng liste 104 miernikdw w ramach 17 obszaréw

problemowych. Ponizej w tabeli przedstawiono przyktady miernikéw > w kazdym z obszaréw

problemowych.

Tabela 19. Lista przyktadowych miernikow wykorzystywanych w celu identyfikacji
wystepowania stanu kryzysowego w gminie.

Lp. Obszar problemowy

Miernik rozwoju

Zrédto informacji

Liczba oséb dtugotrwale

1 Bezrobocie Powiatowy Urzad Pracy (PUP)
bezrobotnych
Liczba osdb korzystajacych z
2 Ubdstwo Osrodek Pomocy Spotecznej
pomocy spotecznej
Liczba wykroczen spotecznie Policja
3 Przestepczosc

uciazliwych

Straz Miejska

4 Niski poziom edukacji

Liczba uczniow szkot
podstawowych i gimnazjow
niepromowanych do kolejnej

klasy

Szkoty

Niski poziom kapitatu

Liczba NGO'’s realizujgcych

5 Urzad Miasta/Gminy
spotecznego zadania zlecone przez gmine
Niewystarczajgcego Liczba osdb uczestniczacych w
poziomu uczestnictwa w bezptatnych oraz ptatnych Urzad Miasta/Gminy Instytucje
6
zyciu publicznym i zajeciach organizowanych przez Kultury
kulturalnym samorzgdowe instytucje kultury
Liczba podmiotéw * Urzad Statystyczny
Niski stopien
7 gospodarczych ptacacych * Urzad Skarbowy
przedsiebiorczosci
podatek dochodowy (PIT + CIT)
Liczba podmiotéw
Staba kondycja * Urzad Statystyczny
gospodarczych, ktdre zgtosity
8 ekonomiczna * Urzad Miasta/Gminy

przedsiebiorstw

zakonczenie dziatalnosci

gospodarczej

> petna lista miernikdéw jest zatgcznikiem do dokumentu.
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Przekroczenie
standardéw jakosci

srodowiska

Wystepowanie obszaréw

wymagajgcych rekultywacji

Urzad Miasta/Gminy

10

Obecnos¢ odpadoéw
stanowigcych zagrozenie
dla zycia, zdrowia ludzi,

stanu Srodowiska.

Liczba obiektéw budowlanych

pokrytych/izolowanych azbestem

Urzad Miasta/Gminy

11

Niewystarczajace
wyposazenie w
Infrastrukture
techniczng i spoteczna
lub jej zty stan

techniczny

Dostep do placow zabaw

* Zaktady Ustug
Komunalnych
* Urzad Miasta/Gminy
(PGN)

12

Brak dostepu do
podstawowych ustug lub

ich niska jakos¢

Liczba dzieci w wieku 3-5 lat
objetych wychowaniem

przedszkolnym

Urzad Miasta/Gminy

13

Niski poziom obstugi

komunikacyjnej

Liczba potaczen z przystankéw
komunikacji zbiorowej w
promieniu 1000 m od ulicy w
miescie lub wystepowanie
przystanku komunikacji
zbiorowej w miejscowosci

(wies)

* Urzad Miasta/Gminy
* Starostwo Powiatowe
Operatorzy Samochodowego

Transportu Zbiorowego

14

Niedobor lub niska
jakos¢ terendw

publicznych

Liczba publicznych miejsc

parkingowych

* Urzad Miasta/Gminy

15

Degradacja stanu
technicznego obiektéw
budowlanych, w tym
0 przeznaczeniu

mieszkaniowym

Liczba wydanych nakazéw
rozbidrki obiektow budowlanych
z powodu ztego stanu

technicznego

* Powiatowy Nadzér

Budowlany

16

Degradacja stanu
technicznego obiektow

budowlanych, w tym

Liczba oséb, ktérym obnizono
wysokos¢ podatku od

nieruchomosci z uwagi na zty

* Urzad Miasta/Gminy

Jednostki
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0 przeznaczeniu stan techniczny obiektu

mieszkaniowym budowlanego

Niefunkcjonowanie
rozwigzan
technicznych
umozliwiajacych
* Urzad Miasta/Gminy
efektywne korzystanie z
17 Dostep do sieci cieptowniczych * (PGN)
obiektéw budowlanych,
* Zakfad Cieptowniczy
w szczegdblnosci w
zakresie
energooszczednosci i

ochrony Srodowiska

Kolejnym etapem gromadzenia danych byto wystgpienie do podmiotow dysponujgcych
informacjami z wnioskiem o ich udostepnienie w szczegétowosci do poziomu ulicy

(dane za okres 2012 — 2014).

Po uzyskaniu wartosci miernikdéw przystgpiono do ich analizy i identyfikacji obszaréw
kryzysowych. Przyjeto zatozenie, ze do dalszych prac kwalifikujg sie co do zasady te ulice,
w ktdrych stwierdzono, ze wartosci miernikdw rozwoju odbiegajg w sposdb negatywny od
wartosci charakterystycznych dla catego obszaru gminys. Najczesciej wykorzystywang
wartoscig charakterystyczng dla gminy byta wartos¢ miernika w przeliczeniu na jednego

mieszkanca gminy poréwnywana z wartoscig w przeliczeniu na jednego mieszkanca ulicy.

3 Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Rozdziat 3,
pkt 2. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, 3 lipiec 2015 r.
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Diagram 1. Metodologia identyfikacji ulic, na ktérych wystepuja zjawiska kryzysowe na
przyktadzie obszaru problemowego bezrobocie.

OBSZAR PROBLEMOWY: BEZROBOCIE

MIERNIK ROZWOIU: Liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych w
przeliczeniu na liczbe mieszkaricéw gminy

WARTOSC DLA MIESCOWOSCI / ULICY
NEGATYWNIE ODBIEGA OD SYTUACII
W GMINIE

WARTOSC DLA MIESCOWOSCI / ULICY
NIE ODBIEGA OD SYTUACIJI W GMINIE

Stan kryzysowy w zakresie obszaru

Stan kryzysowy w zakresie obszaru

problemowego Bezrobocie wystepuje. prelleumei nrebode wl

wystepuje.

Zrédto: opracowanie wtasne

Stanowito to podstawe do dalszej identyfikacji obszaréw zdegradowanych. W tym celu
wykorzystano narzedzie w postaci matrycy obszaru zdegradowanego identyfikujacej
wystepowanie stanu kryzysowego, przygotowane] dla kazdej Sfery. Matryca prezentuje
informacje o wystepowaniu sytuacji kryzysowej z doktadnoscig do ulicy. Przyjeto zatozenie,
ze jezeli co najmniej jeden miernik rozwoju na ulicy odbiega negatywnie od wartosci
charakterystycznej dla catej gminy to na tym terenie wystepuje negatywne zjawisko w
zakresie danego obszaru problemowego. Ponizej przedstawiono wycinek przyktadowej

matrycy dla Sfery spotecznej.
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Tabela 20. Przyktadowa matryca obszaréw problemowych

SFERA SPOLECZNA

OBSZAR PROBLEMOWY BEZROBOCIESF* UBOSTWO
Liczba oséb Stan Stan
MIERNIKI Liczba oséb dtugotrwale Kryzysowy |Korzystajacy z| Swiadczenia| Kryzysowy
dtugotrwale | bezrobotnychz | (1 - TAK, pomocy pomocy (1 - TAK,
Lp.| MIEISCOWOSC ULICA |bezrobotnych | wyksztatceniem | 0 - NIE) spotecznej | spotecznej 0-NIE)
podstawowym
1. Miejscowos¢ Ulica 1 0 1 0 0 0
2. Miejscowos¢ Ulica 0 0 0 0 0 0
3. Miejscowosé Ulica 0 1 1 1 1 1
4. Miejscowos¢ Ulica 0 0 0 0 0 0
5. Miejscowos¢ Ulica 0 1 1 1 0 1
6. Miejscowosé Ulica 0 0 0 0 0 0
7. Miejscowos¢ Ulica 1 0 1 0 0 0
8. Miejscowosé Ulica 1 1 1 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne

Uznajac kryteria z Wytycznych MIR, jako podstawowe zatozenie do dalszych prac
przeprowadzono analize wszystkich matryc dla wszystkich sfer i wyszczegdlniono te ulice

w gminie, dla ktdrych spetnione zostaty tgcznie nastepujgce warunki:

1. Wystepuje sytuacja kryzysowa, w co najmniej 3 obszarach problemowych sfery
spotecznej na 5 analizowanych (wg wytycznych MIR - koncentracja negatywnych
zjawisk w sferze spotecznej)

2. Woystepuje sytuacja kryzysowa w co najmniej jednej z pozostatych sfer (wg

wytycznych MIR - negatywne zjawiska w co najmniej jednej z innych sfer).

Zestawienie matryc wszystkich sfer, obszarow problemowych i miernikdw rozwoju pozwolito
na identyfikacje obszaru zdegradowanego, ktdry zostat przedstawiony réwniez w formie

graficznej na mapie (zatacznik nr 4 ) i byt podstawa do wyznaczenia obszaru rewitalizacji.

Dla identyfikacji obszaru rewitalizacji przyjeto nastepujace zatozenia zgodne z wytycznymi

MIR:

4 Cyfra 1 w tabeli oznacza, ze warto$é miernika rozwoju w danym obszarze problemowym odbiega negatywnie
od sytuacji w gminie.
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1. Musi wystepowaé szczegdlna koncentracja negatywnych zjawisk dot. obszaréw
problemowych - w zwigzku z tym do dalszej analizy brano pod uwage ulice, na
ktoérych sytuacja kryzysowa wystepowata w co najmniej 3 obszarach problemowych
sfery spotecznej oraz w co najmniej 1 z pozostatych sfer.

2. Obszar kryzysowy musi charakteryzowaé sie istotnym znaczeniem dla rozwoju
lokalnego gminy w zakresie rewitalizacji — w zwigzku z tym przeprowadzono
konsultacje wewnetrzne w Urzedzie Miejskim, a nastepnie konsultacje z Zespotem ds.

Rewitalizacji.

Wyznaczone w ten sposdb ulice stworzyty rame dla ustalenia obszaru rewitalizacji, dla
ktorego nastepnie przeliczcono wszystkie wskazniki w celu ich ponownej weryfikacji oraz

sprawdzono spetnienie kryteridow:

1. Powierzchnia obszaru rewitalizacji nie wieksza niz 20% powierzchni catej gminy

2. Obszar rewitalizacji zamieszkiwany przez nie wiecej niz 30% mieszkancéw catej gminy.

Obszar rewitalizacji przedstawiono w formie graficznej na mapie oraz wskazano liste ulic

wchodzacych w skfad obszaru.

WYNIKI DIAGNOZY STANU KRYZYSOWEGO W GMINIE.

Analiza obejmowata teren catego miasta ze szczegdtowoscig do poziomu ulicy. Badaniem
zostaty objete fgcznie 182 ulice znajdujgce sie na terenie miasta Kiodzko. Ponizej

przedstawiono podsumowanie wynikdéw analizy w poszczegdlnych sferach.

Sfera spoteczna.

W ramach pieciu obszarow problemowych badanych na podstawie czternastu miernikéw
zidentyfikowano wystepowanie negatywnych zjawisk w ramach:

5 obszardow problemowych — na 11 ulicach

4 obszaréw problemowych — na 32 ulicach

3 obszardow problemowych — na 35 ulicach

Szczegbélnym natezeniem negatywnych zjawisk charakteryzowata sie ulice: Czeska,
tukasinskiego, Partyzantéw, Spadzista oraz Warszawy Centrum. Wyszczegdlnione ulice

cechuje taczne wystepowanie 9 i wiecej miernikdw rozwoju, ktérych wartosci odbiegajg
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w sposdb negatywny od wartosci charakterystycznych dla catego obszaru gminy. Negatywne

zjawiska spofeczne wystepujg we wszystkich 5 analizowanych obszarach problemowych.

Sfera gospodarcza

W sferze gospodarczej, dwa obszary problemowe badane byty na podstawie dziesieciu
miernikdw. Problemy zwigzane z niskim stopniem przedsiebiorczosci oraz stabg kondycja
lokalnych przedsiebiorstw zostaty zdiagnozowane na 141 ulicach. Negatywne odchylenia
miernikdbw w odniesieniu do wartosci dla catej gminy, w obu analizowanych obszarach
problemowych, odnotowano na:

5 ulicach — negatywne odchylenia 8 miernikéw

22 ulicach — negatywne odchylenia 7 miernikow

41 ulicach — negatywne odchylenia 6 miernikdéw

20 ulicach — negatywne odchylenia 5 miernikow.

Negatywne odchylenia 2, 3 i 4 miernikdw w obu analizowanych obszarach problemowych
zostaty zdiagnozowane na 53 ulicach. Najwiekszym natezeniem negatywnych zjawisk
gospodarczych charakteryzowaty sie ulice: Forteczna, Korfantego Wojciecha, Koscielna,
Miarki Karola i Tumska (8 miernikdw negatywnie odbiegajacych od sytuacji w gminie).
Natomiast szczegblnym natezeniem negatywnych zjawisk gospodarczych
wspotwystepujacych

z negatywnymi zjawiskami spotecznymi charakteryzowaty sie ulice: Czeska, tukasinskiego,
Slaska, Wincentego Witosa oraz Zeromskiego (6 i wiecej miernikéw w dwdch obszarach
problemowych sfery gospodarczej negatywnie odbiegajacych od sytuacji w gminie
wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w 5 obszarach problemowych sfery

spotecznej).

Sfera sSrodowiskowa

W sferze sSrodowiskowej, dwa obszary problemowe badane byly na podstawie szesciu
miernikdw. Problemy zwigzane z przekroczeniem standarddéw jakosci $rodowiska oraz
obecnoscig odpadéw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu srodowiska
zostaty zdiagnozowane na 30 ulicach. Negatywne odchylenia miernikdw w odniesieniu do

wartosci dla catej gminy, w obu analizowanych obszarach problemowych, odnotowano na:
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3 ulicach — negatywne odchylenia 6 miernikéow

1 ulicy — negatywne odchylenia 5 miernikdw

4 ulicach — negatywne odchylenia 4 miernikéw

13 ulicach — negatywne odchylenia 3 miernikéw.

Na 35 ulicach zdiagnozowano negatywne odchylenia 2 miernikdw — po jednym mierniku
obrazujgcym obszar problemowy. Szczegdlnym natezeniem negatywnych zjawisk
charakteryzowaly sie ulice: Czeska, Partyzantéw, Spadzista, Slgska, Warszawy Centrum oraz
Zeromskiego (negatywnie odchylenia 3 i wiecej miernikéw w obu obszarach problemowych
sfery s$rodowiskowej wspotwystepujace z negatywnymi zjawiskami w 5 obszarach

problemowych sfery spotecznej).

Sfera przestrzenno — funkcjonalna

W sferze przestrzenno — funkcjonalnej, trzy obszary problemowe badane byty na podstawie
dwudziestu czterech miernikdw. Problemy w zakresie niewystarczajacego wyposazenia
w infrastrukture techniczng i spoteczng oraz niskiego poziomu przestrzeni publicznej i
obstugi komunikacyjnej, zostaty zdiagnozowane na 171 ulicach. Negatywne odchylenia
miernikow

w odniesieniu do wartosci dla catej gminy zidentyfikowano w ramach:

3 obszaréw problemowych —w 96 miejscach

2 obszaréw problemowych —w 75 miejscach

Najwieksze natezenie negatywnych zjawisk we wszystkich obszarach problemowych sfery
przestrzenno-funkcjonalnej (negatywne odchylenia 16 i wiecej miernikéw) zdiagnozowano
na ulicach: Podgdrna, Potwiejska, Wiejska oraz Wyspianskiego. Szczegdlnym natezeniem
negatywnych zjawisk przestrzenno-funkcjonalnych wspdtwystepujgcych z negatywnymi
zjawiskami spotecznymi charakteryzowaty sie ulice: Czeska, Jagietty, Partyzantéw, Slaska,
Warszawy Centrum oraz Zeromskiego (negatywnie odchylenia 12 i wiecej miernikéw we
wszystkich  trzech  obszarach  problemowych  sfery  przestrzenno-funkcjonalnej
wspotwystepujgce z negatywnymi zjawiskami w 5 obszarach problemowych sfery

spotecznej).

Sfera techniczna
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W sferze technicznej obszar problemowy w zakresie degradacji stanu technicznego obiektéw
budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym badany byt na podstawie czterech
miernikdw. Problemy w tym obszarze zostaty zdiagnozowane na 8 ulicach, w tym na 3
ulicach odnotowano negatywne odchylenia 4 miernikdéw, w przypadku kolejnych 5 ulic

niekorzystne warto$¢ wskazywaty 3 mierniki.

Szczegdlnym natezeniem negatywnych zjawisk charakteryzowaty sie ulice: tukasinskiego,
Targowa i Wiejska (negatywne odchylenia 4 miernikdbw w sferze technicznej
wspotwystepujace z negatywnymi zjawiskami w 4 lub 5 obszarach problemowych sfery

spotecznej).

Zamieszczona ponizej matryca wskazuje ulice, na ktérych odnotowano negatywne
odchylenia miernikéw dla kazdej sfery. Mapa zamieszczona pod matrycg, za pomocga
intensywnosci koloréw, obrazuje stopien natezenia negatywnych zjawisk. Matryce oraz
mapy obrazujgce wyniki analiz we wszystkich sferach i poszczegblnych obszarach
problemowych znajdujg sie

w zatacznikach nr 5 -9 do niniejszego opracowania.
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Tabela 21. Matryca Obszaréw zdegradowanych identyfikujgca wystepowanie stanu kryzysowego

L.p. Ulica

1. Akacjowa

2. Armii Krajowej

3. Bt. Ks. Gerharda Hirschfeldera
4, Bohaterow Getta

5. Broniewskiego Wtadystawa
6. Browarna

7. Brzoskwiniowa

8. Brzozowa

9. Bukowa

10. Cedrowa

11. Chetmoniskiego Jozefa
12. Chopina Fryderyka PI.
13. Chrobrego Bolestawa PI.
14, Cicha

15. Cisowa

16. Cyprysowa
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17. Czarnieckiego Stefana
18. Czere$niowa

19. Czeska

20. Daszynskiego Ignacego
21. Dabrowskiej Marii
22. Dabrowki

23. Debowa

24, Dtugosza Jana

25. Drzymaty Michata
26. Dunikowskiego Xawerego
27. Dusznicka

28. Dworcowa

29. Fabryczna

30. Forteczna

31. Franciszkanski PI.
32. Gierymskich Braci
33. Grabowa

34. Graniczna

35. Grodzisko

36. Grottgera Artura
37. Grunwaldzka
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38. Harcerzy

39. Htaski Marka
40. Hotdu Pruskiego
41. Jagietty Wtadystawa PI.
42. Jana Pawta ll
43, Jaskétcza

44, Jasna

45. Jasminowa

46. Jaworowa

47. Jednosci PI.
48. Jesionowa

49. Jodtowa

50. Kardynata Stefana Wyszynskiego
51. Kasztanowa
52. Kilinskiego Jana
53. Klonowa

54. Ktodzko Nowe
55. Kolejowa

56. Kottgtaja Hugona
57. Konopnickiej Marii
58. Konwaliowa
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59. Kopernika Mikotaja
60. Korczaka Janusza
61. Korfantego Wojciecha
62. Korytowska

63. Koscielna

64. Koscielny PI.

65. Kosciuszki Tadeusza
66. Kowalska

67. Krakusa

68. Krasinskiego Zygmunta
69. Kromera Jézefa
70. Krzywa

71. Kusocinskiego Janusza
72. Kwiatowa

73. Lipowa

74. Lisia

75. Lutycka

76. takowa

77. tukasiewicza Ignacego
78. tukasinskiego Waleriana
79. tuzycka
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80. Malczewskiego Jacka
81. Marianska

82. Matejki Jana

83. Miarki Karola

84. Mickiewicza Adama
85. Mtodych

86. Modrzewiowa
87. Moniuszki Stanistawa
88. Morcinka Gustawa
89. Morelowa

90. Muzealna

91. Mysliwska

92. Nad Kanatem
93. Nadrzeczna

94, Natkowskiej Zofii
95. Niska

96. Norwida Cypriana Kamila
97. Noworudzka

98. Nowy Swiat

99. Objazdowa

100. Ogrodowa
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101. Okrzei Stefana
102. Orkana Wtadystawa
103. Orlat Lwowskich
104. Orzechowa
105. Ostatnia
106. Partyzantow
107. Piastowska
108. Piekna
109. Pileckiego
110. Pitsudskiego
111. Podgdrna
112. Podgrodzie
113. Pogodna
114. Potabska
115. Potwiejska
116. Przyjaciét Dzieci
117. Ptasia

118. Radosna
119. Rajska
120. Rakowa
121. Rataja Macieja
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122. Reja Mikotaja
123. Reymonta Wtadystawa
124. Rodzinna

125. Rézana

126. Rzepichy

127. Sienkiewicza Henryka
128. Sierpowa

129. Skosna

130. Stoneczna

131. Stowackiego Juliusza
132. Stowiariska
133. Soshowa

134. Spadzista

135. Sportowa

136. Spétdzielcza
137. Stroma

138. Stryjenskiej Zofii
139. Stwosza Wita
140. Szarego Floriana
141. Szczesliwa

142. Szkolna
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143. Szpitalna

144. Slaska

145. Sliwkowa

146. Sniezna

147. Swierkowa

148. Targowa

149. Tetmajera Przerwy Kazimierza
150. Towarowa

151. Traugutta Romualda
152. Tumska

153. Tuwima Juliana
154. Walasiewiczdwny Stanistawy
155. Walecznych

156. Wandy

157. Warszawy Centrum
158. Warty

159. Widokowa

160. Wiejska

161. Wielistawska

162. Wierzbowa

163. Wiezniéw Politycznych
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164. Wilcza

165. Willowa

166. Wincentego Witosa
167. Wiosenna

168. Wisniowa

169. Wodna

170. Woijciecha Sw.
171. Wojska Polskiego
172. Wolnosci

173. Woyspianskiego Stanistawa
174. Wzniesienie
175. Zagobrze

176. Zajecza

177. Zamiejska

178. Zamkowa

179. Zawiszy Czarnego
180. Zelenay Anny
181. Zielona

182. Zeromskiego Stefana

Zrédto: opracowanie wiasne
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Mapa 2. Stan kryzysowy -

wszystkie sfery - natezenie negatywnych zjawisk na terenie Gminy Miejskiej Klodzko
>y B\ e — o N - 3 =T - 7 — e

L

e : / ~ N5 e

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Open Street Map a1
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3. Rozdziat: Obszar rewitalizacji

Wytyczne MIR definiujg obszar rewitalizacji jako teren charakteryzujgcy sie szczegdlna
koncentracjg negatywnych zjawisk dot. obszaréw problemowych oraz istotnym znaczeniem
dla rozwoju lokalnego gminy. obszar rewitalizacji moze sktadad sie z podobszaréw, w tym
podobszaréw nieposiadajgce ze sobg wspdlnych granic, przy czym nie moze byé to teren
wiekszy niz 20% powierzchni gminy i zamieszkaty przez wiecej niz 30% mieszkarnicdw gminy.
W dalszej czesci rozdziatu zweryfikowano warunki wynikajgce z wytycznych MIR dla obszaru

rewitalizacji.
SZCZEGOLNA KONCENTRACJA NEGATYWNYCH ZJAWISK

Zgodnie z Wytycznymi MIR i przyjeta metodologig — stan kryzysowy obejmuje ulice, na
ktérych zdiagnozowano koncentracje negatywnych zjawisk spofecznych (negatywne
odchylenia miernikbw w min. 3 obszarach problemowych sfery spotecznej)
wspotwystepujacych

z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z pozostatych sfer. Przyjeto, ze w
pozostatych sferach negatywne zjawiska wystepujg przy negatywnym odchyleniu miernikéw
w:

— dwdéch obszarach problemowych sfery gospodarczej (min. 5 miernikow)

— dwdch obszarach problemowych sfery srodowiskowej (min. 3 mierniki)

— dwodch obszarach problemowych sfery przestrzenno-funkcjonalnej (min. 12 miernikow)

— jednym obszarze problemowym sfery technicznej (min. 3 mierniki).

W Ktodzku stan kryzysowy, spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych
wspotwystepujgcych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z pozostatych sfer,
zostat zidentyfikowany na 64 ulicach. Zidentyfikowane obszary zdegradowane obejmuja
znaczng czes¢ powierzchni gminy, a liczba oséb zamieszkujgcych tereny w stanie kryzysowym
wynosi ponad 63% wszystkich mieszkarncow gminy i znaczaco przekracza dopuszczalny limit
30%. Procesem rewitalizacji nie mozna zatem objgé wszystkich ulic, na ktérych
zidentyfikowano wystepowanie stanu kryzysowego. W zwigzku z powyzszym
przeprowadzono dalszg delimitacje polegajgca na zawezeniu obszaru do ulic

charakteryzujgcych sie:
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— wystepowaniem negatywnych zjawisk w co najmniej czterech obszarach
problemowych sfery spotecznej
— wspobtwystepowaniem negatywnych zjawisk w pozostatych sferach
— najwiekszym natezeniem zjawisk kryzysowych — minimum 11 pkt. w matrycy.
W ten sposéb zostato zidentyfikowanych 28 ulic, ktére cechuja sie szczegélng koncentracjg

negatywnych zjawisk i duzg skalg potrzeb rewitalizacyjnych.

Tabela 22. Obszary szczegdlnej koncentracji negatywnych zjawisk

. 3 o5 | o% |sge| £
Ulica 2 £ '§ ?;,9 g £ s .§. § Razem
" 2 &
Armii Krajowej 4 2 1 3 1 11
Bohaterdw Getta 4 2 2 3 3 14
Chetmoniskiego Jozefa 4 2 2 2 1 11
Czeska 5 2 2 3 2 14
Grunwaldzka 4 2 1 3 3 13
Harcerzy 4 2 1 3 2 12
Jagietty Wtadystawa PI. 5 2 1 3 2 13
Korczaka Janusza 4 2 2 3 2 13
Korfantego Wojciecha 4 2 1 3 2 12
Koscielna 4 2 1 3 2 12
Lutycka 4 2 1 3 1 11
tukasinskiego Waleriana 5 2 1 2 4 14
Okrzei Stefana 5 2 1 2 2 12
Partyzantéw 5 2 2 3 3 15
Potabska 4 2 2 3 2 13
Potwiejska 4 2 2 3 2 13
Skosna 4 2 1 3 2 12
Spadzista 5 2 2 2 0 11
Slaska 5 2 2 3 3 15
Targowa 4 2 2 3 4 15
Warszawy Centrum 5 1 2 3 0 11
Wiejska 4 2 2 3 4 15
Wodna 4 2 0 3 3 12
Wojska Polskiego 4 2 2 3 2 13
Zajecza 4 2 2 3 2 13
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Zamiejska 4 2 1 3 2 12

Zawiszy Czarnego 4 2 2 2 2 12

Zeromskiego Stefana 5 2 2 3 1 13
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Wsrod obszaréw o szczegdlnej koncentracji negatywnych zjawisk oraz duzej skali potrzeb
rewitalizacyjnych znajduja sie ulice zlokalizowane w réinych czesciach miasta, jednakze

wyrazne zgrupowanie przestrzenne zostato zdiagnozowane w centrum Ktodzka (22 z 28 ulic).
ISTOTNE ZNACZENIE DLA ROZWOJU LOKALNEGO

Wyniki analizy wskazujacej ulice w stanie kryzysowym wraz z propozycjg objecia procesem
rewitalizacji centralnej cze$ci Ktodzka zostaty zaprezentowane Zespotowi ds. Rewitalizacji
w trakcie warsztatéw, ktére odbyty sie 10.05.2016 r. w Ktodzku. Cztonkowie Zespotu ds.
Rewitalizacji potwierdzili, iz z uwagi na strategiczne znaczenie centrum — zaréwno w sferze
gospodarczej, infrastrukturalnej jak i spotecznej — rewitalizacja prowadzona w tej czesci
miasta bedzie istotnym i silnym bodZcem dla rozwoju catego miasta. Uzasadnieniem byto
znaczenie potencjatu obszaru, a takze mozliwos¢ rozwoju lokalnego i realizacji dziatan

rozwojowych zmierzajgcych do wyprowadzenia obszaru ze stanu kryzysowego.

Cztonkowie Zespotu ds. Rewitalizacji nie wnie$li uwag do przedstawionych wynikow

i zaakceptowali proponowany obszar rewitalizacji.
ZASIEG PRZESTRZENNY OBSZARU REWITALIZACJI

Z uwagi na szczegdlng koncentracje negatywnych zjawisk, istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego gminy oraz wykorzystanie lokalnych czynnikdw rozwoju, procesem rewitalizacji na
terenie Gminy Miejskiej Ktodzko zostanie objete centrum miasta. Szkielet dla wyznaczenia
obszaru rewitalizacji stanowity 22 ulice znajdujgce sie w stanie kryzysowym. Wyznaczony
obszar rewitalizacji obejmuje powierzchnie 1,68 km? (co stanowi ok. 7% powierzchni gminy)

i jest zamieszkiwany przez 8.760 oséb (29,08% wszystkich mieszkancow).

Procesem rewitalizacji na terenie miasta Ktodzko zostanie objetych tacznie 57 ulic
zlokalizowanych w centrum miasta wraz z obszarami zielonymi i przylegtymi terenami
Twierdzy Ktodzkiej oraz Fotu Owcza Godra. Ponizej wyszczegdlnione zostaty ulice lezgce na

obszarze objetym rewitalizacjg: Armii Krajowej, Bohateréw Getta, Hirschfeldera Gerharda,
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bt. ks., Browarna, Chetmonskiego Jdézefa, Chrobrego Bolestawa PIl., Cicha, Czeska,
Daszynskiego Ignacego, Dworcowa, Forteczna, Gierymskich Braci, Grodzisko, Grottgera
Artura, Grunwaldzka, Hotdu Pruskiego, Jagietty Wtadystawa Pl., Jednosci Pl., Kolejowa,
Konopnickiej Marii, Korfantego Wojciecha, Koscielna, Koscielny Pl., Kosciuszki Tadeusza,
Lutycka, tukasiewicza Ignacego, tukasifskiego Waleriana, tuzycka, Matejki Jana, Miarki
Karola, Moniuszki Stanistawa, Muzealna, Nad Kanatem, Niska, Partyzantéw, Piastowska,
Podgdrna, Potabska, Reymonta Wiadystawa, Rzepichy, Stowianska, Spadzista, Stroma,
Stryjeniskiej Zofii, Stwosza Wita, Szarego Floriana, Slaska, Targowa, Traugutta Romualda,
Tumska, Wiejska, Wiezniéw Politycznych, Wincentego Witosa, Wodna, Wojska Polskiego,

Zawiszy Czarnego, Zeromskiego Stefana.

Proces rewitalizacji na wyznaczonym obszarze zapewni optymalne wykorzystanie
specyficznych uwarunkowan oraz wzmocnienie lokalnych potencjatéw (w tym takze

kulturowych). Zasieg przestrzenny obszaru rewitalizacji przedstawiajg ponizsze mapy.

Tabela 23. Obszary rewitalizacji na tle Gminy Miejskiej Ktodzko

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie open street map
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Obszar rewitalizacji cechuje sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk w odniesieniu

do wartosci dla catej gminy, co potwierdzajg mierniki rozwoju przeliczone ponownie dla

wyznaczonego obszaru rewitalizacji.

Nazwa miernika

Tabela 24. Poréwnanie wartosci miernikdw dla gminy i obszaru rewitalizacji.

Wartosc

dla gminy

Wartosc¢ dla

obszaru

rewitalizacji

Odsetek osdéb dtugotrwale bezrobotnych 4,42% 6,66%
< Odsetek oséb dflugotrwale bezrobotnych bez kwalifikacji w 25 53% 31,56%
2 ogole dtugotrwale bezrobotnych
o
w
ad
8
2 Odsetek osdb korzystajacych z pomocy spotecznej 8,74% 18,73%
Liczba czynow karalnych nieletnich 67 43 (64%)
< Wskaznik przedsiebiorczosci
by Odsetek podmiotéw gospodarczych ptacacych podatek 8,35% 6,26%
°<‘ dochodowy (PIT + CIT) w przeliczeniu na mieszkanca
(=)
e
m 4 . 7 7
3 Srednia wartos:c podatku d.ochodowego ptaconego przez 432522 2t 1616,02 zt
) jeden podmiot gospodarczy
<
C;> Odsetek mieszkan komunalnych ogrzewanych z innych 73,17% 83,83%
5 zrédet niz sie¢ cieptownicza lub sie¢ gazowa
3
S __ .
8 Odsetek przedsugbl.orstw Wytwarzajacych odpady 2.03% 2,19%
& niebezpieczne
o< . .
% é Odsetek mieszkan socjalnych 19,89% 27,01%
w =
e o
5 S
E :§, Odsetek dzieci, ktore z p(;\g/c;;joub:;aku miejsc nie dostaty sie 0,68% 1,49%
[~ TR
E § Odsetek budynkéw komunalnych oddanych do uzytku 8 1% 11.6%
O N ,170 ,07
oo przed 1990 .
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Odsetek lokali mieszkalnych (komunalnych) oddanych do
uzytku przed 1990 r.

84,45%

100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych gminy
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Mapa 3. Obszary rewitalizacji na terenie Gminy Miejskiej Ktodzko
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie open street map
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4. Rozdziat: Diagnoza obszaru rewitalizacji

Rewitalizacja, zgodnie z definicjg przyjetg w Wytycznych w zakresie rewitalizacji w
programach operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 03 lipca 2015, jest wielowymiarowym i
kompleksowym procesem zorientowanym na przezwyciezenie zjawisk kryzysowych
utrzymujacych sie na obszarach zdegradowanych. Tereny wymagajace interwencji oraz
wsparcia, a zatem podlegajgce rewitalizacji, charakteryzujg sie bowiem wystepowaniem w
réznych formach
i z relatywnie duzym nasileniem probleméw w sferze spotecznej, gospodarczej czy
infrastrukturalnej. Z tego wzgledu konieczne jest podejmowanie zintegrowanych dziatan
(skoncentrowanych takze terytorialnie) na rzecz lokalnych spotecznosci. Podstawg
interwencji publicznej w przedmiotowym zakresie jest Lokalny Program Rewitalizacji.
Budowa jednak efektywnej strategii rewitalizacji wymaga trafnego zdiagnozowania
probleméw identyfikowanych punktowo na terenie danej gminy. W rezultacie holistyczne
podejscie do przeprowadzenia inwentaryzacji najbardziej istotnych probleméw lokalnie w
naturalny sposéb wymusza analize obejmujgcg kluczowe sfery funkcjonowania okreslonego
przestrzennie obszaru danej gminy (wyznaczonego na bazie przyjetych wskaznikow

delimitacji).

W szczegdblnosci analiza taka dla obszaru rewitalizowanego (OR) w Gminie Miejskiej Ktodzko
koncentruje sie na sferach spofecznej, gospodarczej i infrastrukturalnej. Podstawe
opracowania diagnozy stanowig dane statystyczne pozyskane od Gminy Miejskiej Ktodzko
(w tym przygotowane na tej podstawie mierniki rozwoju) oraz informacje zebrane w wyniku
przeprowadzonych badaid kwestionariuszowych mieszkaincdw obszaru rewitalizacji

i warsztatdw zrealizowanych z interesariuszami planowanego procesu rewitalizacji.

SFERA SPOtECZNA

Na Obszarze Rewitalizowanym (OR, Obszar) w Gminie Miejskiej Ktodzko (Ktodzko, Gmina)
zidentyfikowa¢ mozna szereg problemdéw w szeroko rozumianej sferze spotecznej.
Z dostepnych danych statystycznych, a takze z wynikdw ankiet i przeprowadzonych

warsztatdw wynika, iz wystepujg tutaj powazine zagrozenia zwigzane z kondycja
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ekonomiczng gospodarstw domowych prowadzgce do ubdstwa, a w rezultacie do

wykluczenia spotecznego.

U podstaw wielu zdiagnozowanych problemdw znajduje sie wadliwie funkcjonujgcy rynek
pracy. Powyzsze spostrzezenie potwierdzajg zaréwno dane statystyczne, jak i wyniki ankiet
oraz informacje uzyskane podczas warsztatéw. Z przeprowadzonych badan ankietowych
wynika, ze ok. 64% respondentdw dostrzega problem bezrobocia, a dalsze 20% uznaje go za

uciazliwy.

Szczegblnie niekorzystnym zjawiskiem jest wystepowanie na Obszarze Rewitalizowanym
bezrobocia dtugotrwatego. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze dtugotrwate pozostawanie poza
rynkiem pracy niejednokrotnie prowadzi do wykluczenia spotecznego oraz trwatego
ubdstwa. Co gorsza, negatywne postawy bywajg powielane przez kolejne pokolenia, co

skutkuje tzw. ,dziedziczeniem biedy”.

W 2014 r. na Obszarze Rewitalizowanym mieszkaty 583 osoby uznane za dtugotrwale
bezrobotne, co stanowito ok. 44% ogdétu osdéb diugotrwale bezrobotnych w Ktodzku.
Jednoczesnie odsetek osdéb dtugotrwale bezrobotnych na OR wynosit 6,7% i byt wyzszy o0 2,3

punkty procentowe od sredniej dla Gminy (4,4%).

Znamienne jest takze, iz na tle catego Ktodzka, Obszar Rewitalizowany charakteryzuje sie
wyzszym poziomem bezrobocia dtugotrwatego wsrdd osdb bez kwalifikacji. Odsetek oséb
dtugotrwale bezrobotnych bez kwalifikacji na OR wynosit w 2014 r. 31,6% podczas gdy

w Ktodzku wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 25,5%.

Wadliwe funkcjonowanie rynku pracy skutkuje utrzymywaniem sie na Obszarze
Rewitalizowanym sfery ubdstwa. Powyzszy stan znajduje potwierdzenie zaréwno w danych
statystycznych, jak i w wynikach badan ankietowych. Ponad 80% respondentéw uwaza OR za
ubogi, zamieszkaty przez osoby o niskim statusie spotecznym. Jednoczesnie ok. 68%
mieszkancow uznato ubdstwo za zauwazalne, a dalsze 13% badanych za ucigzliwe. Tylko
niespetna 4% ankietowanych mieszkancow twierdzito, ze na Obszarze Rewitalizowanym

ubdstwo nie wystepuje.
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W 2014 r. z pomocy spotecznej korzystato 1.641 mieszkancéw Obszaru Rewitalizowanego
(w catej Gminie 2.631 mieszkancow). Z powyzszego wynika, ze ok. 62% osdb korzystajgcych
z pomocy spotecznej mieszkato na OR. Swiadczy to, o kumulacji problemu ubdstwa na
analizowanym Obszarze. Réwnoczes$nie nalezy podkresli¢, ze odsetek osdb korzystajgcych
z pomocy spotecznej na OR wynosit 18,7% i byt wyzszy o 10 punktéw procentowych od

$redniej dla Gminy (8,7%).

Znamienne jest, ze gtdwng przyczyng przyznania $wiadczen na Obszarze Rewitalizowanym
byto bezrobocie. W 2014 r. z niniejszego powodu z pomocy skorzystato 700 osdb. Do innych,
istotnych powoddéw przyznania pomocy zaliczy¢ nalezy: niepetnosprawnos$¢ (397 osob),
ubdstwo (206 osdb), bezradnosé¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego (122 osoby) oraz macierzynstwo lub wielodzietno$¢ (115 oséb).
Przy czym nie mozna wykluczy¢, iz bezradnos¢ w sprawach opiekuniczo-wychowawczych, czy
tez trudno$¢ w prowadzeniu gospodarstwa domowego jest nastepstwem istniejgcego

bezrobocia.

Problemem relatywnie czesto wystepujacym na Obszarze Rewitalizowanym jest uzaleznienie
od alkoholu i narkotykéw. W 2014 r. na 16 o0sdb otrzymujacych sSwiadczenia z opieki
spotecznej z powodu alkoholizmu (narkomanii), az 15 mieszkato na OR. Wage powyziszego
problemu potwierdzity réwniez wyniki przeprowadzonych warsztatéw oraz badania
ankietowe. Z badan tych wynika, ze dla 52% respondentéw zjawisko alkoholizmu i

narkomani jest widoczne, a dla dalszych 24% wrecz uciagzliwe.

Rownoczesnie podczas warsztatow wskazano na uzaleznienia jako jeden z powodow
wykluczenia spotecznego. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze alkoholizm niejednokrotnie
prowadzi do kumulacji innych negatywnych zjawisk, takich jak przemoc w rodzinie,

wandalizm, brak poszanowania dla mienia prywatnego i publicznego.

Istotnym problemem wystepujgcym na OR jest biernosci mieszkancow, przektadajgca sie na
ich mate zaangazowanie zardwno w rozwéj Obszaru, jak i w dziatania na rzecz rozwigzywania
biezgcych probleméw. O niedostatecznej aktywnosci ludnosci $wiadczy nieadekwatne do
potrzeb  uczestnictwo mieszkancow w  dziataniach  organizacji pozarzadowych.
W konsekwencji, jak wynika z badan ankietowych ok. 67% mieszkaicdw analizowanego

Obszaru nie potrafi wskazac¢ organizacji pozarzgdowej funkcjonujgcej na OR.
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Z przeprowadzonej na Obszarze Rewitalizowanym diagnozy wynika takze, iz wystepujg tutaj

problemy z dostepem do wysokiej jakosci ustug spotecznych.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢ ograniczony dostep mieszkaricéw Obszaru
Rewitalizowanego do Ztobkéow. Wystepowanie powyzszego problemu znajduje
potwierdzenie zardwno w opiniach mieszkarncéw, jak i w danych statystycznych. Podczas
warsztatéw mieszkancy wskazywali na problem niewystarczajacej w stosunku do potrzeb
liczby miejsc

w ztobkach, co ich zdaniem negatywnie wptywa na aktywnos¢ zawodowa, zwtaszcza kobiet.

Jak juz wspomniano réwniez z danych statystycznych wynika, iz liczba miejsc w ztobkach jest
zbyt mata w stosunku do istniejgcych na analizowanym Obszarze potrzeb. W 2014 r. opieka
ztobkowa objetych byto niespetna 15% dzieci. Jednocze$nie w powyzszym roku z powodu

braku miejsc nie przyjeto do ztobka troje dzieci zamieszkatych na OR.

Na podstawie wywiaddéw przeprowadzonych z mieszkancami (podczas warsztatdw) mozna
jednak wnioskowaé, ze skala problemu jest wieksza. Czes¢ rodzicéw swiadomych barier jakie
nalezy pokona¢, aby otrzymac miejsce w ztobku rezygnuje ze staran o przyjecie dziecka.
W rezultacie, skazujg sie oni niejednokrotnie na dtugotrwate funkcjonowanie poza rynkiem
pracy, co prowadzi do ,,zestarzenia” sie kwalifikacji i ogranicza mozliwos¢ ptynnego powrotu
do pracy. Sytuacja powyzisza sprzyja wykluczeniu spotecznemu i jest sprzeczna z polityka

prorodzinna.

Na Obszarze Rewitalizowanym widoczny jest takze problem z dostepem do wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych. W rezultacie wyniki w nauce osiggane przez uczniéw zamieszkatych na
OR s3 niezadawalajgce. Problem ten dotyczy zaréwno uczniéw szkét podstawowych jak

i gimnazjow.

Uczniowie pochodzacy z analizowanego Obszaru czesciej niz Srednio w Gminie nie sg
promowani do kolejnych klas. Muszg oni réwniez czesciej przystepowa¢ do egzaminow
poprawkowych. W 2014 r. odsetek uczniédw szkét podstawowych i gimnazjow
niepromowanych do kolejnej klasy wyniést na OR 1,2% podczas gdy w Gminie 0,9%.
Jednoczesnie wskaznik liczby ucznidw przystepujgcych do egzamindéw poprawkowych na

niniejszym Obszarze ksztattowat sie na poziomie 0,44% (w Gminie 0,37%).
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Wyniki przeprowadzonej diagnozy prowadza do wniosku, iz na Obszarze Rewitalizowanym
mamy do czynienia z mechanizmem btednego kota. Stabsze wyniki w nauce skutkujg
pdzniejszg gorszg pozycjg na rynku pracy i sprzyjajg wykluczeniu spotecznemu, co z kolei

wptywa na stabsze wyniki w nauce osiggane przez kolejne pokolenia.

Niewystarczajaca podaz ustug spotecznych na Obszarze Rewitalizowanym znajduje rowniez
odzwierciedlenie w sferze kultury fizycznej i rekreacji. Niejednokrotnie podnoszonym
podczas warsztatow problemem byfta niedostateczna dostepno$é do infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej oraz niezadawalajgcy jej stan techniczny. Powyzsze stwierdzenie
potwierdzajg wyniki badan ankietowych. Okoto 62% respondentéw niedostatecznie ocenia
dostepnos¢ do obiektdw sportowych, a dalsze 30% uwaza, iz dostepnosc ta jest co najwyzej

dostateczna.

Istotne znaczenia dla analizy sfery spotecznej ma problem bezpieczedstwa. Z badan
ankietowych wynika, ze ok. 45% mieszkaricow Obszaru Rewitalizowanego ma poczucie braku
bezpieczenstwa. Jako miejsca szczegdlnie niebezpieczne wskazano ulice: Grunwaldzkg,
tukasinskiego, Wiejskg, Partyzantéw oraz Plac Koscielny. Jako podstawowe zagrozenia
wystepujgce na OR najczesciej wskazywano niezgodne z prawem zachowanie w miejscach
publicznych, zaktdcanie porzadku i spokoju publicznego oraz brak poszanowania dla
wspdlnego mienia, potaczony z aktami wandalizmu. Zrédet powyzszych zachowan upatrywaé

mozna w takich negatywnych zjawiskach jak alkoholizm, narkomania, hazard.

Opinie mieszkancéw, znajdujg potwierdzenie w danych statystycznych, na podstawie
ktorych stwierdzi¢ nalezy, iz faktycznie w ramach Obszaru Rewitalizowanego mozna

wyodrebnié obszary borykajgce sie z problemem wzmozonej przestepczosci.

W 2014 r. na analizowanym Obszarze popetniono tgcznie 135 przestepstw o charakterze
kryminalnym, co stanowito ok. 64% wszystkich przestepstw popetnionych w Ktodzku.
Najczesciej popetniano nastepujgce przestepstwa: kradziez mienia (55 przypadkow), kradziez
z wiamaniem (43 przypadki) oraz uszkodzenie mienia (19 przypadkéw). Inne przestepstwa

takie jak: kradziez samochodu, czy tez béjka i pobicie wstepujg na OR sporadycznie.

SFERA GOSPODARCZA
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Przeprowadzone badania wykazaty, ze Obszar Rewitalizowany boryka sie z barierami
hamujacymi rozwdj przedsiebiorczosci i utrudniajgcymi naptyw inwestycji zewnetrznych.
Nalezy réwniez podkresli¢, ze nie jest wykorzystywany w zadawalajgcym stopniu potencjat
(np. turystyczny) OR. W rezultacie relatywnie staba pozycja gospodarcza Obszaru

Rewitalizowanego negatywnie wptywa na funkcjonowanie pozostatych sfer.

W 2014 r. na analizowanym Obszarze funkcjonowato tgcznie 548 przedsiebiorstw ptacgcych
podatek dochodowy (PIT lub CIT), co stanowito ok. 22% ogétu przedsiebiorstw ptacgcych
ww. podatek w Ktodzku (2.516 przedsiebiorstw).

Analizujgc sfere gospodarczg nalezy uwzglednié¢ réwniez poziom przedsiebiorczosci mierzony
liczba firm (aktywnych, ptacacych podatki) w stosunku do liczby ludnosci. W 2014 r. wskaznik
przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych ptacacych podatek dochodowy na 1000

mieszkaricéw) na OR wynosit 63 i byt nizszy od sredniej dla Ktodzka (84).

O kondycji finansowej przedsiebiorstw funkcjonujgcych na Obszarze Rewitalizowanym moze
Swiadczy¢ wartos$é uiszczonego podatku dochodowego przypadajgcego na przedsiebiorstwo.
Dziatajgce na OR przedsiebiorstwa zaptacity srednio 1.616 zt podatku dochodowego, podczas
gdy Srednia dla Ktodzka wynosita 4.325 zt. Powyisze prowadzi do wniosku, ze sytuacja
finansowa lokalnych przedsiebiorstw na tle przedsiebiorstw funkcjonujgcych w Gminie jest

relatywnie stabsza.

Rownoczesnie warto zaznaczyé, ze w 2014 r. 4,9% przedsiebiorstw z OR zgtosito zakonczenie,

a dalsze 3,4% zawieszenie dziatalnos$ci gospodarczej.

Na niskg sktonnos¢ mieszkarncéw Obszaru Rewitalizowanego do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej wskazujg wyniki badania ankietowego. Ponad 80% mieszkaricdw nie zna osoby,

ktdra by w przeciggu trzech ostatnich lat zatozyta na niniejszym Obszarze firme.

Dodatkowo na niezadawalajgcg sytuacje w sferze gospodarczej wptywa ograniczone
w stosunku do potrzeb wsparcie przedsiebiorstw ze strony wifadz lokalnych. Na Obszarze
Rewitalizowanym nie w petni wykorzystywane dostepne narzedzia interwencjonizmu
lokalnego. Brakuje zwtaszcza skoordynowanych dziatan zmierzajgcych do wykorzystania

potencjatu turystycznego Obszaru.
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Rownoczesnie nalezy podkreslic, ze na Obszarze Rewitalizowanym zachodza takze inne
negatywne zjawiska gospodarcze. Szczegdlnie niebezpieczny jest postepujacy proces zaniku
drobnej przedsiebiorczosci (rzemiosta, handlu, gastronomi). Sytuacja niniejsza nie tylko
niekorzystnie wptywa na funkcjonowaniu rynku pracy, ale takze sprawia ze przedsiebiorcy
nie czujg wiezi z miejscem zamieszkania, a tym samym nie angazujg sie w nalezytym stopniu
w jego rozwdj. Jednoczesnie pamieta¢ nalezy, ze drobni przedsiebiorcy niejednokrotnie
aktywnie uczestniczyli w procesie szkolenia zawodowego mtodziezy. Ograniczona skala ich

dziatalnosci negatywnie odbija sie na ksztatceniu kadr.

SFERA INFRASTRUKTURALNA

Jak wynika z przeprowadzonych badan ankietowych, ponad 76% mieszkancéw Obszaru
Rewitalizowanego uwaza, iz jest on zaniedbany. Na powyzszy wynik wptywa ocena stanu

infrastruktury technicznej, spotecznej, rekreacyjnej, drogowej oraz mieszkaniowej.

Widocznym problemem zdiagnozowanym na OR jest niezadawalajgcy stan techniczny drég.
Powyzsze stwierdzenie potwierdzajg wyniki ankiety. Wsréd mieszkancéw Obszaru
Rewitalizowanego dominujg opinie o dostatecznym (46%) oraz niedostatecznym (27%)
stanie technicznym drdg. Z przeprowadzonych warsztatéw wynika, ze szybkiej modernizacji

wymagajg zwitaszcza ulice Zawiszy Czarnego i Traugutta.

Jednoczesnie istniejgcy uktad komunikacyjny nie zapewnia dostatecznej przepustowosci
drég. Problem ten, wielokrotnie podnoszony przez mieszkancéw widoczny jest zwtaszcza

w przypadku ulic: Grunwaldzkiej, tuzyckiej, Potabskiej i Witosa.

Na analizowanym Obszarze wystepuje réwniez deficyt chodnikdw, a istniejgce
niejednokrotnie znajdujg sie w ztym stanie technicznym, co negatywnie wptywa na
bezpieczenstwo pieszych. Poza tym widoczny jest takie brak deptakéw, niekorzystnie
wptywajgcy zardwno na poziom zycia mieszkancéw, jak i na atrakcyjnos¢ turystyczng

Obszaru.

Kolejnym problemem, podkreslanym przez mieszkancéw Obszaru Rewitalizowanego jest
brak Sciezek rowerowych. Na niniejszy problem wskazato 98% respondentéw. Pamietaé

nalezy, ze $ciezki rowerowe zwiekszajg mobilnos¢ mieszkaricdw, co sprzyjajg budowie wiezi
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wewnatrz Obszaru Rewitalizowanego. Dodatkowo komunikacja rowerowa stanowi
alternatywe dla transportu samochodowego, a tym samym przyczynia sie do redukcji niskiej

emisji.

Na Obszarze Rewitalizowanym dominuje indywidualny transport samochodowy. Sytuacja ta
powoduje, iz ro$nie popyt na miejsca parkingowe. Niestety na OR widoczny jest niedobdr
tychze miejsc. Jak wynika z ankiety ponad 90% mieszkaincow uwaza, ze ilo$¢ dostepnych
miejsc parkingowych jest niewystarczajgca. Podkresli¢ rowniez nalezy, ze ograniczona podaz
miejsc parkingowych sprawia, ze mieszkancy Obszaru Rewitalizowanego majg utrudniony

dostep do istniejgcych miejsc pracy, co nie sprzyja aktywizacji zawodowej.

Kluczowe znacznie dla analizy sfery infrastrukturalnej ma stan infrastruktury spotecznej. Za
infrastrukture tg, w dtuzej mierze odpowiada sektor publiczny, gdyz stuzy ona realizacji jego
zadan. Szczegdlnie wazna jest infrastruktura stuzgca integracji mieszkancow. Niestety
z przeprowadzonych badan wynika, ze mieszkancy Obszaru Rewitalizowanego, nie s3
zadowoleni ze stanu niniejszej infrastruktury. Ponad 47% respondentéw uznato OR za

nieprzyjazny spotecznie z uwagi na braki infrastrukturalne.

Szczegblnie widoczna na Obszarze Rewitalizowanym jest niezadawalajgca podaz
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Z badan ankietowych wynika, ze ponad 91%
mieszkancéw ocenito dostepnosé do obiektdow sportowych niedostatecznie lub dostatecznie.
Powyzsza sytuacja znajduje rowniez odzwierciedlenie w danych statystycznych. W 2014 r. do
obiektow sportowych usytuowanych w promieniu 1000 m miafo dostep tylko niespetna 16%

terendéw chodzgcych w sktad OR. W catej Gminie wskaznik ten wynosit 57%.

Powyzsza sytuacja sprawia, ze mieszkancy OR pozbawieni sg mozliwosci aktywnego
spedzania czasu wolnego. Widoczny jest zwtaszcza brak sitowni na wolnym powietrzu oraz
Sciezek przystosowanych do biegania. W konsekwencji istnieje niebezpieczenstwo, iz
sytuacja niniejsza spoteguje stan apatii wsrod mieszkancéw, a nawet doprowadzi do wzrostu

zachowan patologicznych (alkoholizm, narkomania).

Ponadto na Obszarze Rewitalizowanym brakuje swietlic dla dzieci zwtaszcza zlokalizowanych
przy ul. tukasinskiego, Slaskiej i Wiejskiej. Pamieta¢ nalezy, ze obiekty te petnia waing

funkcje edukacyjno-rekreacyjno-kulturalng. Dodatkowo pracownicy S$wietlic odgrywaja
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wazng role animatoréw kultury. W rezultacie ograniczony dostep do swietlic wigze sie z

ostabieniem potencjatu kulturowego Obszaru.

Jednak o ograniczonym dostepie do infrastruktury spotecznej decyduje nie tylko jej brak, ale
rowniez jej stan techniczny, w tym niedostosowanie do potrzeb mieszkancéw, a zwtaszcza
dzieci, oséb starszych i niepetnosprawnych. Niestety jak wielokrotnie podkreslali sami
mieszkancy stan infrastruktury rekreacyjnej jest niezadawalajgcy. W konsekwencji nie mozna
stwierdzi¢, aby istniejgce obiekty i urzadzenia w sposéb nalezyty petnity swoje funkcje.
Wptyw na powyiszg sytuacje majg m.in. akty wandalizmu, potaczone z niewystarczajgcym

nadzorem nad przestrzenig publiczna.

Dodatkowo na Obszarze Rewitalizowanym nadal istniejg bariery architektoniczne, co
potwierdzajg wyniki ankiety. Ponad 63% badanych stwierdzito, ze infrastruktura jest
niedostatecznie dostosowana do potrzeb senioréw i oséb niepetnosprawnych, a dalsze 33%
respondentdw uznato, ze jest ona dostosowana co najwyzej w stopniu dostatecznym.
Nieprzystosowanie infrastruktury do potrzeb osdb niepetnosprawnych i starszych nie moze,

stanowi¢ powodu ich wykluczenia z funkcjonowania w lokalnej spotecznosci.

Na Obszarze Rewitalizowanym widoczna jest réwniez kumulacja problemoéw zwigzanych ze
stanem i funkcjonowaniem przestrzeni publicznej. Niniejsza sytuacja jest rezultatem
zarbwno ograniczonej podazy terenéw publicznych przeznaczonych na potrzeby
mieszkancow, jak i ich ztego stanu. Konsekwencjg zaniedbanej przestrzeni publicznej moze
by¢ wzrost zachowan patologicznych, co z kolei prowadzi do utraty przez te tereny ich

pierwotnej funkcji.

Jak wynika z przeprowadzonej ankiety ponad 56% badanych uwaza, ze dostepnos$¢ do
placéw zabaw jest niedostateczna. Kolejne 33% respondentéw ocenito dostepnosé¢ do
niniejszej infrastruktury dostatecznie. Tylko niespetna 3% mieszkancOw uwaza, ze
dostepnos¢ do placéw zabaw jest bardzo dobra. Szczegdlnie widoczny jest brak placow
zabaw w rejonie ulic: Grunwaldzkiej, Traugutta i tukasinskiego. Opinie mieszkancéw
potwierdzajg dane statystyczne, z ktérych wynika iz na OR na jeden plac zabaw przypada 121

dzieci w wieku 0-5 lat, podczas gdy $rednia dla Ktodzka wynosi 66 dzieci.
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Jednoczesnie ok. 80% respondentéw Zle lub dostatecznie ocenia dostepnos¢ terenow

zielonych (parki, skwery).

Powyzsza sytuacja jest nastepstwem ograniczonych inwestycji w budowe/rozbudowe placéw
zabaw, parkéw, skweréw, co w pofaczeniu z dewastacjag podwodrek doprowadzito do
obnizenia jakosci zycia mieszkarncéw analizowanego Obszaru. Dodatkowo pamietaé nalezy,
Ze ograniczony dostep do przestrzeni publicznej nie sprzyja integracji i moze stanowic jeden

z powodow niewystarczajgcej wspotpracy mieszkancow.

Jednak nie tylko ograniczony dostep do przestrzeni publicznej stanowi problem, wazny jest
takze stan niniejszej przestrzeni. Niestety na Obszarze Rewitalizowanym widoczny jest brak
poszanowania dla wspdlnej wtasnosci. Przejawem tego s3 liczne akty wandalizmu, ktdre
w pofaczenie z niedostateczng dbatoscia o czystos¢ sprawiajg, iz tereny te nie spetniajg

nalezycie swojej funkgji.

Analizujgc sfere infrastrukturalng nie sposéb poming¢ jej zwigzkéw ze Srodowiskiem
naturalnym. Niestety, rowniez w tym przypadku sytuacja na Obszarze Rewitalizowanym
ksztattuje sie niekorzystnie. Problemem jest niezadawalajgcy stan powietrza
atmosferycznego. Niedostatecznie ocenia go ponad 20%, a dostatecznie 44% ankietowanych

mieszkancow OR.

Na powyzszg sytuacje rzutuje m.in. stan budynkéw zlokalizowanych na Obszarze
Rewitalizowanym. W 2014 r. na OR znajdowaty sie 352 budynki komunalne, w tym 343
mieszkalne (56% ogoétu komunalnych budynkéw mieszkalnych w Gminie). W budynkach tych
zlokalizowanych byto fgcznie 1.070 komunalnych lokali mieszkalnych (68% ogdtu mieszkan

komunalnych w Ktodzku).

Warto przy tym podkresli¢, ze na Obszarze Rewitalizowanym znajduje sie ok. 80% ogdtu
budynkéw komunalnych i ponad 81% mieszkan komunalnych oddanych do uzytku przed
1990 r. Niestety tylko 5% lokali komunalnych poddanych zostato modernizacji po 2005 r.

Pozostate 95% lokali nadal czeka na modernizacje.

Niezadawalajacy stan techniczny budynkéw mieszkalnych potwierdzajg uzyskane w badaniu

ankietowym opinie mieszkancow. Ponad 35% badanych uznato stan techniczny budynkow
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mieszkalnych za niedostateczny, a ok. 53% za dostateczny. Tylko niespetna 2% badanych

ocenito stanu budynkéw mieszkalnych bardzo dobrze.

Z wiekiem budynkéw (mieszkan) wigze sie problem zastosowanych w nich systeméw
grzewczych. Na Obszarze Rewitalizowanym ok. 84% mieszkan ogrzewanych jest z innych
zrodet niz siec cieptownicza lub gazowa. W przypadku catej Gminy wskaznik ten jest nizszy

i wynosi 73%.

W rezultacie mieszkancy niejednokrotnie wykorzystujg do ogrzewania paliwa state spalane
w indywidualnych kottach weglowych lub piecach kaflowych. Dodatkowo z uwagi na wysokie
koszty opatu oraz relatywnie niskie dochody czesci mieszkaricow do ogrzewania
wykorzystuje opat niskiej jakosci. Powyzisza sytuacja sprzyja niskiej emisji i negatywnie

wptywa na stan Srodowiska naturalnego na Obszarze Rewitalizowanym.

Niekorzystnie na stan Srodowiska naturalnego wptywa rowniez nie zawsze pozadany zasieg

i stan infrastruktury sieciowe;j.

Dodatkowo warto podkredli¢, ze na OR istnieje 20 (na 41 w catym Kfodzku) nielegalnych
wysypisk Smieci, wymagajacych niezwtocznego usuniecia i rekultywacji. Powyzsza sytuacja
jednoznacznie wskazuje na konicznos¢ wzmocnienia polityki segregacji odpadéw

i oczyszczania miasta.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzona diagnoza umozliwita identyfikacje kluczowych probleméw na terenie OR
objetego analizg. Za problem weztowy mozna uznaé utrzymujgce sie bezrobocie, ktére
kreuje szereg rdinych zagrozen zaréwno w sferze spotecznej, jak rowniez w sferze
gospodarczej. Ponadto waznym problemem jawig sie kwestie bezpieczenstwa i porzadku
publicznego oraz konieczno$¢ rozbudowy i modernizacji infrastruktury OR, w tym
infrastruktury zwigzanej
z ochrong Ss$rodowiska naturalnego. W konsekwencji, biorgc pod uwage skale
zidentyfikowanych probleméw oraz ich intensywnosé¢, niezbedne jest podjecie
skoncentrowanych dziatan publicznych umozliwiajacych wielowymiarowga rewitalizacje tego

obszaru.
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5. Rozdziat: Strategia rewitalizacji

WIZJA

Obszar Rewitalizowany rozwinie sie w wyniku potaczenia tradycji i nowoczesnosci.
Mieszkancy, wspodlnie z lokalnymi wiadzami uaktywnia endogenny potencjat Obszaru,
czym doprowadza do jego trwatego rozwoju, sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu.
Rozwodj ten oparty na wspétdziataniu, wspotdecydowaniu i wspotodpowiedzialnosci

lokalnej spotecznosci odbywac sie bedzie z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Proces rewitalizacji zakonczy sie sukcesem jezeli uda sie potgczy¢ endogenny potencjat
miejsca, zakorzeniony w historii i tradycji z nowoczesnym podejsciem do rozwoju spoteczno-

gospodarczego.

Rozwdj oparty na wspdtdziataniu, wspoétdecydowaniu i wspoétodpowiedzialnosci doprowadzi
do wzrostu dobrobytu mieszkaricéw oraz renesansu cywilizacyjnego Obszaru. W rezultacie

Obszar Rewitalizowany odzyska nalezng mu pozycje w Miescie.

Wsparcie dla sektora edukacji (jakosciowe, programowe i infrastrukturalne) umozliwi nie
tylko poprawe indywidualnych perspektyw zawodowych mieszkaicéw, ale takze zapewnieni

podstawy trwatosci catego projektu planowanych zmian.

Przemiany wspiera¢ bedzie konkurencyjna gospodarka. Wspétdziatanie przedsiebiorcow,
organizacji pozarzagdowych i wiadz lokalnych pozwoli wypromowaé pozytywny wizerunek
Obszaru, jako miejsca przyjaznego biznesowi. W rezultacie na skutek wzrostu lokalnej
przedsiebiorczosci oraz naptywu inwestoréw zewnetrznych powstang nowe, miejsca pracy

w wyniku czego redukcji ulegnie sfera ubdstwa.

Istotne znaczenie dla podniesienia poziomu i jakosci zycia mieszkancéw Obszaru
Rewitalizowanego bedzie miata redukcja niskiej emisji, ktéra doprowadzi do poprawy jakosci
powietrza. Wzrost zamoznosci i Swiadomosci ekologicznej mieszkancdw sprawi, ze przyjazne
Srodowisku systemy grzewcze stang sie powszechne. Rozwdj transportu zrdwnowazonego
poprawi zewnetrzng i wewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng Obszaru, a jednoczes$nie

rowniez przyczyni sie do ograniczenia zjawiska niskiej emisji.
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Kompleksowo przeprowadzona odnowa tkanki mieszkaniowej podniesie standard zycia na
Obszarze Rewitalizowanym. Zdekapitalizowanym budynkom i zdegradowanym obszarom
w zaleznosci od potrzeb przywrdcone zostanie dawne lub zostang nadane nowe funkcje.

W rezultacie strefa publiczna stanie sie miejscem wypoczynku, rekreacji i integracji.

Reasumujgc w wyniku inwestycji w infrastrukture spoteczng, gospodarczg, techniczng
i Srodowiskowga wzros$nie poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, a w konsekwencji rowniez
kapitatu terytorialnego. Przeprowadzone dziatania zwiekszg atrakcyjnos¢ Obszaru
Rewitalizowanego jako miejsca do zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Réwnoczesnie wspotpraca z otoczeniem wzmocni jakos¢ ustug $wiadczonych na rzecz
mieszkancow i przedsiebiorcéw, co przyczyni sie ostatecznie do przyspieszenia rozwoju

Obszaru oraz podniesienia poziomu i jakosci zycia lokalnej spotecznosci.
Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Zdefiniowane cele rewitalizacji oraz wyznaczone kierunki dziatan odpowiadajg
zidentyfikowanym potrzebom rewitalizacyjnym. W ramach zdefiniowanego celu zostaty
wyznaczone kierunki dziatan i zaproponowane typy przedsiewzieé rewitalizacyjnych. Projekty
rewitalizacyjne wpisujg sie w przedsiewziecia rewitalizacyjne, realizujgc jednoczesnie
kierunek dziatania wptywajg na osiggniecie zatozonego celu rewitalizacji. Zobrazowana na
ponizszym diagramie, przyjeta logika rewitalizacji ma na celu eliminacje lub ograniczenie

negatywnych zjawisk.

Diagram 2. Logika rewitalizacji
Cel

-
-

Zrédto: opracowanie wtasne
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Potrzeby rewitalizacyjne gminy miejskiej Ktodzko zostaty zdiagnozowane na podstawie
analizy miernikdw rozwoju, warsztatéw problemowych z Zespotem ds. Rewitalizacji oraz
badania ankietowego mieszkancoéw wyznaczonego obszaru rewitalizacji. W odniesieniu do
zidentyfikowanych potrzeb rewitalizacyjnych wyznaczone zostaty trzy cele rewitalizacji oraz

odpowiadajgce im kierunki dziatan.

Tabela 25. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Cel rewitalizacji Kierunek dziatan

Cel 1 Rozwdj kapitatu ludzkiego Wzmocnienie kapitatu ludzkiego na Obszarze Rewitalizowanym.

oraz promowanie wigczenia - - — -
Promowanie wtgczenia spotecznego poprzez rozwadj kapitatu

spotecznego na obszarze . . . ) o
spotecznego i przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom

rewitalizowanym .
wystepujgcym na OR.

Modernizacja oraz poprawa funkcjonalnosci przestrzeni

publicznej Obszaru Rewitalizowanego.

Cel 2: Sanacja przestrzeni Modernizacja infrastruktury drogowej oraz rozbudowa

publicznej oraz dostosowanie
infrastruktury do wspétczesnych

standardow

infrastruktury towarzyszace;.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej

sprzyjajacej wtgczeniu spotecznemu.

Poprawa jakosci zycia mieszkarncow poprzez dostosowanie

stanu srodowiska do wspdtczesnych standardéw

Cel 3. Stworzenie podstaw dla
trwatego rozwoju gospodarczego Wsparcie przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci na OR.

obszaru rewitalizowanego

Zrédto: opracowanie wtasne.

CEL 1: ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO ORAZ PROMOWANIE WEACZENIA
SPOLECZNEGO NA OBSZARZE REWITALIZOWANYM

W ramach niniejszego celu nalezy podjgé kompleksowe dziatania, ktére poprzez integracje
oraz witgczenie spoteczne doprowadzg do podniesienia poziomu zycia mieszkancow na

Obszarze Rewitalizowanym.

Istotg prawidtowo realizowanego rozwoju jest jego oparcie na wspotdziataniu z lokalng

spotecznoscig. W tym celu konieczne sg dziatania zmierzajgce do budowy wysokiej jakosci
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kapitatu spotecznego i ludzkiego. Wzrost niniejszych kapitatéw sprzyjaé bedzie integracji

i aktywizacji spotecznej.

Osiggniecie przedmiotowego celu wymaga inwestycji w rozwdj lokalnej infrastruktury

spotecznej, a zwtaszcza w tworzenie sprawnych i nowoczesnych organizacji pozarzagdowych.

Fundamentem trwatego rozwoju jest sprawny system edukacji. Umozliwia on zdobycie
kwalifikacji niezbednych do funkcjonowania na zmieniajgcym sie rynku pracy. Dla
zapewnienia wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, powinny zosta¢ podjete dziatania
zmierzajgce zardwno do modernizacji infrastruktury edukacyjnej, jak réwniez do

wzmocnienia istniejgcej oferty poprzez rozszerzenie dostepnych zajeé edukacyjnych.

Jednoczesnie wskazany jest rozwdj szkolen skierowanych do oséb dorostych, podnoszacych
ich kwalifikacje i poprawiajacych pozycje na rynku pracy. W niniejszych dziataniach aktywnie

powinni uczestniczy¢ przedsiebiorcy i organizacje pozarzgdowe.

Jednym z wazniejszych wyzwan jakie poruszono w niniejszym dokumencie jest poprawa
bezpieczenstwa mieszkanicéw Obszaru Rewitalizowanego, poprzez przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom spofecznym. Dziatania te zmierza¢ bedg zaréwno do eliminacji

aktow wandalizmu, jak i do profilaktyki antyalkoholowej i antynarkotykowe;j.

Tabela 26. Skala potrzeb rewitalizacyjnych

Skala potrzeb (srednia, duza,
Kierunek dziatan

bardzo duza)

1. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego na Obszarze

duza
Rewitalizowanym.
2. Promowanie wit3aczenia spotecznego poprzez rozwaj
kapitatu spotecznego i przeciwdziatanie negatywnym bardzo duza

zjawiskom wystepujacym na OR.

Zrédto: opracowanie wiasne

1. Kierunek dziatania: Wzmocnienie kapitatu ludzkiego na Obszarze Rewitalizowanym

Fundamentem trwatego rozwoju jest efektywnie dziatajacy system edukacji. Umozliwia on

zdobycie kwalifikacji niezbednych do funkcjonowania na permanentnie zmieniajgcym sie

65

Id: EO69AS53F-521B-4D4F-91B3-0474DF1C1D3D. Podpisany Strona 65



rynku pracy. Dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, powinny zosta¢ podjete
dziatania zmierzajgce do rozszerzenia istniejacej oferty zaje¢ edukacyjnych. Nowe programy
winny byé nakierowane zardwno na zdobycie ,twardych umiejetnosci”, jak rédwniez na
rozwdéj kompetencji spotecznych. Istotna jest promocja takich zachowan jak: zaangazowanie

w zycie lokalnej spotecznosci, czy tez odpowiedzialno$¢ za miejsce zamieszkania.

Poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym i gimnazjalnym wymaga dziatan
wspierajgcych realizacje zaje¢ dodatkowych, rozwijajacych zainteresowania ucznidw.
Szczegblng opieka nalezy otoczy¢ dzieci z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Pamietac nalezy, ze wyksztatcenie niejednokrotnie prowadzi do awansu spotecznego, a tym

samym sprzyja wtgczeniu spotecznemu.

Zdiagnozowany na Obszarze Rewitalizowanym problem bezrobocia ma swoje Zzrédto m.in.
w nieadekwatnych do oczekiwan pracodawcéw kwalifikacjach zawodowych mieszkaricéw.
Sytuacja ta wynika z ciggtych zmian popytu przedsiebiorstw na okreslony typ kwalifikacji
zawodowych, w rezultacie konieczne jest opracowanie i wdrozenia modelu ,,uczenia sie przez

cate zycie”.

Odpowiedzig na powyzszg sytuacje powinien by¢ réwniez rozwdj szkolnictwa zawodowego
i technicznego uzupetniony ofertg szkolen dostepnych dla mieszkancow OR. Dziatania
W niniejszym zakresie muszg w pierwszej kolejnosci skoncentrowaé sie na okresleniu
deficytowych kwalifikacji wystepujgcych na analizowanym Obszarze. Nastepnie nalezy
przygotowac we wspdtpracy z pracodawcami i organizacjami pozarzagdowymi spéjng oferte
ksztatcenia zawodowego oraz szkolen skierowanych zaréwno do mtodziezy, jak i do osdb

dorostych, podnoszacych ich kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe.

W dziatania na rzecz poprawy jakosci edukacji nalezy wtgczy¢é mieszkancow Obszaru
Rewitalizowanego. Powinni oni wspiera¢ szkoty w tworzeniu nowoczesnej oferty zajec
pozalekcyjnych. Rownoczesnie nalezy wzmocni¢ role rodziny w procesie ksztatcenia

i wychowania.

Dodatkowo realizacja niniejszego celu wymaga dziatan zmierzajagcych do poprawy
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Nalezy w szerszym zakresie propagowac postawy

proekologiczne, w tym wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej.
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Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a) Poprawa jakosci ksztatcenia dzieci i mtodziezy z Obszaru Rewitalizowanego.

b) Rozwdj szkolnictwa zawodowego i technicznego oraz dostosowanie oferty
ksztatcenia do potrzeb przedsiebiorcow.

C) Podniesienie kwalifikacji zawodowych mieszkarnicow i ich dostosowanie do
potrzeb rynku pracy.

d) Rozwdj edukacji proekologicznej, w szczegdlnosci skierowanej do dzieci

i mtodziezy.

2. Kierunek dziatania: Promowanie wtaczenia spotecznego poprzez rozwdj kapitatu

spotecznego i przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom wstepujacym na OR

Przedstawionych w niniejszym dokumencie celdw i dziatan nie da sie zrealizowa¢ bez
wspotdziatania ze spotecznoscig lokalng. Dlatego tez tak wazne jest wzmocnienie na
Obszarze Rewitalizowanym kapitatu spotecznego. Priorytetem bedzie pogtebienie integracji
(w tym miedzypokoleniowej) oraz reintegracja mieszkaricow OR poprzez wypracowanie

wspodlnych wartosci i celdow dziatania.

Aktywizacja musi dotyczy¢ przede wszystkim biernych mieszkarnicéw, mniej sktonnych do
angazowania sie w zycie lokalnej spotecznosci. Nalezy przy tym podkresli¢, ze biernos¢ ta
niejednokrotnie jest efektem niepetnosprawnosci lub ubdstwa. W konsekwencji rodzi sie
poczucie wykluczenia spotecznego, a to nie sprzyja zarowno aktywnosci lokalnej, jak
i integracji. Odpowiedzig na istniejgca sytuacje jest zwiekszenie zakresu wspoétdecydowania

i wspdtodpowiedzialnosci mieszkancéw za losy OR.

Réwnoczesnie podejmowane dziatania winny zmierzaé do eliminacji lub znaczacej redukcji
skali zjawiska wykluczenia spotecznego oraz ubdstwa. Realizacja niniejszego celu wymaga
koncentracji na wsparciu reintegracyjnym dla senioréw, oséb niepetnosprawnych, osob
pozostajgcych dtugotrwale bez pracy oraz uzaleznionych. Wskazane grupy spofeczne sg
zwykle najbardziej narazone na pozostawianie poza gtéwnym nurtem aktywnosci spotecznej

na danym Obszarze
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Osiggniecie niniejszego celu wymaga rowniez inwestycji w rozwdj lokalnej infrastruktury
spofecznej, w tym tworzenia organizacji pozarzadowych. Efektywnie funkcjonujgce NGO
moga w szerszym niz obecnie zakresie inicjowac dziatania zmierzajgce do wzbogacenia oferty
kulturalnej dostepnej dla mieszkancow Obszaru, jak réwniez stymulowaé pozadane
spotecznie postawy. Docelowo organizacje pozarzagdowe powinny przejac role animatorow
kultury, tak aby w petni wykorzystaé potencjat tkwigcy w istniejgcej bazie infrastrukturalnej

oraz w samych mieszkarcach.

Priorytetowo powinny byé traktowane organizacje dziatajgce na rzecz witaczenia
spotecznego, w tym integracji oséb niepetnosprawnych. Aktywnym organizacjom nalez
delegowad uprawnienia z zakresu zadan publicznych. Szczegélne wsparcie nalezy kierowad
do organizacji realizujgcych projekty przeznaczone dla rdéinych grup wiekowych,

umozliwiajgce budowe wiezi miedzypokoleniowych.

Realizacja niniejszego dziatania wymaga takze rozbudowy systemu wsparcia dla osdb
zagrozonych ekskluzjg. W tym przypadku poza pomocg materialng powinna nastgpi¢ réwniez
poprawa dostepnosci do specjalistow z takich dziedzin jak medycyna, psychologia, czy tez

prawo.

Nalezy réwniez podjaé dziatania zmierzajgce do aktywizacji oséb starszych i wykorzystania
ich potencjatu dla rozwoju OR. Pamietajac, ze tzw. Silver Economy staje sie coraz istotniejszg
gatezig gospodarki, dla senioréw nalezatoby przygotowaé dopasowang do ich potrzeb oferte

kulturalng, edukacyjng i sportowa.

Jednym z wazniejszych wyzwan jakie poruszono w niniejszym dokumencie jest poprawa
bezpieczenstwa mieszkancéw Obszaru Rewitalizowanego, poprzez przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom spofecznym. Dziatania te zmierza¢ bedg zaréwno do eliminacji
aktédw wandalizmu i przestepstw przeciwko mieniu, jak i do profilaktyki antyalkoholowej

i antynarkotykowe;.

Realizacja dziatan zmierzajgcych do poprawy bezpieczenstwa na Obszarze Rewitalizowanym
wymaga wspotpracy mieszkancéw ze stuzbami mundurowymi. Mieszkancy muszg w
wiekszym niz obecnie zakresie przejg¢ odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie porzagdku na OR.

W tym celu konieczna jest stata wspdtpraca pomiedzy nimi a stuzbami mundurowymi.
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Nalezy takze wzmocni¢ monitoring przestrzeni publicznej, poprzez instalacje (w miare

mozliwosci) kamer.

Wskazany jest rowniez rozwdj profilaktyki antyalkoholowej i antynarkotykowej skierowanej
w pierwszej kolejnosci do mtodziezy szkolnej. Dziataniom tym stuzy¢ moze rozwdj

poradnictwa specjalistycznego oraz tworzenie punktéw wsparcia.

Jednoczesnie pamieta¢ nalezy, ze wazng role w przeciwdziataniu negatywnym zjawiskom
spotecznym powinna odgrywaé rodzina. Dlatego tez konieczne jest rdwniez zwiekszenie
wsparcia dla rodzin. Wtadze lokalne we wspétpracy z innymi instytucjami publicznymi
i organizacjami pozarzgdowymi powinny objg¢ opieka rodziny, w tym rodziny dysfunkcyjne.
Oprdécz pomocy materialnej $wiadczonej przez osrodek pomocy spotecznej, wiekszy nacisk

musi zostaé potozony na bezposrednig prace z rodzing.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a) Aktywizacja mieszkaricow oraz ksztattowania postaw i zachowan prospotecznych
wsréd lokalnej spotecznosci.

b) Wspieranie i kreowanie inicjatyw kulturalnych oraz spotecznych na terenie OR,
w tym wspieranie tworzenia i funkcjonowania organizacji pozarzadowych.

C) Przeciwdziatanie uzaleznieniom i wzmocnienie dziatan profilaktycznych.

d) Wiaczenia spoteczne 0séb wykluczonych i zagrozonych marginalizacjg, w tym ze
wzgledu niepetnosprawnych.

e) Wsparcie dla dziatan aktywizujgcych lokalng spotecznos¢ na rzecz poprawy
bezpieczenstwa na OR.

f)  Wzmocnienie bezpieczenstwa poprzez rozwdj infrastruktury technicznej, w tym

systemow monitoringu.

CEL 2: SANACIJA PRZESTRZENI PUBLICZNEJ ORAZ DOSTOSOWANIE
INFRASTRUKTURY DO WSPOLCZESNYCH STANDARDOW

Wzrost poziomu zycia mieszkaricow wymaga aby na OR istniata dobrze rozwinieta i sprawnie

funkcjonujaca infrastruktura spoteczna, techniczna i sSrodowiskowa.
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Niestety przeprowadzona diagnoza wykazata braki w niniejszym zakresie, dlatego tez
konieczne jest zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych na rozbudowe i kompleksowg poprawg

stanu powyzszej infrastruktury.

Sanacji musi ulec przestrzen publiczna. W tym celu wskazana jest odnowa budynkéw
(mieszkalnych i publicznych) oraz matej infrastruktury i to zaréwno pod wzgledem
funkcjonalnym, jak i w celu podniesienia ich atrakcyjnosci wizualnej. Konieczne sg rowniez
dziatania zmierzajagce do budowy/modernizacji placow zabaw, parkéw, skwerdw, tak aby

mogty one skutecznie petnié funkcje rekreacyjna.

Wskazana jest takze rozbudowa i modernizacja dréog oraz ciggdw pieszo-jezdnych wraz
z niezbedng infrastrukturg towarzyszacg. Bez zapewnienia odpowiedniej dostepnosci
komunikacyjnej Obszaru Rewitalizowanego, w tym za pomoca transportu zbiorowego nie da

sie osiggngé wzrostu poziomu zycia mieszkancow.

Przebudowie drég, towarzyszy¢ powinna budowa Sciezek rowerowych oraz modernizacja
chodnikéw. Dziatania takie stuzyé beda zwiekszeniu bezpieczerstwa mieszkancéw Obszaru

Rewitalizowanego, a réwnoczesnie pozytywnie wptyng na ograniczenie niskiej emisji.

Przyspieszenia cywilizacyjnego nie da sie osiggnaé bez inwestycji w infrastrukture spoteczna.
Inwestycje te powinny ufatwié¢ dostep mieszkaricom Obszaru Rewitalizowanego do wysokiej

jakosci ustug publicznych.

Wysoka jakos¢ S$rodowiska naturalnego wymaga zastosowania przez mieszkancéw
proekologicznych systemoéw grzewczych. Réwnoczesénie poprawie powinna ulec efektywnos$é

energetyczna budynkéw.

Troska o $rodowisko naturalne sprawia, ze w ramach niniejszego celu nalezy réwniez podjg¢

dziatania zmierzajgce do rozbudowy i modernizacji infrastruktury sieciowe;j.

Koniczne bedzie takie dalsze rozwijanie systemu selektywnej zbidrki odpaddéw oraz

likwidacja dzikich wysypisk Smieci i rekultywacja terendw przez nie zajmowanych.

70

Id: EO69AS53F-521B-4D4F-91B3-0474DF1C1D3D. Podpisany Strona 70



Tabela 27. Skala potrzeb rewitalizacyjnych

Skala potrzeb (Srednia, duza,
Kierunek dziatan

bardzo duza)

1. Modernizacja oraz poprawa funkcjonalnosci przestrzeni
bardzo duza
publicznej Obszaru Rewitalizowanego.

2. Modernizacja infrastruktury drogowej oraz rozbudowa
bardzo duza
infrastruktury towarzyszacej.

3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej
duza
sprzyjajacej wiaczeniu spotecznemu.

4. Poprawa jakosci zycia mieszkanncdw poprzez dostosowanie
duza
stanu $rodowiska do wspoétczesnych standardéow

Zrédto: opracowanie wiasne

1. Kierunek dziatania: Modernizacja oraz poprawa funkcjonalnosci przestrzeni

publicznej Obszaru Rewitalizowanego

Modernizacja oraz poprawe stanu przestrzeni publicznej Obszaru Rewitalizowanego wymaga
kompleksowej odnowy zdegradowanych budynkéw mieszkalnych, budynkéw instytucji

publicznych oraz obiektow turystycznych i rekreacyjnych.

Nalezy takze podja¢ dziatania zmierzajagce do wprowadzenia zmian technicznych,
dostosowujgcych obiekty budowlane oraz catg przestrzen do potrzeb oséb starszych,
niepetnosprawnych oraz dzieci. W rezultacie poprawi sie dostepnos¢ przestrzeni publicznej

oraz podniesie jakos¢ zycia mieszkancow OR.

W pierwszej kolejnosci nalezy dokona¢ kompleksowej modernizacji istniejgcej tkanki
mieszkaniowej. Modernizacji budynkdow towarzyszy¢ powinien remont podworek.
W rezultacie powinny one odzyska¢ funkcje rekreacyjng. Szczegdlnie istotny bedzie
generalny remont obiektdw zlokalizowanych w historycznym centrum Ktodzka, gdyz ich zty

stan techniczny ostabia potencjat turystyczny Obszaru Rewitalizowanego.

Odnawianym budynkom w miare potrzeb nalezy przywréci¢ dawne lub nadaé¢ nowe funkcje.
Réwnoczesnie modernizacji budynkéw towarzyszy¢ powinno zagospodarowanie

pustostandw.
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Z uwagi na obserwowang obecnie degradacje licznych obiektéw architektonicznych
na Obszarze Rewitalizowanym, konieczne jest podjecie dziatan przywracajgcych tad
w przestrzeni publicznej. Zwtaszcza interwencji wymaga pogarszajacy sie stan obiektéw
matej architektury. Zaniedbana, czy wrecz zdegradowana infrastruktura, znaczgco obniza
walory (takze turystyczne) Obszaru oraz negatywnie wptywa na jego postrzeganie przez

mieszkancow.

Do realizowanych w ramach niniejszego dziatania inwestycji zaliczy¢ nalezy takze
zagospodarowanie istniejgcej oraz budowe nowej infrastruktury na potrzeby obstugi lokalnej
spotecznosci. W tym celu nalezy przeprowadzi¢ modernizacje placéw zabaw oraz terendéw
zielonych. Konieczna jest réwniez rozbudowa infrastruktury umozliwiajgcej prawidtowe

korzystnie z powyzszych miejsc.

Stan przestrzeni publicznej na Obszarze Rewitalizowanym zalezy réwniez od sprawnie
funkcjonujgcej infrastruktury selekcji i zbierania odpaddéw. Priorytetem wiec, muszg by¢
dziatania zorientowane na stworzenie efektywnej infrastruktury segregacji i wykorzystania
odpaddéw, ktéra umozliwi wykreowanie podstaw do implementacji zasad gospodarki
zamknietej (zaktadajacej minimalizacje wptywu na srodowisko naturalne poprzez powtérne

wykorzystanie okreslonych produktow/surowcéw).

Konieczne jest takie zwiekszenie liczby pojemnikdw na odpady oraz racjonalne ich
rozmieszenie. Wskazane sg rowniez dziatania zmierzajgce do budowy toalet i wybiegéw dla

psow.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a) Kompleksowa modernizacja budynkéw mieszkalnych i publicznych, podwdrek
wraz z towarzyszacg im infrastruktura.

b) Zagospodarowanie istniejgcych pustostanow.

C) Zagospodarowanie istniejgcych i tworzenie nowych skwerdw i terenéw zielonych
oraz nadanie im funkcji rekreacyjnej i integracyjnej.

d) Poprawa bezpieczenstwa, stanu czystosci i estetyki przestrzeni publicznej na OR.

e) Dostosowanie przestrzeni publicznej Obszaru Rewitalizowanego do potrzeb

niepetnosprawnych, senioréw i dzieci.
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2. Kierunek dziatania: Modernizacja infrastruktury drogowej oraz rozbudowa

infrastruktury towarzyszacej

Efektywnie funkcjonujaca infrastruktura drogowa podnosi standard zycia mieszkarncéw oraz
uelastycznia rynek pracy, a tym samym wptywa na atrakcyjno$é¢ Obszaru jako miejsca

zamieszkania oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Rozwdj niniejszej infrastruktury wymaga podjecia dziatan zmierzajgcych do poprawy stanu

drég oraz rozbudowy i modernizacji infrastruktury towarzyszace;j.

W pierwszej kolejnosci nalezy przebudowaé¢ wybrane drogi oraz zmodernizowaé ich
nawierzchnie. Szczegdlnie istotna bedzie przebudowa ulic: Zawiszy Czarnego i Traugutta.

Inwestycje drogowe powinny zmierzac¢ do udroznienia ruchu na Obszarze Rewitalizowanym.

Rownoczesnie inwestycjom w infrastrukture drogowg powinny towarzyszy¢ takze dziatania
zmierzajgce do budowy, przebudowy i modernizacji infrastruktury towarzyszgacej, m.in.

chodnikéw.

Konieczna jest rdéwniez budowa s$ciezek rowerowych. Inwestycje te poprawig stan
Srodowiska naturalnego, a takze zwiekszg bezpieczenstwo uzytkownikéw drég. Dodatkowo

Sciezki rowerowe wzmocnig mobilno$¢ mieszkancow.

Powyzszym dziataniom towarzyszy¢ powinna wymiana energochfonnego oswietlenia, co

sprzyjaé bedzie ograniczeniu niskiej emisji.

Rownoczesnie nalezy podjg¢ dziatania zmierzajgce do tworzenia nowych miejsc
parkingowych. Jak wykazata diagnoza ich obecna liczba jest niedostosowana do aktualnych
potrzeb. Brak dostatecznej ilosci tychze miejsc w sposdéb wyrazny ogranicza dostepnosé

komunikacyjng Obszaru Rewitalizowanego.

Realizacja niniejszego dziatania wymaga réwniez reorganizacji transportu zbiorowego. W
tym celu konieczna bedzie wspodtpraca z przewoznikami Swiadczgcymi ustugi transportu
zbiorowego. Wskazane sg dziatania zmierzajgce do poprawy istniejgcej sytuacji, m.in.
poprzez dostosowanie sieci i czestotliwosci potgczen autobusowych (busowych) do

oczekiwan mieszkancow.
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Jednoczesnie nalezy wspiera¢ rozwdj transportu zréwnowazonego. W tym celu powinno sie
dazy¢ do budowy parkingdw i miejsc postojowych dla rowerzystéw. Budowa Park&Ride
i Bike&Ride przyniostaby OR wieloaspektowe korzysci, zwtaszcza w zakresie ochrony

Srodowiska.

Réwnoczesnie wskazana jest takze stopniowa wymiana taboru autobusowego, zmierzajgca
do jego petnego dostosowania do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz wymogéw

ekologicznych.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a) Poprawa stanu technicznego drég.

b) Udroznienie drég poprzez reorganizacje ruchu drogowego na terenie OR.

€) Budowa i modernizacja parkingéw (P&R, B&R) oraz dostosowanie ich lokalizacji
do potrzeb mieszkancow, turystéw i przedsiebiorcéw.

d) Rozwdj systemu sciezek rowerowych oraz budowa i modernizacja ciggdw pieszo —
jezdnych.

e) Reorganizacja i modernizacja transportu zbiorowego.

3. Kierunek dziatania: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej sprzyjajacej

wigczeniu spotecznemu

Rozwdj infrastruktury spotecznej wymaga uwzglednienia potrzeb mieszkancéw Obszaru
Rewitalizowanego. W rezultacie nalezy podjgé dziatania zmierzajgce do rozbudowy
i modernizacji infrastruktury edukacyjnej, sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej i turystyczne,j.
Inwestycje te nie tylko utatwig dostep mieszkanicom Obszaru Rewitalizowanego do
infrastruktury spotfecznej ale rédwniez pomogg w uporzadkowaniu i zagospodarowaniu

przestrzeni publiczne;.

Realizacja niniejszego dziatania wymaga rozbudowy i modernizacji istniejgcych obiektéw
oswiatowych. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢c na remonty sal lekcyjnych, potgczone

z doposazeniem pracowni przedmiotowych.
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Istotne znaczenie dla realizacji niniejszego dziatania ma takie rozwdj infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej. Nowo powstate oraz zmodernizowane obiekty, nie tylko zaktywizujg

mieszkancow, ale takze postuzg integracji miedzypokoleniowej.

W ramach niniejszego dziatania nalezy réwniez wybudowa¢ nowe oraz rozbudowac
i zmodernizowa¢ istniejgce boiska sportowe i place zabaw. Jednoczesnie place zabaw i
boiska powinny zosta¢ zaopatrzone w nowe urzadzenia umozliwiajgce wszechstronne
korzystanie

z nich.

Powyzszego dziatania nie da zrealizowac bez inwestycji w rozwdj infrastruktury spotecznej
sprzyjajacej integracji mieszkancow Obszaru Rewitalizowanego. Funkcje taka petni¢ moga

np. domy kultury, biblioteki, Centra Integracji Spotecznej (CIS).

Kluczowe znaczenie dla rozwoju potencjatu kulturalnego i turystycznego OR ma sposéb
funkcjonowania Fortecznego Parku Kulturalnego. Aktualnie jego rozwdj wymaga
zintegrowanych dziatan zaréwno w zakresie rozbudowy ,twardej” infrastruktury, jak i
wiekszej aktywnosci animatorow kultury. Docelowo Forteczny Park Kulturalny powinien stac

sie centrum zycia kulturalnego nie tylko OR, ale catego powiatu ktodzkiego.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a) Rozwdj infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej, turystycznej i sportowej na
Obszarze Rewitalizowanym.

b) Rozwdj Fortecznego Parku Kulturowego.

€) Budowa nowych oraz modernizacja i doposazenie juz istniejgcych placéw zabaw
na OR.

d) Tworzenie centréow aktywizacji lokalne;j.

4. Kierunek dziatania: Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez dostosowanie stanu

srodowiska do wspodtczesnych standardow

Jak wynika z diagnozy Obszar Rewitalizowany boryka sie z problemem niezadawalajgcego
stanu Srodowiska naturalnego. Odpowiedzig na istniejacg sytuacje powinny by¢ dziatania

zmierzajgce do rozbudowy i modernizacji infrastruktury sieciowej oraz poprawy
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efektywnosci energetycznej infrastruktury publicznej i prywatnej. Rdwnoczesnie wskazana

jest wymiana energochtonnego oswietlenia, co sprzyjaé bedzie ograniczeniu niskiej emisji.

Waznym dziataniem stuzgcym realizacji niniejszego celu bedzie rozbudowa i modernizacja
sieci cieptowniczej, gazowej, wodociggowe] i kanalizacyjnej oraz przytgczenie do nich
kolejnych gospodarstw domowych. Szczegdlnie istotne bedzie zwiekszenie dostepnosci do

sieci cieptowniczej.

Réwnoczesnie poprawie musi ulec efektywnos¢ energetyczna budynkéw. Aktualny ich stan
jest w znacznym stopniu niezadawalajacy i sprzyja zjawisku niskiej emisji. Problem ten
odczuwalny jest w okresie grzewczym, gdyz dla ogrzewania mieszkan wykorzystywane sg
nieefektywne systemy grzewcze, a niewystarczajgca izolacja termiczna budynkéw rzutuje na
nadmierne zuzycie energii. W rezultacie konieczna jest promocja i wsparcie dziatan
zmierzajgcych do zastosowania przez mieszkancéw, przedsiebiorcéow i podmioty publiczne

nowoczesnych i proekologicznych systeméw grzewczych.

Nalezy réwniez w szerszym zakresie promowaé, a w miare mozliwosci takze wspierac
finansowo dziatania zmierzajgce do wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii. Pozwoli

to zredukowac¢ nadmierne zuzycie energii i ograniczyé zjawisko niskiej emisji.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a) Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sieciowe;.
b) Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw na terenie OR.
€c) Wymiana kottéw na proekologiczne w celu redukcji niskiej emisji.

d) Wymiana energochtonnego oswietlenia na Obszarze Rewitalizowanym.

CEL 3. STWORZENIE PODSTAW DLA TRWALEGO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO OBSZARU REWITALIZOWANEGO

Rozwdj Obszaru Rewitalizowanego wymaga podjecia dziatan zmierzajgcych do efektywnego

wykorzystania jego endogennego potencjatu, w ramach istniejgcego tadu ekonomicznego.
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Podstawg kazdego systemu gospodarczego jest sprawnie funkcjonujacy sektor
przedsiebiorstw. Szczegdlng role odgrywajg w nim mate i sSrednie podmioty, ktére decydujg
o lokalnej strukturze gospodarczej oraz koniunkturze na rynku pracy. Z uwagi na bariery
spowalniajgce rozwdj przedsiebiorczosci na analizowanym Obszarze, konieczna jest aktywna
rola lokalnych lideréw, w zakresie kreowania warunkéw sprzyjajgcych dla ekspans;ji

przedsiebiorczosci.

Docelowo powinna zwiekszy¢ sie liczba podmiotéw gospodarczych oraz generowanych przez
nie miejsc pracy. Osiggniecie niniejszego celu wymaga wsparcia podmiotéw za pomoca

instrumentow interwencjonizmu samorzgdowego, w tym ulg podatkowych.

W ramach niniejszego celu nalezy podjg¢ kompleksowe dziatania zmierzajgce do poprawy
stanu i sposobu funkcjonowania infrastruktury gospodarczej. Szczegdlnie wskazany jest
rozwdj infrastruktury stuzgcej turystyce. Branza ta powinna petni¢ role , kota napedowego”

lokalnej gospodarki.

Wzmocnienie systemu gospodarczego OR wymaga rowniez pobudzenia i kreowania postaw
przedsiebiorczych wsrdd mieszkancdw. Sukcesy w sferze zawodowej stanowig silny bodziec

do wyzwolenia kreatywnosci i zaradnosci mieszkancow takze w innych sferach.

Powyzszemu celowi stuzyé powinna poprawa dostepnosci do profesjonalnych ustug
wspierajgcych przedsiebiorstwa. Z uwagi na fakt, iz tego rodzaju ustugi oferujg instytucje
otoczenia biznesu, umozliwienie lokalnym firmom regularnych kontaktéw z tymi podmiotami

winno by¢ uznane za istotny kierunek aktywnosci lideréw procesu rewitalizacji.

Rozwdj gospodarczy Obszaru Rewitalizowanego powinien zosta¢ wsparty aktywnymi
dziataniami promocyjnymi. Nalezy uczyni¢ z OR rozpoznawalny produkt turystyczny

i inwestycyjny.

Tabela 28. Skala potrzeb rewitalizacyjnych

Skala potrzeb (Srednia, duza,
Kierunek dziatan

bardzo duza)

1. Wsparcie przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci na OR. duza

Zrédto: opracowanie wiasne
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1. Kierunek dziatania: Wsparcie przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci na OR

Na Obszarze Rewitalizowanym musi nastgpi¢ przyspieszenie gospodarcze, prowadzgce do
zwiekszenia liczby podmiotédw gospodarczych i generowanych przez nie miejsc pracy.
Osiggniecie powyzszego celu wymaga wsparcia lokalnych podmiotéw za pomoca

instrumentow interwencjonizmu samorzgdowego.

Punktem wyjscia powinno by¢ uporzadkowanie sfery przestrzennej, potaczone ze
zdefiniowaniem (redefinicjg) przeznaczenia gruntéw. Stuzy¢ temu bedzie opracowanie
i aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i objecie nimi catego

Obszaru Rewitalizowanego

Kluczowym warunkiem osiggniecia wzrostu gospodarczego jest wykorzystanie endogennego
potencjatu gospodarczego Obszaru. W ramach powyzszego celu nalezy kreowac¢ warunki
sprzyjajace lokalnej przedsiebiorczosci, tak aby z jednej strony pobudzaé aktywnosé
gospodarczg mieszkancow, a z drugiej strony wzmacnia¢ potencjat firm juz istniejgcych.
Szczegdblnie nalezy wspieraé samozatrudnienie oraz dziatania na rzecz tworzenia nowych
miejsc pracy. Przedsiebiorcy generujgcy nowe miejsca pracy w pierwszej kolejnosci powinni

by¢ adresatami pomocy publiczne;.

Wazne znaczenie w pobudzaniu przedsiebiorczo$ci ma elastyczna polityka podatkowa
zwigzana z systemem ulg w podatku od nieruchomosci dla oséb rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarczg oraz oséb zamierzajgcych rozwingé dziatalno$é. Ulge w podatku od

nieruchomosci nalezatoby uzalezni¢ od liczby nowo utworzonych miejsc pracy.

Witadz samorzgdowe powinny réwniez aktywnie wspétdziata¢ z lokalng spotecznoscig oraz
IOB przy tworzeniu infrastruktury wspierajgcej przedsiebiorczosé. Nalezy podja¢ dziatania
zmierzajgce do dostarczania przedsiebiorcom nowych terendw inwestycyjnych, a takze lokali
niezbednych do funkcjonowania przedsiebiorstw, zwtaszcza handlowych, gastronomicznych

i rzemie$lniczych.

Wskazana jest takze intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do rozwoju branzy turystycznej.
W tym celu nalezy rozwija¢ infrastrukture turystyczno-rekreacyjng. Dziatania te powinny

zmierza¢ do poszerzenia zakresu funkcjonalnego oraz dostepnosci i jakosci juz istniejgcej
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infrastruktury oraz skoordynowanej budowie nowych urzadzen. Powinny powstaé szlaki
turystyczne faczace zabytki kultury materialnej zlokalizowane na Obszarze Rewitalizowanym.
Realizacja niniejszego celu wymaga restauracji zabytkdéw, bedacych zaréwno wiasnoscia
publiczng jak i prywatng, a swiadczgcych o dziedzictwie Obszaru. Jednoczesnie w miejscach

newralgicznych powinny powstaé parkingi oraz stojaki na rowery.

O pozycji ekonomicznej Obszaru decyduje niejednokrotnie skuteczne wykorzystanie narzedzi
marketingu terytorialnego. Nalezy przede wszystkim skoncentrowaé sie na promocgji
waloréw turystycznych i inwestycyjnych Obszaru Rewitalizowanego. Efektywnos¢
prowadzonej polityki promocyjnej wymaga przygotowania atrakcyjnych materiatéw oraz

przeprowadzenia kampanii reklamowej.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a. Opracowanie/uaktualnienie miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego dla terenéw tworzgcych OR.

b. Redukcja barier ograniczajgcych przedsiebiorczos¢ m.in. poprzez rozwdj
infrastruktury i ustug wspierajgcych.

c. Rozwdj systemu lokalnych zachet w szczegdlnosci dla matych przedsiebiorstw
dziatajgcych w branzy turystycznej, gastronomicznej, rzemiosle (handel i ustugi).

d. Promocja oferty gospodarczej OR.
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Tabela 29. Powigzania z dokumentami strategicznymi i planistycznymi

Strategia Rozwoju Miasta Plan gospodarki niskoemisyjnej

Ktodzka dla Miasta Ktodzka

Cel szczegétowy 1.

Cel 1.
Wdrozenie wizji Miasta zarzgdzanego w

Rozwdj kapitatu sposéb | ekologiczny
ludzkiego oraz Program podniesienia Cel szczegbtowy 8.
promowanie jakosci ustug publicznych

. Zwiekszenie Swiadomosci wérdéd
wiaczenia spotecznego

mieszkancow dotyczacej ich wptywu na
na obszarze yczace) Pty

lokal
rewitalizowanym okalng gospodarke ekoenergetyczng oraz

jakos¢ powietrza

Cel szczegétowy 1.

Wdrozenie wizji Miasta zarzagdzanego w

sposéb | ekologiczny
Cel szczegétowy 2.

Ograniczenie emisji CO, oraz z instalacji

wykorzystywanych na terenie Miasta, a

Cel 2. . - .
takze emisji pochodzacej z transportu,
Sanacja przestrzeni spetnienie norm w zakresie jakosci
publicznej oraz Program rozwoju powietrza
dostosowanie infrastruktury miejskiej i
] ) Cel szczegétowy 3.
infrastruktury do ochrony srodowiska
Zwiekszenie wykorzystania energii
wspotczesnych S yKorzy g
standardow pochodzacej ze zrodet odnawialnych

Cel szczegétowy 4.

Zwiekszenie efektywnosci
wytwarzania/wykorzystania/dostarczania

energii
Cel szczegétowy 5.

Rozwdj systemdw zaopatrzenia w energie
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zmniejszajgcych wystepowanie niskiej emisji

zanieczyszczen
Cel szczegétowy 6.

Poprawa tadu przestrzennego, rozwéj

zrownowazonej przestrzeni publicznej
Cel szczegétowy 9.

Promocja i realizacja wizji zréwnowazonego
transportu — z uwzglednieniem transportu
publicznego, indywidualnego jak rowniez

rowerowego
Cel szczegétowy 10.

Promocja budownictwa energooszczednego
Cel szczegétowy 11.

Promocja wykorzystania efektywnych

energetycznie rozwigzan w oswietleniu

Cel szczegétowy 1.
Cel 3.

. Wdrozenie wizji Miasta zarzagdzanego w
Stworzenie podstaw

dla trwatego rozwoju Program rozwoju sposob | elologiczny
gospodarczego gospodarczego Cel szczegétowy 3.
obszaru Zwiekszenie wykorzystania energii
rewitalizowanego pochodzacej ze zrédet odnawialnych

Przedstawione w niniejszym dokumencie cele rewitalizacji zgodne s z zatozeniami
aktualnych dokumentow strategicznych i planistycznych posiadanych przez Gmine Miejskg
Ktodzko. Przede wszystkim wpisujg sie one w cele strategiczne zawarte w Strategii Rozwoju

Miasta Ktodzka z 2000 r.
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Jak wynika z informacji zawartych w powyzszej tabeli zaproponowane w niniejszym
dokumencie cele wpisujg sie takze w zatozenia Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta

Ktodzka.

Jednoczesnie cele rewitalizacji zgodne sg takze z kierunkami rozwoju zawartymi w Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Ktodzka (Uchwata Nr

IV/47/2011 Rady Miejskiej w Ktodzku z dnia 27 stycznia 2011 r.)

Cele rewitalizacji nie naruszajg réwniez zapiséw istniejagcych miejscowych plandéw

zagospodarowania przestrzennego:

e ,Miejscowego Planu Zagospodarowani Przestrzennego Staromiejskiej Dzielnicy Miasta
Ktodzka potoionej miedzy ulicami: Kosciuszki, Zawiszy Czernego, Nad Kanatem,
terenami potozonymi ponizej ulicy tukasinskiego, ulicg Kolejowa, Rzeka Nysa Ktodzka,
ulica Skosna, Pétwiejska, Nowy Swiat i Noworudzka” — Uchwata Nr XLI/330/2005 Rady
Miejskiej w Ktodzku z dnia 25 sierpnia 2005 r.;

e ,Miejscowego Planu Zagospodarowani Przestrzennego terenu potozonego pomiedzy:
Rzeka Nysa, ul. Slaska, terenami kolei, ul. Korfantego, Rzeka Nysa, ul. Podgrodzie,
granicami Fortu Owcza Goéra, zabudowa przy ul. Slaskiej, ul. Karola Miarki,
ul. Sienkiewicza, ul. Kwiatowg, Potokiem Jawornik, Granicami Miasta, terenami
wojskowymi i ul. Wyspianskiego w Ktodzku” — Uchwata Nr XLIX/407/2006 Rady
Miejskiej w Ktodzku z dnia 30 marca 2006 r.;

e ,Miejscowego Planu Zagospodarowani Przestrzennego Dzielnicy Staromiejskiej Miasta
Ktodzka Wyspa Piasek dla obszaru potozonego miedzy ul. Wita Stwosz, ul. Matejki, ul.
Zofii Stryjenskiej i nad Kanatem” — Uchwata Nr LVI/448/2006 Rady Miejskiej w Ktodzku
z dnia 31 sierpnia 2006 r;

e ,Miejscowego Planu Zagospodarowani Przestrzennego terenu potoionego miedzy
ulicami Slaska, Karola Miarki, Sienkiewicza, Kwiatowa, Potokiem Jawornik, granicami
miasta i ul. Marianskg w Ktodzku" — Uchwata Nr LX/460/2006 Rady Miejskiej w Ktodzku
z dnia 26 pazdziernika 2006 r.;
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e ,Miejscowego Planu Zagospodarowani Przestrzennego terenu Prawobrzeinego
Przedmieécia Miasta Klodzka w rejonie ulic: J. Chetmonskiego i Slaskiej — Uchwata

Nr XV/122/2007 Rady Miejskiej w Ktodzku z dnia 25 pazdziernik 2007r.;

e ,Miejscowego Planu Zagospodarowani Przestrzennego terenu potozonego miedzy:
rzeka Nysg Ktodzka, ulica Slaska, terenami kolei, ulicg Wojciecha Korfantego, rzeka Nysa
Ktodzka, ulicg Podgrodzie, granicami fortu Owcza Goéra, zabudowa przy ulicy Slaskiej,
ulicg Karola Miarki, ulicg Henryka Sienkiewicza, ulica Kwiatowg, potokiem Jawornik,
granicami miasta, terenami wojskowymi i ulicg Stanistawa Wyspianskiego w Ktodzku"; w
zakresie zmiany przeznaczenia terendw bezposrednio przylegtych do fortu Owcza Géra”

— Uchwata Nr LVII Rady Miejskiej w Ktodzku z dnia 30 wrzes$nia 2010 r.

Spdjnosci celéow i probleméw.

Jednym z elementéw prac nad LPR w gminie miejskiej Ktodzko byta diagnoza gtéwnych
problemdéw wystepujacych na obszarze rewitalizacji. Identyfikacja probleméw bazowata na
analizie miernikdw rozwoju oraz danych wynikajacych z ankiet i byta przedmiotem
warsztatédw Zespotu ds. Rewitalizacji. Wykorzystujgc metode partycypacji spotecznej
potgczong

z moderowang dyskusjg ustalono najwazniejsze problemy, ktdére nastepnie zostaty
pogrupowane i zaakceptowane przez Zespd6t ds. Rewitalizacji. W dalszej kolejnosci
zdiagnozowane problemy stuzyly jako podstawa do ustalenia celdw programu. Ponizej
przedstawiono tabele, w ktdrej zaprezentowano logike interwencji LPR, ktéra dowodzi ze
zaproponowane cele LPR zostaty sformutowane na podstawie zdiagnozowanych problemoéw
i s z nimi spdjne. Literg X w tabeli oznaczono problemy adekwatne do zaproponowanych

celéw LPR w gminie miejskiej Ktodzko.

Tabela 30. Matryca probleméw i celéw
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Problemy Cel 1 Cel 2 Cel 3

Negatywne zjawiska spoteczno — gospodarcze na

OR

Niska aktywnos$¢ na OR X

Niski poziom edukacji w OR X

Wystepowanie zjawiska uzalezniert na OR X

Niedostatki w zakresie infrastruktury

spotecznej OR

Niska jakos¢ infrastruktury

terendw publicznych w OR

Zty stan infrastruktury komunikacyjnej w OR X

Degradacja mieszkan w OR X

Zdegradowane srodowisko na terenie OR X

Niski stopien przedsiebiorczosci i staba

kondycja firm na terenie OR

Braki w ofercie wspierajgcej biznes

na terenie OR

Niedostosowane kwalifikacji do potrzeb

rynku pracy

Niezadawalajaca atrakcyjnos¢ oferty turystycznej

OR

Zrédto: opracowanie wiasne.
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6. Rozdziat: Indykatywne ramy finansowe

Indykatywne ramy finansowe realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miejskiej
Ktodzko wynikajg ze zgtoszonych i zaakceptowanych przedsiewzie¢ i projektéw
rewitalizacyjnych.  Projekty/przedsiewziecia zostaly zgtoszone przez interesariuszy
rewitalizacji w procedurze otwartego naboru z wykorzystaniem ankiety projektu
rewitalizacyjnego. O mozliwosci zgtaszania projektdw wnioskodawcy zostali poinformowani
za posrednictwem strony internetowej gminy. System informatyczny stuzacy do zgtaszania

projektow/przedsiewziec zostat udostepniony pod https://klodzko-

rewitalizacja.webankieta.pl/ Przyjeta przez Gmine Miejska Ktodzko procedura naboru byta

przejrzysta, powszechnie dostepna i niedyskryminujgca. W zwigzku z przyjeta metodologia
uspotecznienia  procesu  przygotowania LPR, po zakoniczeniu naboru, lista
projektow/przedsiewzieé zostata przekazana Zespotowi ds. Rewitalizacji i byta przedmiotem
dyskusji w trakcie warsztatow. W wyniku ustalen Zespotu ds. Rewitalizacji nabér projektow
zostat przedtuzony w celu uzyskania dodatkowych projektéw / przedsiewzie¢ potrzebnych do
osiggniecia pozadanego efektu rewitalizacji. W dalszej kolejnosci zgtoszone przedsiewziecia /
projekty rewitalizacyjne zostaty poddane analizie ze wzgledu na ich kwalifikowalnos¢ do
realizacji. Brano pod uwage: realizacje celéw LPR, skale oddziatywania na obszar rewitalizacji
oraz harmonogram wdrazania. Na tej podstawie opracowano liste A i B przedsiewzie¢ /
projektéw rewitalizacyjnych. Lista A odnosi sie do dziatania 6.3. Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw RPO WD 2014 -2020. Lista B zawiera pozostate kwalifikujgce sie
przedsiewziecia / projekty. Lista A i lista B przedsiewzie¢ / projektow rewitalizacyjnych
stanowi zatgcznik
nr 1 i 2 do Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miejskiej Ktodzko. Podsumowanie
wartosci zgtoszonych projektéow tworzy indykatywne ramy finansowe lokalnego programu

rewitalizacji.
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Tabela 31. Indykatywne ramy finansowe lokalnego programu rewitalizacji gminy

Lista A Lista B
Sr. Sr. Sr. Sr.
Zewnetrzne Wiasne Zewnetrzne Wtasne
Celnr1 | 1717000,00 303 000,00 9908159,00 | 3762891,95 | 15691 050,95
Celnr2 = 27426647,00 = 5452402,00 = 20828578,00 | 611722600 | 59824 853,00
Celnr3 7440267,00 | 2812989,00 | 10 253 256,00
Ogotem | 29143647,00  5755402,00 | 38177004,00 | 12693 106,95 | 85769 159,95

Zrédto: opracowanie wiasne.

Komplementarnos$¢ projektow/przedsiewziec rewitalizacyjnych

Kompleksowe zaplanowanie dziatan rewitalizacyjnych, majgcych na celu wyprowadzenie
obszaru ze stanu kryzysowego, wymaga uwzglednienia komplementarnosci pomiedzy
projektami/przedsiewzieciami w wymiarze przestrzennym, problemowym, proceduralno-
instytucjonalnym, miedzyokresowym, a takze finansowym. Zapewnienie kompleksowej
i zintegrowanej interwencji przyczyni sie do wzajemnej synergii projektéw/przedsiewziec
rewitalizacyjnych oraz synchronizacji efektéw ich oddziatywania na sytuacje kryzysowa
w obszarze rewitalizacji. W przypadku niniejszego dokumentu komplementarnos$é stanowita
czynnik warunkujacy umieszczenie projektéw/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na liscie A

lub B.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze LPR jest dokumentem wieloletnim, a projekty /
przedsiewziecia mogg by¢ zgtaszane na kazdym etapie jego wdrazania. Czes$¢ projektow /
przedsiewzie¢ zostanie zgtoszona po zatwierdzeniu LPR, co wynika miedzy innymi
z: gotowosci do realizacji, dostepnosci srodkéw, koniecznosci ustanowienia partnerstwa.
Oznacza to, ze komplementarno$é nalezy rozpatrywac i ocenia¢ réwniez, a moze przede
wszystkim, w zakresie mechanizmow zapewniajgcych jej wystepowanie.

Ponizej opisano komplementarnos¢ wg obszaréw wskazanych w Wytycznych Ministerstwa

Rozwoju.
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1. Komplementarnos¢ przestrzenna — mechanizm zapewniajgcy komplementarnosc
przestrzenng to warunek, ze podstawowym miejscem realizacji lub oddziatywania
projektow / przedsiewzie¢ jest obszar rewitalizacji. W trakcie tworzenia LPR brano
pod uwage wzajemne przestrzenne powigzania pomiedzy projektami /
przedsiewzieciami, rowniez po to, aby oddziatywaty one na caty obszar rewitalizacji.
Realizowane to bylo miedzy innym przez Zespdt ds. Rewitalizacji w trakcie
warsztatéw. Komplementarno$¢ przestrzenna miedzy poszczegdlnymi projektami
/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi byta weryfikowana na podstawie pkt. 6
Formularza projektu - przedsiewziecia rewitalizacyjnego, stanowigcego zatgcznik do
niniejszego dokumentu.

2. Komplementarno$¢ problemowa — mechanizm zapewniajgcy komplementarnosc¢
problemowg to warunek kwalifikowania do LPR tylko takich projektéw, ktére
realizujg strategie i dzieki temu rozwigzujg zidentyfikowane na obszarze
rewitalizowanym problemy. Wszystkie przedsiewziecia wpisujg sie w cele i kierunki
dziatan rewitalizacyjnych, ktére zostaty wyznaczone na podstawie zdiagnozowanych
probleméw. W zwigzku z powyzszym wszystkie projekty / przedsiewziecia
rewitalizacyjne sg odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i powinny doprowadzic¢
do realizacji wizji opisanej w LPR. Na etapie tworzenia listy A i B wzajemne
dopetnianie tematyczne poszczegdlnych projektow/przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych
zgtoszonych przez interesariuszy procesu byto weryfikowana na podstawie pkt. 10
Formularza projektu - przedsiewziecia rewitalizacyjnego, stanowigcego zatgcznik do
niniejszego dokumentu. Wzajemne dopetnianie sie tematyczne projektow /
przedsiewzie¢ bedzie analizowane réwniez dla nowo zgtaszanych projektow /
przedsiewzie¢ do roku 2023. Jednoczes$nie warto zaznaczyé, ze system realizacji LPR
zapewnia powigzanie dziatan rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami gminy,
miedzy innymi poprzez uwzglednienie kluczowej roli Rady Gminy, Burmistrza oraz
Zespotu ds. Rewitalizacji we wdrazaniu Programu.

3. Komplementarnos$¢ proceduralno / instytucjonalna — mechanizm zapewniajgcy ten
rodzaj komplementarnosci zostat zapewniony dzieki uwzglednieniu w dokumencie
kluczowych podmiotow zaangazowanych w proces wdrazania LPR (Rada Gminy,
Burmistrz, Zespo6t ds. Rewitalizacji) oraz adekwatnych procedur w zakresie

zarzadzania. Warto podkresli¢, ze zaprojektowane procedury umozliwig koordynacje
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rewitalizacji ze strategicznymi zamierzeniami gminy. Ponadto na etapie
przygotowywania LPR wszystkie projekty zostaty zebrane i zatwierdzone w ramach
przejrzystej, powszechnie dostepnej i niedyskryminujgcej procedury. Zgtoszone
projekty byly przedmiotem opinii Zespotu ds. Rewitalizacji co gwarantowato
prawidtowe uspotecznienie procesu
i jednoczesnie umozliwito uwzglednienie aspektu komplementarnosci problemowej
i przestrzennej.

4. Komplementarno$¢ miedzyokresowg — zgodnie z Wytycznymi MR mechanizmem
zapewniajgcym komplementarno$¢ miedzyokresowq jest wtasciwe ukierunkowanie
wsparcia przez IZ RPO WD 2014 — 2020, ktére uwzglednia doswiadczania wynikajgce
z poprzedniego okresu programowania, w tym wnioski wynikajgce z ewaluacji. Na
etapie przygotowywania LPR uwzgledniono Wytyczne IZ RPO WD w zakresie zasad
przygotowania lokalnych programéw rewitalizacji m.in. poprzez opracowanie
Listy Ai B projektow / przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

5. Komplementarno$¢ Finansowa — mechanizm zapewniajgcy komplementarnosé
finansowg jest realizowany poprzez przyjetg na etapie tworzenia LPR zasade, ze
zgtoszone do realizacji przedsiewziecia / projekty bedg aplikowaé o S$rodki
pochodzace z Europejskiego Funduszu Spofecznego oraz Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego lub Funduszu Spdjnosci. Przedsiewziecia/projekty
rewitalizacyjne beda finansowane réwniez z innych Zrédet niz ww. fundusze
zapewniajgc tym samym komplementarnos$¢ finansowg pomiedzy programami
operacyjnymi oraz sSrodkami polityk i instrumentédw krajowych. Dysponentami
srodkdw s3 odpowiednie instytucje zarzadzajgce, ktore w systemie nabordow
przewidziaty okreslone preferencje dla przedsiewzie¢ / projektéw rewitalizacyjnych.
Ponadto wnioskodawcy projektéw rewitalizacyjnych zabezpieczg niezbedne do
wspotfinansowania $rodki wtasne co zapewni komplementarnos¢ finansowa
pomiedzy prywatnymi i publicznymi Zrédfami finansowania. W ponizszej tabeli
zaprezentowano zestawienie kwot przedsiewzie¢ / projektdw rewitalizacyjnych

obrazujgcych komplementarnos¢ finansowa.

Tabela 32. Komplementarnosé zrodet finansowania

Komplementarne zZrédta finansowania Wartos$¢ wsparcia Srodki publiczne/prywatne
EFRR 54 654 529,00 13601 591,00
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EFS 4 356 596,00 344 142,00
Inne Zrédta finansowania 10220 526,00 4182 368,00
Zrédto: opracowanie wiasne.
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7. Rozdziat: System realizacji lokalnego programu rewitalizacji

Struktura zarzadzania

1. W zarzadzanie procesem rewitalizacji zaangazowane sg nastepujace podmioty:

Rada Miejska w Ktodzku

— Burmistrz Miasta Ktodzka

— w imieniu interesariuszy rewitalizacji Zespét ds. Rewitalizacji Gminy Miejskiej Ktodzko
— Whtasciwa komodrka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacje, tj. Wydziat Rozwoju
Miasta.

— W imieniu interesariuszy podmioty/ osoby realizujgce projekty rewitalizacyjneS,

2. Zespot ds. Rewitalizacji jest spotecznym organem konsultacyjnym Burmistrza miasta
Ktodzka w zakresie rewitalizacji, powotywanym na czas przygotowania i realizacji
lokalnego programu rewitalizacji (zwanego dalej LPR). Zespdt ds. Rewitalizacji wspiera
proces rewitalizacji poprzez wiedze, doswiadczenie oraz znajomos¢ problemdw
spotecznych, gospodarczych, s$rodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz

technicznych.

3. Zespot ds. Rewitalizacji powotany zostat zarzadzeniem Burmistrza Miasta Kiodzka nr
18.0050.2016 z dnia 08.02.2016 r. szczegdtowy tryb pracy Zespotu ds. Rewitalizacji okresla

regulamin Zespotu ds. Rewitalizacji stanowigcy zatgcznik do przedmiotowego zarzadzenia.
4. Do zadan Zespotu ds. Rewitalizacji nalezy wspétpraca w zakresie:

a. Diagnozowania obszaréw zdegradowanych oraz wyznaczania terenéw rewitalizacji,

b. Priorytetyzacji problemoéw dotykajgcych obszar rewitalizacji,

c. Definiowania celdw i kierunkéw dziatan procesu rewitalizacji,

d. Monitorowania i oceny wdrazania LPR.

5. Obstuge administracyjng Zespotu ds. Rewitalizacji zapewnia wifasciwa komédrka urzedu

odpowiedzialna za rewitalizacje.

> Przez podmioty/ osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne rozumie sie podmioty/ osoby wskazane jako
Whioskodawcy w projektach rewitalizacyjnych. W przypadku projektéw, w ktérych Wnioskodawcg jest Gmina,
pod pojeciem podmiotu realizujgcego nalezy rozumie¢ wtasciwg komaérke Urzedu, odpowiedzialng za realizacje
projektu.
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6. Do zadan ww. Komorki urzedu w zakresie, o ktorym mowa w pkt 6, nalezy:
a) Prowadzenie spraw organizacyjnych Zespotu ds. Rewitalizacji,
b) Sporzadzanie protokotow z posiedzen Zespotu ds. Rewitalizacji,

c) Przygotowanie materiatdw niezbednych do wykonywania zadan Zespotu ds.

Rewitalizacji,

d) Powiadamianie cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji oraz innych zaproszonych oséb

o terminie oraz tematyce posiedzenia,
e) Archiwizowanie dokumentéw Zespotu ds. Rewitalizacji.
System zarzadzania procesem rewitalizacji przebiega zgodnie z ponizszym Diagram 3

Diagram 3. System zarzadzania procesem rewitalizacji
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Monitoring i ewaluacja

I. Opis podstawowych celéw i zatozen dot. Monitoringu i ewaluacji LPR

1. Monitorowanie realizacji LPR to ciggly i systematyczny proces zbierania i
analizowania danych ilosciowych oraz jakosciowych, ktéry umozliwia opisanie
aktualnego stanu realizacji LPR. Polega na biezgcej obserwacji postepu finansowo-
rzeczowego projektow rewitalizacyjnychG, ktora pozwala ocenié stan zaawansowania
realizacji ww. Przedsiewzie¢ oraz stwierdzi¢ czy sg realizowane zgodnie z zatozeniami,
jakie zostaty przyjete na etapie ich planowania. Celem monitorowania jest wiec
okreslenie postepu rzeczowo-finansowego projektéw rewitalizacyjnych oraz

zapewnienie zgodnosci ich realizacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami;

2. Monitorowanie LPR jest procesem biezgcym i prowadzone jest przez caty okres

wrazania LPR;

3. Podstawowymi narzedziami stuzgcymi monitorowaniu LPR sg coroczne sprawozdania

monitoringowe;

4. W warstwie metodycznej monitoring prowadzony jest przede wszystkim
z wykorzystaniem ograniczonego zbioru wskaznikdw produktu i rezultatu
umozliwiajgcych szybki pomiar stopnia zaawansowania realizacji projektow

rewitalizacyjnych oraz ich zgodnosci z planowanymi zatozeniami.

5. Ewaluacja to proces zbierania, a nastepnie analizowania wiarygodnych informacji
i danych dotyczacych zaréwno realizowanych projektow rewitalizacyjnych
(np. W aspekcie rzeczowym i finansowym), jak réwniez dotyczgcych obszaru
rewitalizowanego (przy uwzglednieniu dostepnosci danych statystycznych). Jej celem
jest ocena skutecznosci i efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych (w tym przede
wszystkim projektéow rewitalizacyjnych), w odniesieniu do zatozonych celéw LPR,
ktora stanowi podstawe dla ewentualnych dziatan korygujgcych, usprawniajgcych,

aktualizujgcych oraz do lepszego zrozumienia samego procesu rewitalizacji.

6 Projekt rewitalizacyjny — to projekt, wynikajacy z LPR, tj. zaplanowany w LPR i ukierunkowany na osiggniecie
jego celow.

92

Id: EO69AS53F-521B-4D4F-91B3-0474DF1C1D3D. Podpisany Strona 92



6. Podstawowymi narzedziami stuzagcymi ewaluacji LPR sg raport ewaluacyjny cze$ciowy
sporzadzany w roku nastepujagcym po roku, w ktérym uptywa potowa okresu
obowigzywania LPR i raport ewaluacyjny koncowy, sporzgdzany w roku nastepujgcym

po roku zakonczenia obowigzywania LPR.

7. W warstwie metodycznej ocena skutecznos$ci i efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych
prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o ograniczony zbiér miernikéw rozwoju,

umozliwiajgcych szybki pomiar stopnia realizacji zatozonych celéw LPR.

8. W proces monitorowania i ewaluacji LPR zaangazowane sg podmioty okreslone

w podrozdziale ,,Struktura zarzgdzania” pkt 1.

Il. Opis procedury monitoringu LPR — sprawozdanie monitoringowe
1. Za koordynacje procesu monitorowania LPR odpowiada wtasciwa komodrka urzedu
odpowiedzialna za rewitalizacje. Do jej zadan nalezy m. in.:
a. Biezgca wspotpraca z podmiotami / osobami realizujgcymi projekty
rewitalizacyjne,
b. Przygotowanie sprawozdania monitoringowego,
c. Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie zaopiniowania
sprawozdania monitoringowego.
2. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przygotowywany jest i opiniowany
do konica kwietnia danego roku i obejmuje swoim zakresem poprzedni rok
kalendarzowy (pierwsze sprawozdanie monitoringowe obejmuje swoim zakresem

okres od przyjecia LPR do konca roku kalendarzowego, w ktorym LPR zostat przyjety).

3. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego opracowywany jest w oparciu o
dane i informacje przekazywane m.in. przez podmioty / osoby realizujgce projekty

rewitalizacyjne.

4. Podmioty/osoby realizujgce, wynikajgce z Programu, projekty rewitalizacyjne
zobowigzane sg przekaza¢ do wiasciwej komdrki urzedu odpowiedzialnej za
rewitalizacje co najmniej nastepujace informacje w zakresie realizowanych przez

siebie projektow:
a. Dla projektéw planowanych do realizacji i realizowanych odpowiednio:
e Stan zaawansowania przygotowania/ realizacji projektu,

93

Id: EO69AS53F-521B-4D4F-91B3-0474DF1C1D3D. Podpisany Strona 93



b. Dla projektéw zakonczonych:

e Osiggniete wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu (jesli dotyczy:
uzasadnienie nieosiggniecia zaktadanych wartosci docelowych
wskaznikéw dla projektu, okreslonych w LPR),

e |[stotne zmiany wplywajgce na charakter projektu, jego cele lub
warunki wdrazania, ktére mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jego
pierwotnych celéw.

5. Ww. informacje przekazywane sg przez podmioty/osoby realizujgce projekty
rewitalizacyjne do wtasciwej komérki urzedu odpowiedzialnej za rewitalizacje do
korica stycznia danego roku i przedstawiaja stan na 31 grudnia roku poprzedniego.’
W przypadku projektéw zakoriczonych ww. informacje przekazywane sg przez kolejne
3 lata kalendarzowe po roku zakonczenia ich rzeczowe;j realizacji, jednak nie dtuzej niz

do roku zakonczenia obowigzywania LPR.

6. Wtasciwa komoérka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacje moze wezwac podmioty/
osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne do przedstawienia dodatkowych informaciji

oraz wyjasnien.

7. Wtasciwa komodrka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacje analizuje informacje
przekazywane przez podmioty/osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne, w tym
w zakresie postepu rzeczowo-finansowego projektéw rewitalizacyjnych oraz ich
zgodnosci z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami w LPR, dotyczgcymi co najmniej
mozliwosci i terminu ich realizacji oraz zaktadanych wartosci docelowych wskaznikéw
produktu/ rezultatu, a nastepnie przygotowuje projekt rocznego sprawozdania

monitoringowego.
8. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego zawiera co najmniej:

a. Ocene stopnia zaawansowania wdrazania LPR (narastajgco), sporzadzonag
W oparciu o poziom osiggniecia wskaznikdw produktu i rezultatu przez projekty

rewitalizacyjne.

7 za wyjatkiem informacji dotyczacych wskaznikow produktu, ktérych osiggnieta warto$¢ podawana jest na
dzien zakonczenia rzeczowej realizacji projektu oraz wskaznikdw rezultatu, ktérych osiggnieta wartosc
podawana jest za okres 1 roku od zakonczenia rzeczowej realizacji projektu lub uruchomienia inwestycji, jesli
wynika to z jej specyfiki.
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b. Rekomendacje odnosnie:
e Koniecznosci/braku  koniecznosci  ponowienia  naboru  projektow
rewitalizacyjnych w celu wpisania nowych projektéw rewitalizacyjnych do
LPR, w nastepstwie m.in. oceny, o ktdrej mowa w pkt 8 ppkt a),
e Koniecznosci/braku koniecznosci wykreslenia projektéow rewitalizacyjnych
umieszczonych w LPR, w nastepstwie m.in. Przeprowadzenia analizy, o
ktorej mowa w ppkt 7)%,
9. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedktadany jest pod obrady

Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

10. Zespot ds. Rewitalizacji moze zaopiniowaé projekt rocznego sprawozdania

monitoringowego:

a. Pozytywnie bez zastrzezen;

b. Pozytywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag;
c. Negatywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag.

11. Zaopiniowany projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedktadany jest
do zatwierdzenia Burmistrzowi miasta Ktodzka, w tym réwniez w zakresie
uwzglednienia/ nie uwzglednienia w nim uwag, o ktérych mowa w pkt 10 ppkt b)

albo c).

12. Zatwierdzone sprawozdanie monitoringowe za dany rok przedktadane jest do
wiadomosci Rady Miejskiej Ktodzka oraz publikowane co najmniej na stronie
internetowej gminy, w terminie do 30 czerwca danego roku, w ktérym zostato

zatwierdzone.

lll.  Opis procedury ewaluacji LPR — raport ewaluacyjny
1. Za koordynacje procesu ewaluacji LPR odpowiada wtasciwa komoérka urzedu

odpowiedzialna za rewitalizacje. Do jej zadan nalezy m. in.:

a. Zlecenie podmiotowi zewnetrznemu przygotowanie raportu ewaluacyjnego

czesciowego oraz raportu ewaluacyjnego koricowego oraz ich odbiér,

8 Opédznienie terminu realizacji projektu, wystgpienie istotnych ryzyk i zagrozen realizacji projektu czy tez
zmniejszenie docelowe] wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu stanowi¢ moze przestanke do wykreslenia
projektu z LPR;
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b. Biezgca wspoétpraca z ewaluatorem,

c. Przygotowanie stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie
ewaluacyjnym czesciowym oraz raporcie ewaluacyjnym koricowym,

d. Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie
zaopiniowania przygotowanego stanowiska gminy do rekomendacji zawartych

w ww. Raportach ewaluacyjnych.

2. Raport ewaluacyjny czesciowy oraz raport ewaluacyjny koncowy przygotowywany

jest do korica sierpnia danego roku, w ktérym powinien zostaé opracowany.
3. Raport ewaluacyjny czesciowy oraz raport ewaluacyjny koncowy zawiera co najmniej:

a. Ocene stopnia zaawansowania wdrazania LPR, sporzadzong w oparciu
o poziom osiggniecia wskaznikdw produktu i rezultatu przez projekty
rewitalizacyjne oraz ocene ich zgodnosci z wczesniej zatwierdzonymi
zatozeniami w LPR, przygotowang m. in. na podstawie sprawozdan
monitoringowych;

b. Ocene skutecznosci i efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych, w odniesieniu do
zatozonych dla obszaru rewitalizowanego celéow w LPR (tj. poprawy sytuacji na
obszarach rewitalizacji), w oparciu o zbiér miernikdw rozwoju wskazanych
w ponizszej tabeli

Tabela 33. Zbiér miernikow rozwoju

Wartosé bazowa Wartos¢
Nazwa miernika rozwoju

(2014) docelowa (2020)

Odsetek 0sob korzystajgcych z pomocy
1 18,73% 16%
spotecznej (%)

Liczba podmiotéw gospodarczych ptacacych
podatek dochodowy w przeliczeniu na 3 6,26% 8%

mieszkanca

Liczba obiektéw budowlanych

pokrytych/izolowanych azbestem (szt.)

Zrédto: opracowanie wiasne.

c. Rekomendacje podjecia dziatan korygujacych, usprawniajacych,

aktualizujgcych.
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4. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewaluacyjnym czesciowym
oraz raporcie ewaluacyjnym koncowym przygotowywany jest i opiniowany do korca

pazdziernika danego roku, w ktédrym zostat przygotowany raport ewaluacyjny.

5. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewaluacyjnym

przedktadany jest pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

6. Zespot ds. Rewitalizacji moze zaopiniowac projekt stanowiska gminy do rekomendacji

zawartych w raporcie ewaluacyjnym:
a. Pozytywnie bez zastrzezen;
b. Pozytywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag;
c. Negatywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag.

7. Zaopiniowany projekt stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie
ewaluacyjnym przedkfadany jest do zatwierdzenia Burmistrzowi miasta Ktodzka, w
tym réwniez w zakresie uwzglednienia/ nie uwzglednienia w nim uwag, o ktérych
mowa

w pkt 6 ppkt b) albo c).

8. Raport ewaluacyjny czesSciowy oraz raport ewaluacyjny koncowy wraz ze
stanowiskiem gminy do zawartych w nich rekomendacji, przedktadane sg do
wiadomosci Rady Miejskiej w Ktodzku oraz publikowane, co najmniej na stronie
internetowej gminy
w terminie do 31 grudnia danego roku, w ktérym zostaly odpowiednio

przygotowane/ zatwierdzone.

System wprowadzania modyfikacji LPR

1. Giéwna podstawa dla wprowadzenia modyfikacji LPR sa:
a. Zmiany w systemie rewitalizacji w Polsce wynikajgce np. ze zmiany wytycznych
MIR
b. Rekomendacje zawarte w zatwierdzonym sprawozdaniu monitoringowym lub

raporcie ewaluacyjnym czesciowym.
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c. Koniecznos¢ wprowadzenia nowych zadan do LPR.

2. Inicjatorem modyfikacji i zmian mogg by¢ wszystkie podmioty okreslone
w podrozdziale ,,Struktura zarzagdzania” pkt 1. Za koordynacje procesu wprowadzania
modyfikacji i zmian w ramach LPR odpowiada wfasciwa komodrka urzedu
odpowiedzialna za rewitalizacje.

3. Wprowadzanie modyfikacji w ramach LPR przebiega zgodnie z ponizszg $ciezka
postepowania:

a. Witasciwa komédrka urzedu w odpowiedzi na zaistniate potrzeby podejmuje
dziatania administracyjne zwigzane z modyfikacjg LPR. Efektem dziatan jest
opracowanie projektu zmienionego lokalnego programu rewitalizacji;

b. Propozycja modyfikacji LPR przedktadana jest przez wtasciwg komérke urzedu
odpowiedzialng za rewitalizacje pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu ich
zaopiniowania;

c. Projekt zmodyfikowanego LPR uwzgledniajgcego opinie Zespotu ds. Rewitalizacji
jest akceptowany przez Burmistrza miasta Ktodzka;

d. Burmistrz przedktada projekt zmodyfikowanego LPR Radzie Miejskiej w celu

podjecia stosownej uchwaty.
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8. Rozdziat: Partycypacja spoteczna

Partycypacja spoteczna moze przybieraé¢ rézne formy, ktore réznig sie zakresem wptywu
mieszkarncdw na podejmowane decyzje w zaleznosci od stopnia i zakresu gotowosci wtadz
publicznych do uznania roli mieszkanncéw w tych procesach. W rewitalizacji, ze wzgledu na jej
kompleksowy charakter i przedmiot dziatania — wieloaspektowy kryzys dotykajgcy przede
wszystkim spotecznosci zamieszkujacej obszar zdegradowany — konieczne jest, aby
partycypacja spoteczna przybierata jak najpetniejszg forme angazowania interesariuszy.
Wyrazem tego podejscia jest generalna zasada, ze partycypacja spoteczna jest niezbednym
elementem dziatan rewitalizacyjnych na kazdym z czterech etapdéw procesu
rewitalizacyjnego. W zwigzku z realizacjg tej zasady zostaly wprowadzone mechanizmy
zapewniajgce realng partycypacje spoteczng w procesie rewitalizacji oraz formy
przygotowania i prowadzenia konsultacji spotecznych zapewniajgce skuteczne wtgczanie w
proces rewitalizacji mieszkancéw. Witgczenie spotecznosci lokalnej w proces przygotowania
LPR ma na celu lepszg diagnoze sytuacji i petniejszg analize potrzeb, co pozwoli podjgc
trafniejsze decyzje dot. celdw i kierunkdw dziatan i uzyskaé spoteczny konsensus wokét
proponowanych rozwigzan. Dzieki spotecznej akceptacji zmian zwieksza sie szansa na
utrzymanie trwatosci rezultatéw interwencji i minimalizacje spotecznych konfliktéw. Z
drugiej strony bezposrednie uczestnictwo interesariuszy w procesie ksztattowania zmian
bezposrednio zwigzanych
z podnoszeniem jakosci zycia przetozy sie na zwiekszenie wiedzy wsrdd uczestnikdw procesu,
pogtebienie ich identyfikacji z miejscem, a takze podniesienie poziomu motywacji zwigzanej
z aktywnoscig spoteczng. Waznym aspektem przyjetych form partycypacji spotecznej jest
takze podniesienie wiedzy wszystkich interesariuszy o procesie rewitalizacji (w tym jej
istocie, celach i sposobach ich osiggania) oraz wszelkie dziatania ukierunkowane na
wspieranie dziatan
i inicjatyw (szczegdlnie tych oddolnych). Dziatania z zakresu partycypacji spotecznej sg
adresowane do wszystkich partnerow rewitalizacji, dlatego podstawowym elementem
uspotecznienia catego procesu jest identyfikacja i analiza potrzeb poszczegdlnych grup

interesariuszy.
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Grupa interesariuszy

Stuzby mundurowe

Tabela 34. Analiza interesariuszy procesu rewitalizacji w Ktodzku

Adresy instytucji/podmiotow

1. Komenda Powiatowa Policji w
Ktodzku, ul. Chopina 2, 57-300
Ktodzko,
2. Straz Miejska w Ktodzku, pl.
Bolestawa Chrobrego 1, 57-300
Ktodzko

Sposéb

poinformowania/zaproszenia

do wspotpracy

Ogtoszenie na stronie www/

Pismo — zaproszenie

Organizacje pozarzagdowe

1. Stowarzyszenie Akademia Przygody,
ul. Waleriana tukasinskiego 79, 57-
300 Ktodzko
2. Klub Otwartej Kultury, ul. Zawiszy
Czarnego 8, 57-300 Ktodzko

Ogtoszenie na stronie www/

Pismo — zaproszenie

Instytucje kultury

1. Klub Otwartej Kultury, ul. Zawiszy
Czarnego 8, 57-300 Ktodzko
2. Muzeum Ziemi Ktodzkiej, ul.
tukasiewicza 4, 57-300 Ktodzko

Ogtoszenie na stronie www/

Pismo — zaproszenie

Instytucje opieki spotecznej

Osrodek Pomocy Spotecznej w Ktodzku,
ul. Wyspianskiego 2d, 57-300 Ktodzko

Ogtoszenie na stronie www/

Pismo — zaproszenie

Rada Miejska

Rada Gminy Miejskiej Ktodzko, pl.
Bolestawa Chrobrego 1, 57- 300
Ktodzko

Ogtoszenie na stronie www/

Pismo — zaproszenie

Mieszkancy obszaru

rewitalizowanego

Ogtoszenie na stronie www/
Ogtoszenie w miejscu

ZWYCzajowo przyjetym

Organy wtadzy publicznej
- wydziaty urzedu
- jednostki organizacyjne gminy

- instytucje skarbu panstwa

Urzad Miasta w Ktodzku, pl. Bolestawa
Chrobrego 11, 57-300 Ktodzko: Wydziat
Rozwoju Miasta, Wydziat Inzynierii
Miejskiej i Ochrony Srodowiska,
Wydziat Gospodarki Mieniem Gminnym
i Wspdlnot Mieszkaniowych

Ogtoszenie na stronie www/

Pismo — zaproszenie

Zrédto: opracowanie Gmina Miasto Ktodzko
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Przyjeta metodologia uspotecznienia, na kazdym etapie procesu rewitalizacji, bedzie
realizowana na trzech poziomach ,drabiny partycypacji” — informowanie, konsultowanie

oraz uczestnictwo i obejmie najbardziej zaawansowane jej formy.

Diagram 4. Schemat partycypacji spotecznej

Informowanie

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podstawowym poziomem partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji jest informacja.
Informowanie nalezy rozumie¢ jako komunikacje jednostronng — administracja decyduje
catkowicie jednostronnie i samodzielnie i informuje jedynie opinie o podjetych decyzjach lub
przyjetych procedurach, ktére dotyczg poszczegdlne grupy interesariuszy. Informowanie
bedzie realizowane poprzez: dziatania edukacyjne i informacyjne o procesie rewitalizacji,
w tym o istocie, celach, zasadach oraz przebiegu procesu rewitalizacji. Dziatanie te bedg
realizowane gtdwnie poprzez strone internetowg dedykowang rewitalizacji oraz publikacje

broszury.

Drugi poziom dialogu z interesariuszami rewitalizacji to konsultacje. Konsultowanie ma
charakter dwustronny — przed podjeciem decyzji administracja aktywnie zasiega opinii
réoznych grup spotecznych i ich reprezentantdw. Pojawiajgce sie opinie spoteczne, mogg —

lecz nie musza — zosta¢ w mniejszym lub wiekszym stopniu wykorzystane przez administracje
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do zmiany tresci decyzji. Konsultacje to zatem cos wiecej niz zwykte informowanie. Pamietac
jednak trzeba, ze konsultacje nie oznaczajg wspoétdecydowania. W przyjetej metodologii

uspotecznienia procesu rewitalizacji, konsultacje bedg prowadzone w formie:

e zbierania uwag i opinii
e badania ankietowego wsrdd spotecznosci obszaru rewitalizacji
e spotkan konsultacyjnych

e warsztatow z mieszkancami

Uczestnictwo (wspotdecydowanie) to nie tylko informowanie, czy uzyskanie opinii na temat
przedstawionych propozycji, ale autentyczne partnerstwo w budowaniu rozwigzan.
Komunikacja ma charakter réwnoczesny — proces projektowania rozwigzan i ich
konsultowania nastepujg jednoczesnie. Przed podjeciem decyzji administracja wspodtpracuje
z partnerami spotecznymi w celu podjecia decyzji opartej na zasadzie konsensusu
(jednomysinosci). Strony wspdlnie definiujg problemy i szukajg rozwigzan uwzgledniajgcych
interesy kazdej z nich. Bez takiej wspdlnej decyzji nie jest mozliwe skuteczne kontynuowanie
dziatan lub staja sie one jednostronne albo nawet niezgodne z procedurami prawnymi
stopnia realizacji zasady partnerstwa w odniesieniu do programu rewitalizacji. Uczestnictwo
(wspoétdecydowanie), czyli najbardziej zaawansowana forma partycypacji spotecznej bedzie
realizowana poprzez spacery studyjne, zgtaszanie propozycji projektéw i przedsiewzieé
rewitalizacyjnych oraz powotanie Zespofu ds. Rewitalizacji. W sktad Zespotu wejda
przedstawiciele poszczegdlnych grup interesariuszy procesu rewitalizacji. Zespdt ds.
Rewitalizacji zostat powotany w poczatkowej fazie procesu opracowania LPR i funkcjonowat
zarbwno na etapie programowania, wdrazania oraz bedzie funkcjonowat na etapie
monitorowania efektéw realizacji programu.
Zespot ds. Rewitalizacji bedzie uczestniczyt w:

e delimitacji obszaru rewitalizacji

e diagnozowaniu probleméw dotykajgcych obszar rewitalizacji,

e definiowaniu celdw i kierunkdéw dziatan procesu rewitalizacji

e definiowaniu projektéw i przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Bedzie rowniez monitorowat wdrazanie LPR.
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Tabela 35. Partycypacja spoteczna na kazdym etapie procesu rewitalizacji w Klodzku
Po zatwierdzeniu

Do momentu zatwierdzenia LPR
LPR

Poziom Forma
Wdrazanie
Programowanie

partycypacji partycypac;ji
Diagnoza
i monitoring

Aktualne informacje o prowadzonych dziataniach i postepach w
procesie rewitalizacji na dedykowanej rewitalizacji podstronie

internetowej gminy

Spotkania informacyjne dla zarzadcéw i
Publikacja rocznego
wspdlnot mieszkaniowych dotyczace zrodet
Dziatania sprawozdania
finansowania rewitalizacji i
edukacyjne i monitoringowego
termomodernizacji budynkdéw
Informowanie | informacyjne Publikacja
mieszkalnych na terenie obszaru
0 procesie czesciowego
rewitalizacji
rewitalizacji Raportu
Publikacja materiatéw informacyjno-
ewaluacyjnego
edukacyjnych o procesie rewitalizacji
Publikacja
(broszury)
koncowego Raportu
Konferencja

ewaluacyjnego
rewitalizacyjna

Konsultacje Wskazanie mocnych i stabych stron oraz

spoteczne szans i zagrozen
Ocena realizacji
Wskazywanie Wskazywanie
procesu
Badanie problemdw pozadanych celéw i
rewitalizacji
Konsultowanie ankietowe wystepujacych na kierunkow dziatan
OR rewitalizacyjnych
Zgtaszanie uwag i
Zgtaszanie uwag i
Zgtaszanie opinii dot.
opinii dot. projektu
uwag i opinii proponowanych
LPR
modyfikacji LPR
Zgtaszanie Przekazywanie
propozycji danych
Uczestnictwo
Projekty projektéw i i informacji na
przedsiewziec temat
rewitalizacyjnych realizowanych
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projektéw

rewitalizacyjnych

Zespot ds.

Rewitalizacji

Rekomendacje dot.

delimitacji OR

Diagnozowanie
probleméw
wystepujacych na
OR

Definiowanie celéw
i kierunkow dziatan

rewitalizacyjnych

Definiowanie
projektow i
przedsiewziec

rewitalizacyjnych

Opiniowanie
projektu rocznego
sprawozdania
monitoringowego
Opiniowanie
propozycji
modyfikacji LPR
Opiniowanie
projektu stanowiska
gminy do
rekomendacji
zawartych w
czesSciowym i
korncowym raporcie

ewaluacyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Prace nad przygotowaniem Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miejskiej Ktodzko

przebiegaty we wspotpracy z wszystkimi zdefiniowanymi grupami interesariuszy procesu

rewitalizacji. Dotychczas wykorzystane réznorodne formy partycypacji spotecznej zapewnity

udziat rdéinych grup

interesariuszy w pierwszych dwéch etapach

(diagnozowania

i programowania) tego procesu. Zaprojektowany i opisany w Rozdziale 7. System realizacji

LPR-u, rowniez zapewnia metody partycypacji spotecznej (w tym zaawansowane) na etapie

wdrazania i monitorowania skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych.

Tabela 36. Uspotecznienie procesu przygotowania LPR

Data Forma Grupa
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partycypacji interesariuszy

Organ konsultacyjny

Burmistrza w zakresie
rewitalizacji,

powotany w celu

dokumentujace

Zarzadzenie

< Powotanie
~ Wszystkie grupy | zapewnienia wspotpracy ze Burmistrza nr
° Zespotu ds.
] interesariuszy wszystkimi grupami 18.00.50.2016
S Rewitalizacji
interesariuszy procesu
rewitalizacji
zdegradowanych obszaréw
gminy
Rekomendacje dot.
=)
:-,' Zespot ds. delimitacji OR Lista obecnosci
(=] Warsztaty
9 Rewitalizacji Diagnozowanie problemoéw Protokot
=)
o wystepujgcych na OR
Mieszkancy Problemy wystepujgce na
i ~N
E g Badanie wyznaczonych OR Raport z badania
© o
© 9 ankietowe obszarow Pozadane cele i kierunki ankietowego
o o
N rewitalizacji dziatan rewitalizacyjnych
Zgtaszanie Lista A
- o0 propozycji Weryfikacja i umieszczenie Lista B
L | o .
Bh b Wszystkie grupy
© o projektéw i projektéw i przedsiewzieé Zestawienie
© 9 interesariuszy
S przedsiewziec rewitalizacyjnych w LPR projektéw z
rewitalizacyjnych systemu
Mozliwosci pozyskania
Zarzadcy
dofinansowania na zadania
Py nieruchomosci, Zaproszenie,
h Spotkanie zwigzane z
(=] przedstawiciele Lista obecnosci
Q informacyjne termomodernizacjg i
S wspdlnot
rewitalizacjg budynkow
mieszkaniowych
wielorodzinnych
g' Konsultacje Mocne i stabe strony oraz
& o Mieszkancy Raport z badania
p=; spoteczne szanse i zagrozenia
(o]
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g' Konsultacje Mocne i stabe strony oraz
& Mieszkancy Raport z badania
p=; spoteczne szanse i zagrozenia
o~
g Konsultacje Mocne i stabe strony oraz
& g Mieszkancy Raport z badania
p= spoteczne szanse i zagrozenia
(o]
Mozliwosci pozyskania
Zarzadcy
dofinansowania na zadania
< nieruchomosci, Zaproszenie,
& Spotkanie zZwigzane z
(=] przedstawiciele Lista obecnosci
© informacyjne termomodernizacjq i
S wspdlnot
rewitalizacjg budynkdw
mieszkaniowych
wielorodzinnych
Definiowanie celéw i
kierunkow dziatan
n
:-; Zespot ds. rewitalizacyjnych Lista obecnosci
(=] Warsztaty
9Q Rewitalizacji Definiowanie projektéw i Protokot
=)
o przedsiewziec
rewitalizacyjnych
Informacja
podsumowujgca
Zespot ds. opublikowana na
(-]
§ Konsultacje Rewitalizacji Zgtaszanie uwag i opinii dot. dedykowanej
§ projektu LPR Wszystkie grupy projektu LPR rewitalizacji
Q.
= interesariuszy podstronie
internetowej
gminy
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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9. ROZDZIAL: ANALIZA ZGODNOSCI LPR Z WYTYCZNYMI W ZAKRESIE REWITALIZAC)I

ELEMENTY PROGRAMU

USZCZEGOtOWIENIE

REWITALIZACII

Czy przedstawiono powigzania programu
POWIAZANIE Z

z dokumentami strategicznymi i
DOKUMENTAMI GMINY

planistycznymi gminy?

Czy program rewitalizacji zawiera
diagnoze negatywnych zjawisk
(dokonang na podstawie miernikow

rozwoju w odniesieniu do wartosci dla

DIAGNOZA

catej gminy) i przyczyn ich wystepowania
we wszystkich sferach (spotecznej,
gospodarczej, Srodowiskowej,
przestrzenno — funkcjonalnej,

technicznej) oraz okresla skale i charakter

Id: EO69AS53F-521B-4D4F-91B3-0474DF1C1D3D. Podpisany

Powigzanie programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi zostaty
zaprezentowane w Rozdziale Strategia rewitalizacji, podrozdziatach opisujacych

poszczegdlne Cele Lokalnego Programu Rewitalizacji.

LPR zawiera kompleksowg diagnoze negatywnych zjawisk wystepujacych na
terenie gminy. Diagnoza zostata przeprowadzona na podstawie miernikdw rozwoju
w odniesieniu do wartosci dla catej gminy w sferach spotecznej, gospodarczej,
funkcjonalnej, technicznej. Zostata ona

Srodowiskowej, przestrzenno -—

zaprezentowana w Rozdziatach nr 1, 2 i 4 LPR. Diagnoze prowadzono wg
nastepujacej hierarchii: analiza gminy na tle Dolnego Slaska, analizy gminy w celu
identyfikacji obszaréow zdegradowanych, analiza obszaréw zdegradowanych w celu

wyznaczenia obszaru rewitalizacji. Diagnoza uwzglednia skale i charakter potrzeb
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potrzeb rewitalizacyjnych? rewitalizacyjnych. Ponizej przedstawiono szczegétowe informacje.

W Rozdziale nr 1 Analiza gminy na tle Wojewddztwa Dolnoslgskiego -
przeprowadzono analize sytuacji w gminie miejskiej Ktodzko na tle Dolnego Slgska.
Celem diagnozy jest zaprezentowanie sytuacji w gminie w sferach: spotecznej,

gospodarczej, sSrodowiskowej, przestrzenno — funkcjonalnej oraz technicznej.

W Rozdziale 2 Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych na terenie gminy na
podstawie miernikdw rozwoju (patrz zestawienie miernikéw Zatgcznik nr 10 do
LPR) przeprowadzono analize negatywnych zjawisk. Sytuacje w sferze spotecznej,
gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno — funkcjonalnej oraz technicznej
zaprezentowano w Tabeli Matryca Obszaréw zdegradowanych identyfikujgca
wystepowanie stanu kryzysowego. W matrycy wykazano miejsca (ulice i
miejscowosci), na ktérych mierniki rozwoju w sposob negatywny odbiegajg od
sytuacji w gminie. Wynikiem diagnozy jest identyfikacja obszaréw wystepowania

stanu kryzysowego, czyli obszaréw zdegradowanych.

W Rozdziale 4 Diagnoza obszaru rewitalizowanego, bazujagcg na miernikach
rozwoju, badaniu ankietowym oraz wynikach warsztatdw problemowych
zrealizowanych z interesariuszami  planowanego procesu rewitalizacji,
przedstawiono diagnoze probleméw wystepujgcych na obszarze rewitalizowanym.

Diagnoza zawiera informacje na temat skali oraz charakteru potrzeb (problemoéw)
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rewitalizacyjnych.

OBSZAR REWITALIZACII

Czy obszar rewitalizacji obejmuje tereny ~ Wyznaczony obszar rewitalizacji obejmuje powierzchnie 1,68 km?* (co stanowi ok.
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nieprzekraczajgce 20% powierzchni
gminy oraz tereny zamieszkate przez nie

wiecej niz 30% mieszkancéw gminy?

Czy dziatania przewidziane dla obszaréw
wystepowania probleméw
przestrzennych, takich jak:

poprzemystowe (w tym poportowe,
powydobywcze), powojskowe,
pokolejowe, wchodzacych w skfad
obszaru rewitalizacji, sg scisle powigzane

z celami rewitalizacji?

Czy w programie rewitalizacji znajduje sie

PARTYCYPACJA

opis procesu jego przygotowania

SPOLECZNA dokumentujacy udziat w nim

interesariuszy obszaru rewitalizacji na

Id: EO69AS53F-521B-4D4F-91B3-0474DF1C1D3D. Podpisany

7% powierzchni gminy) i jest zamieszkiwany przez 8.760 osdb (29,08% wszystkich

mieszkancow).

W zwigzku z powyziszym spetniony jest warunek aby obszar rewitalizacji

obejmowat tereny nieprzekraczajagce 20% powierzchni gminy oraz tereny
zamieszkate przez nie wiecej niz 30% mieszkancow gminy. (Patrz 3.Rozdziat:

Obszar Rewitalizacji)

Na terenie Obszaru rewitalizowanego nie wystepuja dziatania przewidziane dla
probleméw przestrzennych, takich jak: poprzemystowe (w tym poportowe,
powydobywcze), powojskowe, pokolejowe, gdyz nie zdiagnozowano takich

problemoéw.

W Rozdziale 8 Partycypacja spoteczna znajduje sie opis procesu przygotowania
LPR dokumentujacy udziat w nim interesariuszy obszaru rewitalizacji na kazdym

etapie tj.: diagnozowania, programowania, wdrazania, monitorowania.

W tresci Rozdziatu nr 8 przedstawiono analize interesariuszy procesu rewitalizacji
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kazdym etapie: diagnozowania, oraz stosowane narzedzia partycypacji (w tym zaawansowane) wg poziomow
programowania, wdrazania, zaangazowania interesariuszy tj.: informowanie, konsultowanie, uczestnictwo.

monitorowania?
Zastosowane i przewidziane do realizacji formy partycypacji spotecznej w LPR to:

dziatania edukacyjne i informacyjne o procesie rewitalizacji, spotkania
konsultacyjne, badania ankietowe, zgtaszanie uwag i opinii, zgtaszanie propozycji

projektow, Zespot ds. rewitalizacji.

W LPR przewidziano formy odpowiadajace szerokiej partycypacji spotecznej na

kazdym etapie procesu rewitalizacji. Jedng z zastosowanych metod jest Zespot ds.

Czy przewidziano formy odpowiadajgce = Rewitalizacji w sktad, ktérego wchodzg przedstawiciele wszystkich grup
szerokiej partycypacji spotecznej na interesariuszy. Zespot uczestniczyt w przygotowaniu LPR na kazdym etapie i
kazdym etapie procesu rewitalizacji (np.  wspodtuczestniczyt w procesie decyzyjnym dot: delimitacji obszaru rewitalizacji,
wspotdecydowanie, kontrola diagnozowaniu problemoéw dotykajgcych obszar rewitalizacji, definiowaniu celéw i
obywatelska)? kierunkow dziatan procesu rewitalizacji, definiowaniu projektéw i przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Informacje w tym zakresie znajduja sie w Rozdziale 8

Partycypacja spoteczna

CELE, Czy opisano wizje stanu obszaru po Wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji zostata zaprezentowana
DZIALANIA, przeprowadzeniu rewitalizacji w Rozdziale 5: Strategia rewitalizacji, Podrozdziale: Wizja. Opis podrozdziatu

EFEKTY (planowany efekt rewitalizacji)? przedstawia planowany efekt rewitalizacyjny.
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Zaplanowane w Lokalnym Programie Rewitalizacji dziatania przyczynig sie do
Gy elpla wonsli bkl inlyenil slis osiggniecia zatozonych celdw. Wynika to z przyjetej logiki interwencji

o . s
C@EHREIAER Ao En CRlo: przedstawionej w Rozdziale 5: Strategia rewitalizacji, Podrozdziale Cele

rewitalizacji i kierunki dziatari (patrz Diagram Logika interwencji). Wyznaczone
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Kierunki dziatan rewitalizacyjnych tworzg spdjng i logiczng koncepcje wdrozenia
zatozonych Celéw rewitalizacji (patrz Tabela Cele rewitalizacji i kierunki dziatan),
ktére zostaty wyznaczone jako odpowiedZz na zdiagnozowanych problemy i
potrzeby Obszaru rewitalizacji. Dla potwierdzenia dla kazdego Kierunku dziatan
okreslono skale potrzeb i zaprezentowano w Tabeli w tresci Rozdziatu 5: Strategia

rewitalizacji (patrz Tabela Skala potrzeb rewitalizacji).

Czy program rewitalizacji ujmuje W dokumencie Lokalnego Programu Rewitalizacji dokonano gruntownej diagnozy

dziatania w sposdb kompleksowy, tak aby obejmujacej wszystkie sfery (spoteczna, gospodarczg, Srodowiskowa, przestrzenno

nie pomijac aspektu spotecznego oraz — funkcjonalng oraz techniczng ) wynikajace z Wytycznych MIR W kazdej sferze
gospodarczego lub przestrzenno — zidentyfikowano problemy, ktérym odpowiadajg cele i kierunki dziatan, tworzac
funkcjonalnego lub technicznego lub kompleksowg strategie zmiany sytuacji wystepujagcej na obszarze rewitalizacji

sSrodowiskowego (zidentyfikowanegow  (patrz Rozdziat Strategia rewitalizacji oraz Rozdziat Spdjnosci celow lokalnego

diagnozie) zwigzanego zaréwno z danym  programu rewitalizacji oraz zdiagnozowanych problemow wystepujgcych na

obszarem, jak i jego otoczeniem. obszarze rewitalizacji, Tabela Problemy / cele rewitalizacji)
PROJEKTY Czy w programie rewitalizacji Propozycje projektow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych uwzglednione w LPR
PRZEDSIEWZIECIA ORAZ wyodrebniono liste i/lub listy zostaty zidentyfikowane w trakcie otwartej procedury naboru dostepnej dla
ICH planowanych projektow i przedsiewzie¢  wszystkich interesariuszy. Projekty i przedsiewziecia tworzg Liste A i Liste B, ktdre

KOMPLEMENTARNOSC rewitalizacyjnych (tzw. Lista A i/lub Lista  zostaty zatgczone do Lokalnego Programu Rewitalizacji. Lista A zawiera projekty,

B), przygotowanych zgodnie z ktore kwalifikujg sie do wsparcia ze Srodkéw Dziatania 6.3 RPO WD i uwzglednia
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Wytycznymi programowymi IZ RPO WD  wymagane informacje tzn.: nazwe projektu, nazwe wnioskodawcy, kroétki opis
dotyczqgcymi zasad przygotowania problemu jaki ma rozwigzac realizacja projektu, cel projektu, zakres realizowanych
lokalnych programow rewitalizacji (lub ~ zadan, miejsce realizacji danego projektu na obszarze rewitalizacji, szacowang
(dokumentéw réwnorzednych) w wartos¢ projektu. Lista B dotyczy pozostatych projektéw i przedsiewziec

perspektywie finansowej 2014-20207 rewitalizacyjnych zgtoszonych do realizacji.

Komplementarnos$é miedzy poszczegdlnymi projektami / przedsiewzieciami zostata

Czy zapewniono komplementarnosc¢ (R ae i o RS ) Speset:

ey e e el 1] Komplementarnos$¢ przestrzenng — podstawowe miejsce realizacji projektow /

projektami/przedsiewzieciami przedsiewzie¢ to obszar rewitalizacji. W trakcie tworzenia LPR brano pod uwage

iz e i @i [FalaliEeky wzajemne przestrzenne powigzania pomiedzy projektami/przedsiewzieciami.

dziataniami réznych podmiotow i
funduszy na obszarze objetym Komplementarnosé problemowa — wszystkie przedsiewziecia wpisuja sie w cele i

programem rewitalizacji kierunki dziatan rewitalizacyjnych, ktére zostaty wyznaczone na podstawie

zdiagnozowanych problemoéw. W zwigzku z powyzszym wszystkie projekty /

(komplementarnosc¢ przestrzenna, . . o . . . .
przedsiewziecia rewitalizacyjne s3 odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i

preklemona powinny doprowadzi¢ do realizacji wizji opisanej w LPR
proceduralnoinstytucjonalna,
miedzyokresowa, zrédet finansowania)?  Komplementarno$¢ proceduralng — wszystkie projektu zostaty pozyskane i
zatwierdzone w ramach przejrzystej, powszechnie dostepnej i nie dyskryminujacej

procedury. Ponadto zgtoszone projekty byty przedmiotem opinii Zespotu ds.
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Czy w programie rewitalizacji wskazano W LPR wskazano indykatywny budzet (patrz Rozdziat Indykatywne Ramy

indykatywne ramy finansowe (zZrédto Finansowe), ktdéry zostat przygotowany na podstawie informacji pochodzacych ze
finansowania i szacunkowa wartosc) zgtoszonych projektéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. W Tabeli Indykatywne

projektéw i przedsiewzie¢ okreslonych w  ramy finansowe lokalnego programu rewitalizacji przedstawiono wartosci srodkéw
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ramach tzw. listy A i listy B? wtasnych i zewnetrznych w podziale na Cele LPR oraz Liste A i Liste B.

MONITORING
| EWALUACIA Czy system zarzadzania i realizacji System realizacji LPR uwzglednia udziat interesariuszy w procesie zarzadzania i
programu przewiduje udziat w nim wdrazania programu. Zostato to zapewnione poprzez udziat w procedurach
interesariuszy? programu Zespotu ds. rewitalizacji.
116
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UZASADNIENIE
Zmiana  wprowadzona  niniejszag uchwalg  dotyczy = wprowadzenia  nowego
zadaniapn. "ZAOPIEKOWANI- program rozwoju ustug opiekunczych na terenie Klodzka i Gminy
Klodzko” w Zataczniku 2 Projekty Rewitalizacyjne Lista B co pozwoli na realizacj¢
kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych oraz umozliwi aplikowanie o dofinansowanie w ramach
ogloszonego naboru wnioskéw dotyczacego -Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa

Dolnoslaskiego na lata 2014-2020.
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