UCHWALA NR XI1/85/2019
RADY MIEJSKIEJ W KEL.ODZKU

z dnia 26 wrzes$nia 2019 r.

w sprawie wyrazenia zgody na przystapienie Gminy Miejskiej Klodzko do Klastra Energii Autonomiczny
Region Energetyczny Sudety ,,ARES”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15, art. 7ust. 1 pkt 1, 3, 171iart.10 pkt1 ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. 22019 r. poz. 506) oraz na podstawie art. 2 ust. 15a ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych zrodtach energii (tj. Dz. U. 2018 poz. 2389), Rada Miejska w Klodzku uchwala, co
nastgpuje:

§ 1. 1. Wyraza si¢ wole podjecia wspotpracy i przystapienia Gminy Miejskiej Kltodzko do Klastra Energii
Autonomiczny Region Energetyczny Sudety ,,ARES”.

2. Celem dziatania Klastra jest prowadzenie skoordynowanej polityki energetycznej opartej na racjonalnym
wykorzystaniu lokalnych zasobow izrodet energii oraz nowoczesnych technologiach jej pozyskiwania,
przetwarzania iwykorzystywania, poprawe stanu $rodowiska, prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej oraz
wzmacnianie lokalnej gospodarki dzieki optymalizacji wykorzystania lokalnie dostepnych zasobow
energetycznych.

3. Szczegotowe cele, zadania oraz zasady funkcjonowania Klastra Energii ARES zawiera jego Strategia, ktorej
projekt stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

4. Wzor Porozumienia o wspolpracy uczestnikow Klastra Energii ,,Autonomiczny Region Energetyczny
Sudety”, stanowi zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

5. Regulamin Klastra Energii ,,Autonomiczny Region Energetyczny Sudety”, stanowi zalacznik nr 3 do
niniejszej uchwatly.

6. Wzor Deklaracji przystgpienia do Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny Sudety ,,ARES”,
stanowi zatacznik nr 4 do niniejszej uchwaty.

7. Zrodha i sposob finansowania dziatalnosci Klastra stanowia zalacznik nr 5 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Do podpisania porozumienia o przystgpieniu do Klastra Energii Autonomiczny Region Energetyczny
»~ARES”, upowaznia si¢ Burmistrza Miasta Ktodzka.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Klodzka

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miejskiej
w Ktodzku

Elzbieta Zytynska
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Zalacznik nr 1 do
Uchwaty nr XI1/85/2019
Rady Miejskiej w Ktodzku
z dnia 26 wrzesnia 2019 r.

Nazwa klastra
\

Autor opracowania

Data

Wersja

ARES Autonomiczny Region Energetyczny
""""""" Sudety ARES

IEN S.A.

15-12-2017

Robocza 2.0

Strategia klastra energii:

Autonomiczny Region Energetyczny Sudety

ARES

KLASTER ENERGII

AUTONOMICZNY REGION ENERGATYCZNY SUDETY

Obszar dziatania:
Duszniki-Zdrdj
Kudowa-Zdroj
Ladek-Zdroj
Polanica-Zdroj

Szezytna

Duszniki-Zdr6j, 15 grudzien 2017 roku
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1. Wprowadzenie
Niniejszy dokument jest pierwszg wersjg robocza opracowania strategii klastra energii Autonomiczny
Region Energetyczny Sudety — ARES. Dokument bedzie zawierat kompendium wiedzy w zakresie

skutecznego utworzenia klastra energii bedacego inicjatywa 5 gmin powiatu ktodzkiego:

. Gmina Miejska Duszniki-Zdroj,
. Gmina Miejska Kudowa-Zdrdj,
. Miasto i Gmina Ladek-Zdrdj,

. Gmina Miejska Polanica-Zdroj,
. Miasto i Gmina Szczytna.

Obszar klastra stanowi czes¢ wiekszego regionu stanowigcego atrakcyjny region turystyczny. Czes¢ z
gmin posiada statusy gmin uzdrowiskowych, na terenie jest wiele uje¢ wod oraz mocno rozwinat sie
sektor ustug hotelarskich. Istotnym elementem z punktu widzenia gmin zatozycieli klastra, jest
dbato$¢ o walory S$rodowiskowe regionu. Czyste $rodowisko w potgczeniu z malowniczym
krajobrazem i atrakcjami, jakimi bez watpienia sg tereny gorskie, powodujg naptyw licznej grupy
turystow. Turysci napedzajg koniunkture w regionie i sg jednym z gtéwnych zrodet przychoddw.
Specyfika uksztattowania terenu w regionie powoduje naturalne Srodowisko do powstawania niskiej
emisji. Gtownym emitentem zanieczyszczen sg indywidualne gospodarstwa domowe, w ktdrych
zostaly zamontowane tradycyjne kotty zasilane bardzo niskiej jakosci paliwem oraz odpadami.
Sytuacja ta po czesci jest spowodowana ubdstwem uzytkownikow. Powyzsze okolicznosci powoduig
powstawanie bardzo ucigzliwego zjawiska smogu, ktore jest niekorzystne z punktu walorow
$rodowiskowych i turystycznych regionu.

Gtownym celem powstania klastra energii jest ograniczenie niskiej emisji oraz redukcja kosztéw
energii w klastrze. Cele te bedg realizowane w oparciu o spojne dla 5 gmin projekty inwestycyjne
oraz dziatania polegajgce na szeroko pojetej poprawie $wiadomosci spotecznej w  zakresie
efektywnosci energetyczne;j.

Niniejszy dokument bedzie zawierat wytyczne do wdrozenia stawianych przed klastrem celdw i wykaz

dziatai\wraz z harmonogramem.
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2. Analiza stanu prawnego na dzien 15.12.2017 umozliwiajacego utworzenie
instytucji Klastra Energii

Niniejsza analiza stanu prawnego na dzien 01.08.2017 zostata zaktualizowana do stanu z dnia
15.12.2017

Ustawa Prawo Energetyczne

Ustawa Prawo Energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 roku wraz z pdzniejszymi zmianami - Dz.U.
1997 nr 54, ma decydujgcy wptyw na funkcjonowanie rynku energii w tym takze na dziatalnos¢
klastrow energii. Sama definicja klastréw zostata ujeta w Ustawie o Odnawialnych Zrédtach Energii z
dnia 20 lutego 2015 r. wraz z pdzniejszymi zmianami, natomiast wiekszos¢ proceséw i mechanizmow
funkcjonowania klastrow ma swoje uregulowanie w Ustawie Prawo Energetyczne. W dokumencie
sprecyzowane zostaly takie kwestie jak: dostarczanie paliw i energii, zasady polityki energetycznej
panstwa, zagadnienia dotyczace koncesjonowania, kompetencje i zadania prezesa Urzedu Regulacji

Energetyki (URE) czy przepisy dotyczace urzadzen elektroenergetycznych.

Gtéwng ideg porozumienia klastrowego jest wytwarzanie i bilansowanie energii. Zwigzane jest to z
dziatalnoscig na rynku energii podmiotow takich jak: wytworca energii, operator systemu
dystrybucyjnego czy podmiot odpowiedzialny za bilansowanie. Kwestie te zostaty uregulowane na
gruncie formalno-prawnym w art. 5 niniejszej Ustawy. Dziatalno$¢ w niektorych sektorach zwigzana
jest m.in. z konieczno$cig uzyskania koncesji czy spetnienia wielu obostrzen. Podstawy prawne
dotyczgce udzielania koncesji zostaly zawarte w art. 32 ustawy. Wymagania obowigzujgce podmioty

chcace ubiegac sie o przyznanie koncesji okresla art. 33. Podmiot taki powinien:

e posiadac siedzibe lub miejsce zamieszkania na terytorium panstwa cztonkowskiego UE lub
panstwa cztonkowskiego EFTA,

e dysponowa¢ Srodkami finansowymi w wielkosci gwarantujacej prawidtowe wykonywanie
dziatalno$ci badz jest w stanie udokumentowaé mozliwos¢ ich pozyskania,

e posiada¢ mozliwosci techniczne gwarantujgce prawidtowe wykonywanie dziatalnosci,

e zapewnic zatrudnienie os6b o wtasciwych kwalifikacjach zawodowych,

e uzyskac¢ decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu albo decyzje o ustaleniu
lokalizacji inwestycji w zakresie budowy obiektu energetyki jadrowej, o ktérej mowa w
ustawie z dnia 29 czerwca 2011 r. o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie
obiektow energetyki jagdrowej oraz inwestycji towarzyszacych,

e nie zalega¢ z zaptatg podatkéw stanowigcych dochdd budzetu panstwa, z wyjatkiem
przypadkéw, gdy uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie, roztozenie na raty
zalegtosci podatkowych albo podatku lub wstrzymanie w catosci wykonania decyzji

wiasciwego organu podatkowego.
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Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. wraz z pdzniejszymi zmianami-
definiuje pojecie klastra. Zgodnie z definicjg zawartg w art. 2 pkt 15a ustawy o OZE klaster jest
porozumieniem cywilnoprawnym, w skiad ktérego mogg wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne,
jednostki naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego. Celem porozumienia
podmiotéw musi by¢ wytwarzanie i rbwnowazenie zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z
odnawialnych zrddet energii lub innych zrédet lub paliw. Dziatania te powinny by¢ prowadzone w
ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV. Ustawa okresla
dopuszczalny obszar dziatania klastra, ktory nie moze przekracza¢ granic pieciu gmin w rozumieniu
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2016 r. poz. 446, 1579 i 1948 oraz z
2017 r. poz. 730) lub jednego powiatu w rozumieniu ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie
powiatowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 814, 1579 i 1948 oraz z 2017 r. poz. 730). Ponadto w ramach
dziatalno$ci klastra powotywany jest koordynator klastra energii bedacy jego reprezentantem.
Koordynatorem klastra moze by¢ powotana w tym celu spotdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub

wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra.
Ustawa o efektywnosci energetycznej

Ustawa o efektywnosci energetycznej z dnia 20 maja 2016 roku Dz.U.2016 poz. 831 wraz z
pézniejszymi zmianami naktada na odbiorcéw energii elektrycznej nowe obowigzki w zakresie dziatan
zwigzanych z efektywnoscig energetyczng. Réwniez Jednostki Samorzadu Terytorialnego zostaty
wskazane jako dedykowana grupa odbiorcow do wykonania okreslonych dziatan w zakresie poprawy

efektywnosci energetycznej. Do obowigzkéw nalezy:

Jednostki sektora publicznego majg stosowac co najmniej jeden ze Srodkdw poprawy efektywnosci

energetycznej, do ktorych zaliczono:

¢ realizacje i finansowanie przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej;

e nabycie nowego urzadzenia, instalacji lub pojazdu, charakteryzujgcych sie niskim zuzyciem
energii oraz niskimi kosztami eksploataciji;

e wymiane Iub modernizacje eksploatowanego urzadzenia, instalacji lub pojazdu na
urzadzenie, instalacje lub pojazd, charakteryzujacy sie niskim zuzyciem energii oraz niskimi
kosztami eksploataciji;

e realizacje przedsiewziecia termomodernizacyjnego w rozumieniu ustawy z dnia 21 listopada
2008 r. o wspieraniu termomodernizacji i remontéw (Dz. U. z 2014 r. poz. 712);

e wdrazanie systemu zarzadzania Srodowiskowego (EMAS), potwierdzone uzyskaniem wpisu
do rejestru EMAS.

Organy wiadzy publicznej (ktorych obszar dziatania obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Polskiej)

majg obowiagzek:
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e nabywania efektywnych energetycznie produktéw lub zlecenia wykonania ustug, oraz
nabywania lub wynajmowania efektywnych energetycznie budynkéw lub ich czesci, ktére
spetniajg co najmniej wymagania minimalne w zakresie oszczednosci energii i izolacyjnosci
cieplnej okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7
lipca 1994 r. — Prawo budowlane (Dz. U. z 2016 r. poz. 290), lub

e w uzytkowanych budynkach nalezacych do Skarbu Panstwa poddawanych przebudowie
zapewnia¢ wypetnienie zalecen, o ktérych mowa w art. 10 pkt 3 ustawy z dnia 29 sierpnia
2014 r. o charakterystyce energetycznej budynkéw (Dz. U. poz. 1200 oraz z 2015 r. poz.
151), lub

e zapewni¢ realizacje innych $rodkdéw poprawy efektywnosci energetycznej w zakresie
charakterystyki energetycznej budynkdw (zapewnic sporzadzenie $wiadectwa charakterystyki
energetycznej dla zajmowanego budynku, zgodnie z art. 3 ustawy o charakterystyce

energetycznej budynkéw oraz umiesci¢ kopie tego Swiadectwa w widocznym miejscu).
Ustawa o samorzadzie gminnym

Ustawa o0 samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 roku Dz.U.1990 nr 16 poz. 478 wraz z
pézniejszymi zmianami.

Opisujgc regulacje prawne - istotne dla tworzenia Klastra Energii - nalezy uwzgledni¢ obowigzki
(kompetencje) w realizacji wszelkich zadan publicznych na rzecz spotecznosci lokalnej przypisane
Gminom. Obowigzki (kompetencje) i zadania samorzadéw sg regulowane poprzez zapisy art. 6 i 7
Ustawy o samorzadzie gminnym. Obydwa artykuty wzajemnie sie uzupetniajg. Art.7 ustawy
wymienia katalog 20 zadan wtasnych gminy, z ktérego wprost wynika, ze to gmina ma obowigzek
zaspokajania potrzeb zbiorowych mieszkancow, do ktérych zalicza sie sprawy ,wodociggow i
zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekéw komunalnych, utrzymywania
czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk, zaopatrzenia w energie elektryczng i
cieplng oraz gaz”. Art. 6 ust.1 ustawy obejmuje ,wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym,
niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotéw”. Oznacza to uniwersalno$¢ zakresu dziatan
wiasnych gminy, bowiem gmina nabyta mozliwo$¢ wykonywania wszystkich zadan publicznych o
znaczeniu lokalnym na swoim terenie, wedlug swobodnego uznania ograniczonego jedynie
regulacjami. Rdwnoczesnie art. 7 ust. 1 pkt. 3 ustawy o samorzadzie gminnym czyni gmine
podmiotem, na ktdrym cigzy odpowiedzialno$¢ za prawidlowe zaopatrzenie jej mieszkancow w

no$niki energii.

Jak do tej pory gminy lub zwigzki gmin (szczegdlnie na obszarach wiejskich) w sposéb
czynny/bezposredni zajmowaly sie zaspokajaniem zbiorowych potrzeb mieszkancéw w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowej, odpadowej, zaopatrzenia w ciepto i paliwa gazowe. W orzecznictwie
sagdowym podkreslono, ze tres¢ art. 18 ustawy —Prawo energetyczne nie upowaznia do stwierdzenia,

ze ustawowym obowigzkiem gminy jest dostarczanie wspdlnocie mieszkancow ciepta, energii
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elektrycznej i paliw gazowych (zob. wyrok SN z dnia 07.02.2002 r., I CKN 1002/99).Gmina moze w
zakresie zadan polegajgcych na planowaniu i organizacji zaopatrzenia w paliwa gazowe i energie
podejmowac dziatania: bezposrednie — tworzenie podmiotdw gospodarczych np. spdtek prawa
handlowego; posrednie — tworzenie warunkéw rozwoju przedsiebiorstw energetycznych za pomoca

dostepnych instrumentéw prawnych.

Klaster Energii jest dla samorzadéw szansg do czynnego zajmowania sie zaspokajaniem potrzeb
mieszkancow w zakresie zaopatrzenia w energie, poniewaz oprécz poprawy jakosci i bezpieczenstwa
dostaw energii moze przyczyni¢ sie do wzrostu dochoddéw lokalnej gospodarki z rynku energii

elektrycznej, cieplnej i paliw.
Projekt ustawy o elektromobilnosci

Aktualnie trwajg prace nad opracowaniem ostatecznej wersji projektu ustawy o elektromobilnosci.
Projekt ustawy w obecnej formie definiuje podstawowe pojecia zwigzane z rynkiem paliw
alternatywnych, okresla dziatania zwigzane z tym rynkiem oraz naktada nowe obowiazki na organy

samorzadu terytorialnego oraz operatordw sieci dystrybucyjnych (OSD).
Ustawa okresla, ze w przypadku gmin w ktorych:

e liczba mieszkancdw wynosi co najmniej 100 tys;
e zarejestrowano minimum 60 tys. pojazdéw samochodowych;

e 400 pojazdéw samochodowych przypada na nie mniej niz 1000 mieszkancow,

OSD systemu elektroenergetycznego, wystepujgcy na terenie tej gminy, ma obowigzek opracowac
program budowy ogodlnodostepnych punktéw tadowania oraz dziatan niezbednych do przylaczenia
tych punktdw do sieci. Program ten przekazywany jest wtadzom gminy, ktére majg obowigzek
sporzadzenia planu rozmieszczenia ogodlnodostepnych punktéw tadowania wraz z terminem ich
budowy. Nastepnie, opracowany plan w drodze uchwaly zatwierdza rada gminy. Raport
opracowywany jest na okres 5 lat. Zgodnie z zatwierdzonym planem wajt, burmistrz lub prezydent
miasta w drodze konkursu wylania operatora punktow tadowania z uwzglednieniem obostrzen
zawartych w ustawie, na okres nie krétszy niz 48 miesiecy. Po uptywie terminu obowigzywania
umowy pomiedzy gming a operatorem, ogdlnodostepny punkt tadowania pojazdéw elektrycznych
trafia nieodptatnie do gminy przy czym operator moze zadan od gminy zwrotu naktadéw koniecznych
przy spetnieniu okreslonych wymagan. W przypadku gmin, ktdrych nie obejmuje obowigzek
wymieniony powyzej, plan moze opracowa¢ sama gmina przy czym kwestie techniczne i

ekonomiczne przytgczenia muszg zosta¢ uwzglednione z lokalnym OSD.

W przypadku gmin o wielkosci wymienionej powyzej, OSD gazowego ma obowigzek opracowania
programu dotyczacego budowy ogodlnodostepnych punktéw tadowania pojazdéw sprezonym gazem
ziemnym (CNG) oraz dziatan zwigzanych z modernizacjg, rozbudowg lub budowg sieci niezbednych

do przylaczenia takich punktow. Program realizowany jest przez OSD gazowego i opracowywany
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zostaje na okres 5 lat. OSD odpowiada za budowe punktéw fadowania, ktore nastepnie oddaje w
dzierzawe operatorowi infrastruktury, ktory wyfaniany jest w ramach konkursu. Operator

infrastruktury petnie swoje obowigzki w okresie nie krétszym niz 10 lat.

Projekt ustawy okresla minimalng liczbe ogdlnodostepnych punktéw fadowania zlokalizowanych w

gminach w perspektywie do 2020 roku. Liczba ta wynosi nie mniej niz:

e 1000 stacji w gminach, ktérych liczba mieszkancow jest wieksza niz 1 milion, zarejestrowano
60 tys pojazdéw samochodowych oraz co najmniej 700 samochoddéw przypada na 1000
mieszkancow

e 210 stacji w gminach, ktdrych liczba mieszkancow jest wieksza niz 300 tysiecy,
zarejestrowano 200 tys. pojazdow samochodowych oraz co najmniej 500 samochodow
przypada na 1000 mieszkancow

e 100 stacji w gminach, ktérych liczba mieszkancow jest wieksza niz 150 tysiecy,
zarejestrowano 95 tys. pojazdéw samochodowych oraz co najmniej 400 samochoddw
przypada na 1000 mieszkancéw

e 60 stacji w gminach, ktdrych liczba mieszkancow jest wieksza niz 100 tysiecy,
zarejestrowano 60 tys. pojazdéow samochodowych oraz co najmniej 400 samochodow

przypada na 1000 mieszkancoéw

Ponadto w ustawie okreslono minimalng liczbe punktéw tankowania gazu CNG lokalizowanych w
gminach w perspektywie do 2020 roku. Liczba ta wynosi nie mniej niz:

e 6 stacji w gminach, ktorych liczba mieszkancéw jest wieksza niz 1 milion, zarejestrowano 60
tys. pojazdéw samochodowych oraz co najmniej 700 samochoddw przypada na 1000
mieszkancow

e 2 stacje w gminach, ktorych liczba mieszkancow jest wieksza niz 100 tysiecy, zarejestrowano
60 tys. pojazdéw samochodowych oraz co najmniej 400 samochoddéw przypada na 1000

mieszkancow

Ustawa okresla réwniez procentowy udziat pojazdéw elektrycznych we flotach uzytkowanych przez
jednostki stuzby publicznej. Zgodnie z zapisami w poszczegdinych jednostkach powinno sie

znajdowac odpowiednio:

e co najmniej 50% pojazdow elektrycznych w odniesieniu do catej floty w organach centralnej
administracji publicznej z wylaczeniami wymienionymi w ustawie,

e co najmniej 30% pojazdéw elektrycznych w odniesieniu do catej floty w jednostkach
samorzadu terytorialnego, z wytagczeniem gmin i powiatow, w ktorych liczba mieszkancow

jest mniejsza od 50 tys.
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e organy centralnej administracji publicznej oraz jednostki samorzadu terytorialnego z
wylgczeniem gmin i powiatdw, w ktdrych liczba mieszkancéw jest mniejsza od 50 tys. moze
wykonac lub zleci¢ wykonanie zadania publicznego, z wytgczeniem transportu publicznego,
podmiotowi, ktdrego flota biorgca udziat w wykonaniu zadania bedzie sie sktadata w 30% z
samochodéw elektrycznych lub zasilanych gazem ziemnym.

e jednostki samorzadu terytorialnego z wylgczeniem gmin i powiatow, w ktdrych liczba
mieszkancow jest mniejsza od 50 tys. moze S$wiadczy¢ lub zlecic Swiadczenie ustugi
komunikacji miejskiej podmiotowi, ktérego flota uzytkowana na terenie gminy w 30% sktada

sie z pojazdéw zeroemisyjnych.

Zgodnie z ustawag jednostki samorzadu terytorialnego wymienione powyzej majg obowigzek
sporzadza¢ co 36 miesiecy raporty zawierajgce analize kosztéw i korzysci wynikajacych z
uzytkowania samochodéw zeroemisyjnych. Analiza ta konsultowana jest z regionalnym dyrektorem
ochrony S$rodowiska. W przypadku wykazania w analizie braku korzysci ekonomicznych,
$rodowiskowych oraz zdrowotnych jednostka samorzadu terytorialnego moze nie realizowac¢ wyzej
wymienionych osiggnie¢ dotyczacych pojazdow zeroemisyjnych. Statystyki dotyczace liczby oraz
udziatu pojazdéw elektrycznych oraz napedzanych CNG muszg byC przekazywane przez organy
centralnej administracji publicznej oraz jednostki samorzadu terytorialnego do ministra wtasciwego

do spraw energii.

Ponadto ustawa zezwala na ustanawianie w miastach stref zeroemisyjnych. Strefy te wyznaczane sg

przez gminy w drodze uchwaty podejmowanej przez rade gminy.

W ustawie okreslone zostaty kary pieniezne za brak realizowania wyzej wymienionych obowigzkéw
oraz podmioty odpowiedzialne za wymierzanie kar. Ponadto wymienione zostalty obowigzki

informacyjne spoczywajgce na podmiotach zaangazowanych w rozwdj elektromobilnosci w Polsce.

Majgc na uwadze powyzsze, proponowane przepisy ustawy o elektromobilnosci nie majg wprost
zastosowania do jednostek samorzadu nalezacych do klastra. Jednakze chcac wpisaC sie w
ogdlnopolski trend w zakresie rozwoju elektromobilno$ci oraz majgc na uwadze walory Srodowiskowe
regionu, planowane w klastrze projekty zwigzane z elektromobilnoscia sg rekomendowane do

wdrozenia.

Projekt ustawy o rynku mocy

Aktualnie trwajg prace nad opracowaniem ostatecznej wersji projektu ustawy. Na obecnym etapie
prac parlamentarnych procedowany projekt ustawy zawiera rozwigzania wspierajgce budowe Zrédet

wytwdrczych (réwniez matych), co jest korzystne z punktu widzenia klastra. Jednak w toku prac
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parlamentarnych projekt podlega ciggtym modyfikacjom, dlatego na obecnym etapie okreslenie

ostatecznego wplywu ustawy na klastry energii nie jest mozliwe.
Ustawa antysmogowa

Dnia 30 listopada 2017 roku sejmik wojewddztwa dolnoslagskiego zatwierdzit uchwaty dotyczace
wprowadzenia na obszarach wojewddztwa ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji instalacji, w
ktorych nastepuje spalanie paliw. Obostrzenia zawarte s3 w 3 uchwatach, oddzielnie dla: obszaréw

uzdrowiskowych, miasta Wroctawia oraz pozostatych terendw.

Ochrong objete zostaty wszystkie strefy uzdrowiskowe A, B, C oraz strefy bedace terenami nie
znajdujgcymi sie w strefach uzdrowiskowych. Uchwata ma zastosowanie do podmiotdéw spalajgcych

paliwa, w szczegdlnosci w kottach, piecach oraz kominkach jezeli:

e dostarczajg ciepto do systemdw centralnego ogrzewania,
e wydzielajg ciepto przez:
o bezposrednie przenoszenie ciepta,
o bezposrednie przenoszenie ciepta w potgczeniu z przenoszeniem ciepta do cieczy,
o bezposrednie przenoszenie ciepta w potaczeniu z systemem dystrybucji gorgcego

powietrza.

Na terenach 7 gmin uzdrowiskowych, w tym: Duszniki-Zdrdj, Kudowa-Zdrdj, Ladek-Zdrdj oraz
Polanica-Zdréj dopuszczone zostato stosowanie nastepujacych paliw:

e paliw gazowych,

e lekkich olejéw opatowych,

e biomasy statej.

Jednoczesnie zakazuje sie stosowanie od dnia 1 lipca 2018 roku nastepujgcych paliw:

e mutdw i flotokoncentratow weglowych oraz mieszanek produkowanych =z ich
wykorzystaniem,

e wegla brunatnego oraz paliw statych produkowanych z wykorzystaniem tego paliwa,

e wegla kamiennego w postaci sypkiej o uziarnieniu ponizej 3 mm,

e biomasy statej, ktérej wilgotno$¢ w stanie roboczym przekracza 20%.

Okres obowigzywania obostrzen rozpocznie sie w réznych terminach, w zaleznosci od czasu
eksploatacji zrodta ciepta:

e od dnia 1 lipca 2018 roku dla instalacji oddanych do eksploatacji po dniu 30 czerwca 2018 r.

z wytgczeniem instalacji bedgcych w trakcie montazu lub w przypadku ktérych dokonano

zgtoszenia robdt budowlanych,
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e od dnia 1 lipca 2024 roku dla instalacji oddanych do eksploatacji przed dniem 1 lipca 2018
r., ktore nie spetniajg wymagan klasy 3 pod wzgledem granicznych wartosci emisji pytu
wedtug normy PN-EN 305-5:2012,

e od dnia 1 lipca 2028 roku dla instalacji oddanych do eksploatacji przed dniem 1 lipca 2018
r., ktére spetniajg wymagania klasy 3, 4 lub 5 pod wzgledem granicznych wartosci emisji
pytu wedtug normy PN-EN 305-5:2012.

Whytaczone spod powyzszych obostrzen zostaty tereny znajdujace sie w strefie C, w przypadku gdy

spetnione sg tacznie ponizsze wymagania:

e spalanie paliw odbywa sie w instalacjach, spetniajagcych minimalne poziomy sezonowej
efektywnosci energetycznej oraz normy emisji okreslone w pkt. 1 zatgcznika II do
rozporzadzenia Komisji Unii Europejskiej 2015/1189 z dnia 28 kwietnia 2015 r.,

e nie wystepujg techniczne mozliwosci przytaczenia obiektu do sieci cieptowniczej lub

gazowej, ktdére zostaty potwierdzone przez operatora sieci.

W momencie gdy po dniu 1 lipca 2018 roku pojawig sie mozliwosci techniczne pozwalajgce
przytgczy¢ instalacje grzewcze do sieci gazowej lub cieptowniczej, instalacje grzewcze znajdujgce sie

w strefie C bedg mogty by¢ eksploatowane przez maksymalnie 15 lat.

Na terenach wyzej wymienionych gmin mogg by¢ uzytkowane instalacje z otwartym paleniskiem lub
zamknietym wktadem kominkowym z widocznym paleniskiem z naturalnym ciggiem, w ktérych spala
sie biomase (kominki) pod warunkiem, ze zostang spetnione nastepujgce warunki:
e spalanie paliw odbywa sie w instalacjach, spetniajgcych minimalne poziomy sezonowej
efektywnosci energetycznej oraz normy emisji okreslone w pkt. 1 zatgcznika II do
rozporzadzenia Komisji Unii Europejskiej 2015/1189 z dnia 28 kwietnia 2015 r.,

e wymienione zrddto nie stanowi podstawowego zrédta ciepta w obiekcie.

W przypadku gmin nie bedgcych gminami uzdrowiskowymi oraz poza miastem Wroctaw, dopuszcza
sie stosowanie paliw statych jesli:

e spalanie paliw odbywa sie w instalacjach, ktérych emisja czastek statych nie przekracza
granicznych wielkosci emisji okreslonych w rozporzadzenia Komisji Unii Europejskiej
2015/1189 z dnia 28 kwietnia 2015 r.,

e instalacja, w ktorych odbywa sie spalanie, nie posiada rusztu awaryjnego oraz elementow

umozliwiajacych jego zamontowanie.

W instalacjach:

e wydzielajgcych ciepto przez:
o bezposrednie przenoszenie ciepta,

o bezposrednie przenoszenie ciepta w potgczeniu z przenoszeniem ciepta do cieczy,
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powietrza.

bezposrednie przenoszenie ciepta w potgczeniu z systemem dystrybucji gorgcego

dopuszcza sie stosowanie paliw statych pod warunkiem, Zze spalanie paliw odbywa sie z

uwzglednieniem granicznych wielkosci emisji czastek statych okreslonych w rozporzadzenia Komisji

Unii Europejskiej 2015/1189 z dnia 28 kwietnia 2015 r. Ponadto dopuszczone sg instalacje

wyposazone w urzgdzenia zapewniajgce redukcje emisji pytu do atmosfery, do wartosci okreslonych

w punkcie 2 lit. a zatacznika II do ww. rozporzadzenia.

Terminy obowigzywania zakazéw sg takie same jak terminy obowigzujgce dla gmin uzdrowiskowych.

Ponadto w uchwatach zostaty wymienione zostaty dokumenty, na podstawie ktdrych podmioty

eksploatujgce instalacje muszg potwierdzi¢ ww. obostrzenia.
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3. Analiza dokumentéw gminnych regulujacych zadania Gmin zwigzanych z
realizacjq zadan klastra energii.

3.1. Gminy tworzace klaster majg opracowane i przyjete uchwatami Rad Gmin dokumenty
strategiczne obejmujgce szeroko rozumiany zakres eko-energetyczny, ktére mogg wspomdc proces
rozwoju klastra, szczegdlnie w obszarze zintegrowanego i kompleksowego planowania
energetycznego dla catego obszaru objetego dziatalnoscig Klastra ,,ARES”. Na potrzeby wspodlnej
polityki i dziatan energetycznych niezbedne jest, aby po opracowaniu i przyjeciu ,Strategii dziatania
Klastra”, dokumenty posiadane przez poszczegolne Gminy zostaty zaktualizowane i skorelowane z
celami i zadaniami Klastra. Opis dziatan w zakresie rozwigzan organizacyjnych, zasad oraz
standardéw aktualizacji i opracowywania dokumentéw przez poszczegdlne Gminy w ramach
wspOtpracy Klastrowej zostaty opisane w pkt. 1.2. Ponizej zamieszczony zostat wykaz dokumentow
posiadanych przez poszczegdélne samorzady, ktére majg wptyw na szeroko rozumiang dziatalnosc
eko-energetyczng w ramach zadan wiasnych gmin. W oparciu o przedstawiony wykaz ponizej wykaz
poszczegdlne Gminy i klaster (koordynator) powinny okresli¢ dziatania zwigzane z aktualizacjg lub

opracowaniem dokumentow majgcych wptyw na strategie funkcjonowania Klastra.

Dokumenty posiadane przez poszczegdlne Gminy:

Duszniki-Zdréj

e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
Dokument przyjety przez Rade Miasta uchwatg nr XVII/102/16 z dnia 25 sierpnia 2016,
e Program Ochrony Srodowiska
Dokument przyjety przez Rade Miasta uchwatg nr XXXV/180/2005 z dnia 22czerwca 2016,
e Program Priorytetowy ,Ograniczenie niskiej emisji na obszarze wojewodztwa dolnoslgskiego”
Projekt uchwaty w przygotowaniu, prawdopodobny termin przyjecia styczen 2018
e Lokalny Plan Rewitalizacji Gminy Duszniki-Zdrdj
Dokument przyjety przez Rade Miasta uchwatg nr Xxii/130/116 z dnia 29 czerwca 2005r,
e Strategia Rozwoju Gminy Kudowa-Zdro6j oraz Rozwoju Produktdw Turystycznych

e Strategia Rozwoju Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod 2014-2024

Kudowa-Zdréj
e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej:
Dokument przyjety przez Rade Miejskg uchwatg nr XIX/109/16 z dnia 26 kwietnia 2016 .
Aktualizacja dokumentu przyjeta przez Rade Miejska uchwatg nr XXIV/146/16 z dnia 27 lipca
2016r.
e Program Priorytetowy ,Ograniczenie niskiej emisji na obszarze wojewddztwa dolnoslgskiego

"Uchwata Rady Miejskiej nr XXXIII/187/2017 w sprawie okreslenia dotacji celowej ze $rodkow
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budzetu gminy Kudowa-Zdrédj na dofinansowanie kosztow inwestycji zwigzanych z
ograniczeniem niskiej emisji na terenie Gminy Kudowa-Zdréj

e Zalozenia do Planu zaopatrzenia w ciepto energie elektryczng i paliwa gazowe
Dokument przyjety uchwatg Rady Miejskiej nr XX1I/145/12 z dnia 27 wrze$nia 2012r.

Ladek-Zdroj

e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej:
Dokument przyjety przez Rade Miejska uchwatg nr XXIV/149/2016 z dnia 20 kwietnia 2017 r.
Aktualizacja dokumentu przyjeta przez Rade Gminy uchwalg nr XXXIII/208/2016 z dnia 28
listopada 2016 r.

e Strategia Rozwoju Gminy Ladek-Zdrdj na lata 2014-2020, wraz z pozniejszymi zmianami.
Dokument przyjety uchwatg Nr LIV/362/14 Rady Miejskiej z dnia 22 pazdziernika 2014 r.
Aktualizacja dokumentu przyjeta uchwatg nr XXXVIII/245/2017 z dnia 20 marca 2017 r.

Polanica-Zdréj

e Strategia Rozwoju Miasta Polanica-Zdroj

e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej:

e Dokument przyjety przez Rade Miejska uchwatg nr XVII/101/15 z dnia 29 grudnia 2015 r.

e Program Ochrony Srodowiska na lata 2012-2015 z perspektywa na lata 2016-2019-
Aktualizacja:

e Dokument przyjety Rade Miejskg uchwatg nr XXV/139/2012 z dnia 27 wrze$nia 2012 r.

e Program Priorytetowy , Ograniczenie niskiej emisji na obszarze wojewddztwa dolnoslaskiego”

e Uchwata Rady Miejskiej nr V/38/2017 z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie zasad udzielania

dotacji celowej ze srodkdw budzetu Gminy na zadania stuzgce ochronie powietrza.

Szczytna
e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej:
e Dokument przyjety przez Rade Miejskg uchwatg nr XVII/102/16 z dnia 25 sierpnia 2016 r.
e Strategia Rozwoju Miasta Szczytna
e Dokument przyjety przez Rade Miejska uchwatg nr XXXVII/236/14 z dnia 25 wrzesnia 2014r.
e Program Ochrony Srodowiska na lata 2012-2015 z perspektywa na lata 2016-2019-
e Dokument przyjety Rade Miejskg uchwatg nr XXVII/225/2005 z dnia 17 czerwca 2012 r
e Plan Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Szczytna,
e Dokument przyjety Rade Miejskg uchwatg nr XXI/165/04 z dnia 29pazdziernika 2004 r
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3.2. Opracowanie wspolnych zasad/wytycznych tworzenia dokumentow przez samorzady
uczestniczagce w kiastrze w obejmujacych zagadnienia z zakresu gospodarki niskoemisyjnej,

energetycznej i planistycznej (w zakresie energetycznym)

Klaster ARES jest platformg organizacyjng wspOtpracy wielu podmiotow z réznych sektoréw

zrzeszajgc w swych strukturach:

e samorzady gminne jako podmioty odpowiedzialne za planowanie i bezpieczenstwo
energetyczne oraz stan srodowiska w obszarze niskiej emisji

e samorzgdowe spotki i przedsiebiorstwa komunalne zajmujgce sie gospodarkg wodno-Sciekowq i
odpadowa,

e lokalnych odbiorcéw energii w sektorze mieszkaniowym (mieszkancy, wspdlnoty i spétdzielnie
mieszkaniowe) oraz ustugowo-produkcyjnym (lokalne firmy) produkcyjne i ustugowe),

e podmioty prowadzace dziatalno$¢ w obszarze energetycznym (wytworcy i dystrybutorzy),

e firmy z sektora ICT posiadajgce kompetencje oraz produkty i ustugi niezbedne do informatyzacji
i cyfryzacji dziatalno$ci klastra,

e organizacje pozarzadowe zajmujgce sie sprawami eko-energetycznymi.

Klaster ARES, jako platforma skupiajgca wyzej wymienione podmioty, powinien przejgé role
integratora planowania energetycznego w ramach gospodarki niskoemisyjnej na catym swoim

obszarze dziatania.

Stworzenia profesjonalnego i efektywnego klastrowego modelu wymaga podjecia nastepujgcych

dziatan:

e wyznaczenie przez poszczegdlne samorzady petnomocnikdw ds. eko-energetycznych oraz ds.
wspdtpracy z Klastrem ARES. Petnomocnicy powinny by¢ odpowiedzialni w swoich gminach za
koordynacje planowania (dokumenty, plany) i realizacji zadan (inwestycyjnych, dotacyjnych,
itp.) w obszarze eko-energetycznym

e utworzenie w strukturach Klastra zespotu ds. planowania eko-energetycznego, ktorego gtéwne
zadania powinny obejmowac:

o koordynacje wspotpracy pomiedzy Gminami przy opracowaniu dokumentow strategicznych
i planistycznych w zakresie eko-energetycznym oraz wynikajgcych z nich zadan,

o koordynacje wspdtpracy ponadgminnej w planowaniu zadan majgcych na celu ograniczanie
niskiej emisji, a w szczegolnosci realizowanych w ramach programu priorytetowego
»Ograniczenie niskiej emisji na obszarze wojewddztwa dolnoslgskiego”

o koordynacje wspotpracy z innymi podmiotami uczestniczacymi w Klastrze w ramach ww.
zadan

= w szczegolnosci z Operatorem/i Systemu/éw Dystrybucyjnego/ych (OSDn, OSDp) w
zakresie sieci energetycznych,

= 7z podmiotami planujacymi inwestycje w zrodta wytworcze energii,
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= podmiotami realizujgcymi inwestycje w ramach opracowanych i wdrazanych planéw,
programoOw oraz wsparcia pozyskanego finansowanego (dotacje, umarzalne pozyczki,
itp.)
o Wypracowanie jednolitych standardéw eko-energetycznych dokumentéw opracowanych przez
Gminy a w szczegdlnosci:
o Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej
o Planéw zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe — zatozenia i projekty,
o Programéw Ochrony Srodowiska,
o Programéw Ograniczenia Niskiej Emisji
o Studium uwarunkowan i plany zagospodarowania przestrzennego.
Gminy opracowujg tez szereg innych dokumentéw (Plany Rozwoju Lokalnego, Lokalne Programy
Rewitalizacji itp.). Poniewaz kwestii eko-energetycznych nie da sie poming¢ w zadnym obszarze
aktywnosci samorzaddw, przygotowanie rowniez tego typu dokumentédw wymaga udziatu
petnomocnikow eko-energetycznych, ktdrzy powinni zagwarantowa¢ uwzglednienie spraw eko-

energetycznych w odpowiednim zakresie i standardzie.

Jednym z pierwszych zadan zespotu planowania energetycznego Klastra ARES powinien by¢ przeglad
dokumentéw posiadanych przez Gminy (pkt. 1.1) i wypracowanie katalogu propozycji aktualizacji
dokumentéw dla kazdej Gminy ze szczegdlnym uwzglednieniem Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej
(PGN) i zatozen Plandéw zaopatrzenia w ciepto, energie i paliwa gazowe (PZC). Dokumenty PGN
powinien mie¢ charakter strategiczny a PZC powinny by¢ dokumentami operacyjnym regulujgcymi
(zgodnie z zapisami Prawa energetycznego) planowanie na lokalnym rynku energii pomiedzy
Gminami/Klastrem a przedsiebiorstwami energetycznymi, w szczegolnosci w obszarze wytwarzania i
dystrybucji energii i jej no$nikow. Gminy, ktdére nie posiadajg zatozen Plandw zaopatrzenia w ciepto,
energie i paliwa gazowe powinny przygotowac i uchwali¢ takie dokumenty, a Gminy ktdre, maja

dokumenty nieaktualne(Kudowa-Zdroj) powinny zaktualizowa¢ (z)PZC.

Ze wzgledu na bardzo dynamiczny proces tworzenia nowych regulacji prawnych oraz zmian w
ustawach obejmujgcych zakres dziatalnosci klastréw energii, nalezy w sposob szczegdiny
wykorzysta¢ nowe mozliwosci jakie w zwigzku z tym pojawiaja.

W zakresie regulacji na poziomie regionalnym szczegdlnie wazne jest skoordynowanie przez klaster
(zespdt ds. planowania eko-energetycznego) dziatalnosci Gmin w kontekscie zapiséw Uchwaty
antysmogowej sejmiku wojewodztwa dolnosSlaskiego w potaczeniu z programem Priorytetowym
»Ograniczenie niskiej emisji na obszarze wojewddztwa dolno$laskiego”. Gminy w ramach ww
Programow dofinansowujg wymiane kottdw. Celowym wydaje sie, aby realizacja zadan w tym

zakresie odbywata sie w ramach jednolitych standardéw na catym obszarze Klastra ARES.

Poniewaz samorzady tworzace Klaster ARES sg samorzadami matymi, powinny w sposob szczegdiny
wykorzystaC wspdtprace klastrowg (poprzez zespét planowania energetycznego) do wykorzystania

mozliwosci poszczegdinych ustaw. Projekt ,Ustawy o elektromobilnosci” (opisanej w pkt. 2) naktada
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na Operatora Systemu Dystrybucyjnego (wystepujgcego na terenie Gminy) obowigzek opracowania
~Programu budowy ogdlnodostepnych punktéw tadowania oraz dziatan niezbednych do przytgczenia
tych punktéw do sieci”. Jednak OSD ma obowigzek opracowac taki program tylko dla samorzadéw z
liczbg powyzej 100 tys. mieszkancow, z minimum 60 tys. pojazdéw samochodowych, w ktérych na
1000 mieszkancdéw przypada co najmniej 400 pojazddw. Poniewaz gminy wchodzace w skiad Klastra
nie spetniajg ww. kryteriow, moga samodzielnie przygotowaé ww. dokument np.w ramach
wspdtpracy klastrowej. Jest to korzystne rozwigzanie, poniewaz w potgczeniu z zatozeniami Planu
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe, program ten mozna opracowac tak, aby
rozwoj elektromobilnosci byt wpisany w lokalne uwarunkowania i mozliwosci, a nie dopasowany do
aktualnych mozliwosci Operatora Systemu Dystrybucyjnego.

Réwniez w projekcie ,Ustawy o rynku mocy” pojawiajg sie mozliwosci do wykorzystania wsparcia
dziatan klastrowych, ale pod warunkiem ,zwirtualizowania” wytwarzania w jedng ustuge oferowang
do Krajowego Systemu Energetycznego/Polskich Sieci Energetycznych (KSE/PSE). Bez odpowiednio
zorganizowanej i sparametryzowanej wspOtpracy klastrowego/ponadgminnego  planowania

energetycznego nie jest mozliwe wykorzystanie rynku mocy dla uczestnikéw Klastra.
Biorgc pod uwage informacje i przestanki opisane powyzej nasuwa sie nastepujaca konkluzja:

Klaster ARES, stajgc sie nowa instytucjg rynku energii, moze mie¢ znaczacy wptyw zaréwno na
zmiany rynkowe jak i instytucjonalne lokalnego rynku energii. Kluczowym dziataniem powinno by¢
jak najszybsze utworzenie zespotu ds. planowania energetycznego i wypracowanie wspdlnych

standarddéw i zasad dla wszystkich Gmin uczestniczgcych w Klastrze.
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4. Koncepcja klastra energii zgodnie z wytycznymi w pkt 2

Koncepcja klastra energii ARES zostata zamieszczona w Zatgczniku nr 1 do niniejszego dokumentu.

Koncepcja zostata opracowana zgodnie z:

- wytycznymi pkt. II szczegétowego opisu przedmiotu zamodwienia,
- wytycznymi Ministerstwa Energii na potrzeby konkursu certyfikacji klastréw energii,

- wytycznymi zat. nr 10 do regulaminu konkursu.
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5. Katalog celow

Ponizszy katalog celéw Klastra nalezy traktowaé jako wzorcowy, przy aktualizacjach Planéw
Gospodarki Niskoemisyjnej oraz przy tworzeniu lub aktualizacji innych dokumentdw strategicznych

gmin — cztonkdw Klastra.
Cel strategiczny 1: Czyste srodowisko

Pierwszym strategicznym celem Klastra ARES jest ograniczenie zanieczyszczen powietrza, wod, gleby
i utrzymanie statusu uzdrowiska, co w znaczacy sposob wptywa na wizerunek regionu oraz na jakosé

zycia mieszkancow.
Cel strategiczny 2: Czysta energia dla kazdego

Drugim celem strategicznym jest zapewnienie mieszkancom i przedsiebiorcom dziatajgcym na terenie

Klastra dostepu do czystej energii elektrycznej i cieplnej w atrakcyjnej cenie.
Cel strategiczny 3: Niezaleznos¢ energetyczna bez emisji

Trzecim celem strategicznym Klastra ARES jest utworzenie, w perspektywie wieloletnigj,
wydzielonego regionu zeroemisyjnego, o petnej niezaleznosci energetycznej w zakresie energii

elektrycznej i ciepta.

Szczegdtowe cele Klastra to:

o Eliminacja niskiej emisji z indywidualnych palenisk i lokalnych kottowni
o Ograniczenie niskiej emisji z transportu
o Zwiekszenie wykorzystania zasobow lokalnych (wody geotermalne, odpady rolne,

uprawy na nieuzytkach, zagospodarowanie odpaddéw poprodukcyjnych, wykorzystanie

energii ciekow wodnych)

. Wzrost bezpieczenstwa dostaw energii dla mieszkancow i lokalnego biznesu
. Zmniejszenie kosztéw energii dla mieszkancéw i lokalnego biznesu

. Zwiekszanie stopnia niezaleznosci energetycznej

Szczegotowe cele Klastra Rekomendowane dziatania

= Ograniczenie zapotrzebowani iepto poprze
= Eliminacja niskiej emisji z indywidualnych graniczenie zapotrzebowania na clepio poprzez

palenisk i lokalnych kotiowni gteboka termomodernizacje budynkdw.

= Budowa cieptowni geotermalnych (gteboka
geotermia).

= Budowa i rozbudowa sieci cieptowniczych
zasilanych z cieptowni geotermalnych (gteboka

geotermia).
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» Budowa mikrosieci cieptowniczych, zasilajgcych
grupy budynkow cieptem geotermalnym ptytkim,
pozyskiwanym przez gruntowe pompy ciepta.

» Likwidacja indywidualnych piecow i kottow
weglowych poprzez zastepowanie ich
ogrzewaniem elektrycznym lub pompami ciepfa.

= Likwidacja kottéw weglowych ogrzewajgcych
duze obiekty poprzez zastepowanie ich
jednostkami kogeneracyjnymi zasilanymi gazem
lub biomasg (biomasa — poza strefg A, Bi C
uzdrowisk).

» Modernizacja lokalnych kottowni weglowych
poprzez zastgpienie kottdw weglowych
jednostkami kogeneracyjnymi zasilanymi gazem
lub biomasg (biomasa — poza strefg A, Bi C
uzdrowisk).

= Instalacja kolektoréw stonecznych do produkcji
cwu

= Ograniczenie niskiej emisji z transportu " Utworzenie wypozyczalni pojazdow
elektrycznych (rowerdw, skuterow i
samochoddw).

= Wprowadzenie systemu zachet i preferencji dla
turystéw, ktérzy przyjechali transportem
zbiorowym (kolej, autobus).

» Wprowadzenie stref ptatnego parkowania.

= Rozszerzenie istniejgcych stref ptatnego
parkowania i podniesienie optaty parkingowej.

= Rozw0j bezemisyjnej komunikacji obstugujgcej
potrzeby ruchu turystycznego.

= Rozw0j bezemisyjnej komunikacji obstugujgcej
potrzeby mieszkancow.

» Budowa stacji tadowania samochoddéw
elektrycznych.

» Instalacja tadowarek samochoddw elektrycznych

w obiektach hotelowych i pensjonatach.

o = Budowa zrdédet energii odnawialnej OZE na
» Aktywizacja terenow wiejskich g 1
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(dodatkowe Zrédto dochodoéw dla terenach wiejskich (fotowoltaika, biogazownie,
ludnosci wiejskiej zwigzane z kogeneracyjne jednostki biomasowe,
wytwarzaniem energii) wytwarzanie peletu, wytwarzanie biopaliw)

, = Budowa biogazowni rolniczych.
= Zwiekszenie wykorzystania zasobow g Y

= Bud tych elektrowni wodnych MEW.
lokalnych (odpady rolne, uprawy na udowa matych elektrowni wodnyc

, » Zagospodarowanie odpadowej biomasy rolnej i
nieuzytkach, zagospodarowanie odpadow gosp P ) Y )

le$nej d dukgji peletu.
poprodukcyjnych, wykorzystanie energii €sne) co produka)i petetu

Giekéw wodnych) = Wykorzystanie nieuzytkdw pod uprawy
energetyczne.

» Likwidacja indywidualnych piecéw i kottow
weglowych poprzez zastepowanie ich kottami
gazowymi lub zasilanymi lekkim olejem
opatowym.

= Likwidacja kottéw weglowych ogrzewajgcych
duze obiekty poprzez zastepowanie ich
jednostkami kogeneracyjnymi zasilanymi gazem
lub biomasg (biomasa — poza strefg A, Bi C
uzdrowisk).

» Modernizacja lokalnych kottowni weglowych
poprzez zastgpienie kottdw weglowych
jednostkami kogeneracyjnymi zasilanymi gazem
lub biomasg (biomasa — poza strefg A, Bi C

uzdrowisk).

- , . » Ograniczenie zapotrzebowania na energi
» Wzrost bezpieczenstwa dostaw energii E P gle

i L . elektryczng poprzez modernizacje oswietlenia

dla mieszkancow i lokalnego biznesu yczna pop 18
ulicznego.

= Ograniczenie zapotrzebowania na energie

= Zmniejszenie kosztéw energii dla elektryczng poprzez modernizacjg oswietlenia

mieszkancow i lokalnego biznesu obiektow gminnych.
= Budowa lokalnych Zrédet wytworczych energii

elektrycznej i cieplnej opartych o lokalne zasoby

» Zwiekszanie stopnia niezaleznosci energetyczne (stonce, wiatr, geotermia,
energetycznej biomasa, biogaz).

= Budowa magazyndw energii elektrycznej i
cieplnej.

» Wdrazanie technologii Vehicle-to-Grid
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(samochdd elektryczny jako magazyn energii).

= Wdrazanie technologii Power-to-Gas
(magazynowanie nadmiarowej energii w postaci
wodoru lub metanu syntezowego)

» Wdrazanie technologii Power-to-Heat
(magazynowanie nadmiarowej energii w postaci
ciepfa).

= Informatyzacja sieci dystrybucyjnej, budowa
inteligentnej sieci dystrybucyjnej smart-grid,.

» Wprowadzenie elementdw zarzadzania popytem
(DSM).

» Wprowadzenie zarzadzania energig poprzez

#wirtualng elektrownie” (VPP)

Id: 964C02D3-E4FA-4750-9A9A-9AC7B03AESB3. Podpisany Strona 22



\Y [/ Nazwa klastra Autor opracowania Data Wersja
A\ ARES Autonomiczny Region Energetyczny IEN S.A. 15-12-2017 Robocza 2.0
o Sudety ARES

6. Model (koncepcja) instytucjonalnego klastra energii

Kluczowi partnerzy i uczestnicy

Warunkiem wiasciwego funkcjonowania Klastra jest uczestnictwo szerokiego grona podmiotéw. Ze
wzgledu na sposob funkcjonowania w klastrze mozemy wyrdzni¢ dwie grupy: Uczestnikow i

Partnerow.

Uczestnicy klastra sg to podmioty bedace stronami umowy cywilnoprawnej klastra, tworzace
formalne struktury klastra. Posiadajg oni okreslone prawa i obowigzki, wynikajgce z umowy klastra,
w szczegodlnosci Uczestnicy biorg na siebie obowigzki zwigzane z zapewnieniem finansowania
dziatalnosci klastra jako porozumienia. Uczestnicy posiadajg uprawnienia do podejmowania decyzji
osobowych oraz innych, wynikajagcych z umowy klastra. Uczestnikami klastra powinny byc

nastepujgce podmioty:

e samorzady lokalne
e samorzady gminne - Miasta i Gminy — jako podmioty odpowiedzialne za planowanie i
bezpieczenstwo energetyczne oraz odbiorca energii i potencjalny producent prosument, -
wskazane uczestnictwo w umowie cywilnoprawnej klastra
e samorzad powiatowy jako podmiot, ktéry posiada formalne kompetencje w zakresie procesu
budowlanego oraz odbiorca energii i potencjalny producent prosument,
¢ lokalne przedsiebiorstwa energetyczne jako wytwdrca energii cieplnej i elektrycznej — podmioty
te stanowig podstawe lokalnego potencjatu wytwdrczego
o samorzadowe spditki i przedsiebiorstwa komunalne zajmujace sie gospodarka wodno-$ciekowg i
odpadowa jako znaczacy odbiorcy energii, obecni i potencjalni wytwdrcy energii z OZE,
e przedsiebiorcy, firmy:
e odbiorcy energii,
¢ potencjalni wytwdrcy energii,
o lokalne firmy produkcyjne, technologiczne i ustugowe prowadzace dziatalno$¢ w obszarze
energetycznym,
o firmy z sektora ICT posiadajgce kompetencje oraz produkty i ustugi niezbedne do
informatyzagji i cyfryzacji dziatalnosci klastra
¢ lokalni Operatorzy Systemu Dystrybucyjnego(OSDn),
¢ rolnicy — dotyczy gmin wiejskich — odbiorcy energii oraz potencjalni producenci energii z OZE
e wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe — odbiorcy energii cieplnej i elektrycznej posiadajgcy
znaczacy potencjat infrastrukturalny dla instalacji wytwdrczych, szczegdlnie w zakresie

fotowoltaiki
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e przypisany do obszaru dziatania Operator Systemu Dystrybucyjnego jako podmiot kluczowy do

obstugi dystrybucji energii na obszarze Klastra oraz zapewniajgcy wspdtprace klastra jako

lokalnego obszaru bilansowania z KSE

Partnerzy Klastra, to podmioty, ktére mogg wspiera¢ klaster w zadaniach i celach nie zwigzanych

bezposrednio z planowaniem i dziatalnoscig gospodarczg w zakresie rynku energetycznego. Podmioty

te nie muszg ponosi¢ kosztow utrzymania klastra, ale mogg uczestniczy¢ w zadaniach na zasadzie

dobrowolnego udziatu. Udziat takich podmiotdw jest szczegdlnie wazny w obszarze kompetencji

spotecznych oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Podmioty, ktdére mogtyby wzmocni¢ potencjat

klastra jako Partnerzy to:

instytucje naukowo-badawcze,

jednostki badawczo-rozwojowe,

lokalne instytucje spoteczne i pozarzadowe,

mieszkancy,

parafie.

Zaproponowany katalog podmiotow nie wyklucza udziatu innych, nie wymienionych w nim,

potencjalnych partneréw oraz wyboru przez podmiot charakteru udziatu w Klastrze.

Modelowa struktura organizacyjna

Zaproponowana struktura modelowa klastra przygotowana jest dla porozumienia sktadajgcego sie z

wiekszej liczby podmiotow. Pomimo tego zapisy dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie Klastra

(umowa cywilnoprawna oraz regulamin) zawierajg postanowienia umozliwiajgce funkcjonowanie

klastra jako porozumienia dla mniejszej liczby (kilku podmiotéw).

Proponowana struktura Klastra wyglada nastepujaco:

1. Organy obligatoryjne
1.1. Rada Klastra
1.1.1. Przewodniczacy Rady Klastra

1.1.2. Wiceprzewodniczacy Rady Klastra

1.1.3. Prezydium Rady Klastra — prezydium jest wybierane gdy liczba uczestnikow

przekroczy 20 podmiotdw,

1.2. Komitet Zarzadzajacy Klastra — Komitet jest tworzony gdy umowe podpisze co

najmniej 10 podmiotéw. Do czasu powotania Komitetu jego kompetencje sprawuje Rada

Klastra. Komitet petni role zarzadcy operacyjnego Klastra

1.3.  Lider Klastra — podmiot lokalny zapewniajacy ,Lokalnos¢” Klastra,

1.4. Koordynator Klastra — podmiot posiadajacy kompetencje, spetniajacy niezbedne

wymogi formalne wymagane przez prawo,

Id: 964C02D3-E4FA-4750-9A9A-9AC7B03AESB3. Podpisany

Strona 24



\Y [/ Nazwa klastra Autor opracowania Data Wersja
A\ ARES Autonomiczny Region Energetyczny IEN S.A. 15-12-2017 Robocza 2.0
o Sudety ARES
1.5.  Biuro

Funkcje i kompetencje Lidera, Koordynatora i Biura mogg byc¢ realizowane przez jeden podmiot
2. Organy lub jednostki nieobligatoryjne:
2.1. Centra Kompetencji — tworzone w celu wsparcia projektow, zadan i przedsiewziec
Klastra w zakresie:
2.1.1. Planowania energetycznego
2.1.2. Wytwarzania energii
2.1.3. Dystrybucji, magazynowania
2.1.4. Obrotu, bilansowania
2.1.5. Technologii ICT
2.2.  Zespdt gminnych doradcéw ekoenergetycznych

2.3. Rada Naukowo-techniczna

Katalog dokumentéw niezbednych do prawidlowego funkcjonowania klastra energii

e Umowa cywilnoprawna

e Regulamin Klastra

e List intencyjny przystgpienia do Klastra

e Uczestnicy

e Partnerzy

e Karta projektu Klastra (fiszka projektowa)
¢ Klauzule poufnosci

o Zasady wspdtpracy Uczestnikdw i Partneréw klastra w ramach projektéw Klastrowych

Model finansowy funkcjonowania— finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej

Finansowanie dziatalnosci operacyjnej Klastra jako porozumienia cywilnoprawnego jest obowigzkiem
uczestnikdw klastra (podmiotow umowy). Finansowanie odbywa¢ sie powinno w ramach

nastepujgcych mechanizmow:

o sktadka cztonkowska ustalana przez Rade Klastra na pokrycie kosztéw biezacej dziatalnosci

e wydatkowanie Srodkéw odbywa sie poprzez Biuro w ramach budzetu zatwierdzonego i
nadzorowanego przez Komitet zarzadzajgcy

e sposob ustalania koniecznosci i wysokosci sktadki cztonkowskiej moze i powinien byc
dopasowany do specyfiki Klastra

¢ indywidualne optaty podmiotow realizujgcych swoje projekty z udziatem struktur klastra

o optaty wynikajgce z uméw zawieranych na realizacje projektéw klastrowych, ktére powinny

uwzglednia¢ sposob pokrycia kosztow
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Finansowanie dzialalnosci inwestycyjnej

Finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej:

e Zrodta dotacyjne

(@]

O

(@]

O

(@]

RPO 2014-2020

Programy i fundusze krajowe
PO Ii$

Polska Cyfrowa

Wiedza i Rozwdj

NFOSIGW

WFOSIGW

NCBIR

e Programy zagraniczne

(@]

O

Program Horyzont

Inicjatywa Smart Cities and Communities European Innovation Partnership

e Budzety wtasne samorzadow

e Pozostate formy finansowania:

(@]

O

(@]

Fundusze Pozyczkowe — krajowe i regionalne

Finansowanie bankowe

Inwestorzy prywatni i instytucjonalni

Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP)

Leasing

Finansowanie przez trzecig strone

Finansowanie w modelu ESCO

Nowatorski model finansowania inwestycji — crowfunding lokalny
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7. Zalozenia i wytyczne dla klastra (koordynatora/lidera) jako instytucji
Integratora/Agregatora Lokalnego Obszaru Bilansowania w ramach Krajowego
Systemu Energetycznego w nastepujacych plaszczyznach aktywnosci na rynku
energii.

Zgodnie z ideg klaster energii moze stanowi¢ lokalny obszar bilansowania energii
elektrycznej dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Na terenie klastra funkcjonuje sie¢
elektroenergetyczna operatora systemu dystrybucyjnego Tauron Dystrybucja. Siec¢ sktada sie z linii
napowietrznych 110 kV, stacji RPZ 110/20kV, linii kablowych i napowietrznych 20kV (niektore na
drewnianych stupach) oraz stacji 20/0,4 kV z ktérych zasilani sg odbiorcy przytgczeni na niskim
napieciu. Zgodnie z definicjg klaster jest to cywilnoprawne porozumienie dotyczace wytwarzania i
rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych Zrddet energii lub z
innych Zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucji o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV,
wiec w przestrzeni funkcjonowania klastra nalezy rozpatrywaé wytgcznie infrastrukture SN i nN.
Ponizszy rysunek przedstawia miejsce klastra w KSE wedtug bardzo popularnego modelu

funkcjonowania rynku energii opracowanego przez Prof. Jana Popczyka.

NOWE UKLADANIE ELEKTROENERGETYKI
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Réwnowazenie wytwarzania i zapotrzebowania na energie elektryczng moze sie odbywac na
ptaszczyznie wirtualnej (obrotu energia elektryczng) oraz fizycznej (dystrybucja energii elektrycznej).
Na obecnym etapie rozwoju klastrow energii nie ma okreslonych zasad i uwarunkowan prawnych
dotyczacych realizowania tych zadan w ramach klastra. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi mozna interpretowac, ze koordynator klastra energii powinien zawrze¢ umowe dystrybucji
energii.Nie sprecyzowano jednak jakg umowe i jako kto (wytworca, odbiorca, dystrybutor, czy tez
spotka obrotu). W zwigzku z powyzszym nalezy domniemaé, ze ustawodawca przewidziat
koordynatora jako wydzielone w klastrze przedsiebiorstwo energetyczne, dziatajace na terenie
klastra. Takie przedsiebiorstwo moze $wiadczy¢ ustugi dystrybucyjne (jako operator OSDn na
podstawie umowy dzierzawy sieci odOSD), ustugi w obrocie energig oraz lokalne bilansowanie.
Catos¢ procesdw moze sie odbywac w ramach inteligentnie zarzgdzanej sieci Smart Grid z ustugami
DSR i DSM. Nalezy przy tym pamieta¢, ze powyzszy model wymaga zmian regulacji prawnych,
kompetencji od koordynatora i olbrzymich naktadéw inwestycyjnych, dlatego powyzsze rozwigzania

beda dotyczy¢ zaawansowanych form klastrowych.
Szczegotowy opis segmentow rynku energii:
a) Segment wytwarzania.

Segment wytwarzania energii elektrycznej w klastrze powinien, swojg charakterystyka produkcii,
odpowiada¢ zaleznosci dobowo-godzinowego profilu zapotrzebowania na energie w ujeciu
rocznym. Jednostki wytwdrcze powinny by¢ sterowalne i pracowaé w podstawie, petnigc réwniez
funkcje regulacyjne dla lokalnego obszaru bilansowania. Najlepszg formg s3 lokalne, niewielkie
zrodta zlokalizowane w obiektach i wytwarzajgce energie elektryczng na potrzeby wiasne, przy
jednoczesnym uwzglednieniu bilansowania z siecig wprowadzajac nadwyzke lub pobierajac
niedobdr energii z sieci OSD. Taki model mogtby stanowi¢ tzw. wirtualng elektrownie
réwnowazgcg wytwarzanie i zapotrzebowanie na energie elektryczng bezposrednio w obiekcie, w
matym stopniu angazujac sie¢ OSD. Rolg koordynatora w klastrze moze by¢ koordynacja dziatan
projektowych, wsparcie w doborze technologii i rodzajéw zrédet oraz doradztwo. Fizyczne
bilansowanie wewnatrz obiektdw pozostawatoby w gestii wiasciciela. Dodatkowo istnieje
mozliwos¢ uruchomienia systemow zarzadzania energig (zrodtem i odbiornikami) tak aby w
maksymalny sposob wykorzystac energie elektryczng wewnatrz obiektu, a dane wykorzystac w
ramach catoksztattu dziatan koordynacyjnych w klastrze. Uczestnicy klastra typu wytworca

powinni dziata¢ w ramach wtasnych koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej.
b) Segment obrotu.

Segment obrotu energig elektryczna w Polsce jest catkowicie wirtualny. Spoétki obrotu posiadajgce
koncesje na obrot energig elektryczng zawierajg Generalne Umowy Dystrybucji z OSD, w ramach
ktorych mogg prowadzi¢ sprzedaz energii do odbiorcéw, zakup energii od wytwdrcow oraz

$wiadczy¢ ustugi bilansowania handlowego. Obrét ten odbywa sie przy pomocy platform wymiany
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informacji PWI. Kazda spotka obrotu posiada swoéj indywidualny kod w KSE, do ktérego
przypisywane sg liczniki Klientdw. Spotka obrotu rozlicza wprowadzenia oraz pobory energii
elektrycznej z sieci OSD i w ramach bilansowania handlowego moze rozliczy¢é dowolnych
cztonkow klastra w punkcie styku z siecig OSD. Spotka obrotu ma mozliwos¢ rozliczenia i
bilansowania energii wprowadzonej lub pobranej z sieci, natomiast nie ma bezposredniego
wptywu na fizyczne wielkosci tej energii. Koordynator powinien posiada¢ w tym zakresie koncesje
na obrot energig elektryczng typu OEE wydang przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.
Dodatkowo w celu realizacji ustugi bilansowania i sprzedazy energii na terenie klastra nalezy
zawrze¢ umowe z Podmiotem Odpowiedzialnym za Bilansowanie Handlowe lub bezposrednio
umowe przesytowa z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A. jako uczestnik rynku

bilansujacego.
c) Segment odbiorcéw energii,

W przypadku odbiorcow koncowych energii elektrycznej w klastrze nalezy opracowac
indywidualne profile dobowo-godzinowe zuzycia energii a nastepnie je zagregowac. Posiadanie
tej wiedzy umozliwi zarzadzanie zuzyciem energii i przesuniecie dobowego profilu zuzycia w

odniesieniu do profilu produkgji lokalnych zrédet wytworczych.

d) Segment ustug i systemow (architektura informatyczna w ramach Smart Grid, Smart Energy, IoT,
DMS, DSR, DSM.

Kompleksowe dziatania prowadzone w ramach ogdlnie pojetego zarzadzania energig powinny
prowadzi¢ do zwiekszenia efektywnosci wykorzystania energii. Dziatania wpisujace sie w definicje
takie jak Smart Grid, Smart Energy, IoT, DMS, DSR, DSM pozwalajg inteligentnie zarzadzac energia,
sieciami czy zuzyciem energii. Zagadnienia te opierajg sie w gtéwnej mierze na inteligentnych
rozwigzaniach, do ktérych zaliczy¢ mozna inteligentne liczniki czy urzadzenia elektroenergetyczne,
ktérymi mozna zarzadzac np. z poziomu komputera.

Wymienione zadania zmierzajg do lokalnego zuzycia energii oraz przeniesienia obcigzenia z godzin
szczytowych na okresy pozaszczytowe. Ustugi typu Smart Grid czy Smart Energy powinny prowadzi¢
m.in. do wspotdzielenia instalacji OZE w ramach lokalnego obszaru poboru energii elektrycznej.
Dziatania takie mogg by¢ realizowane w ramach preferencyjnych stawek dystrybucyjnych czy
zastosowania magazynu energii. Istnieje mozliwo$¢ zaproponowania ustug typu DSR (Demand Side
Response - zarzadzanie odpowiedzig strony popytowej) czy DSM (Demand Side Management -
zarzadzanie popytem na energie). Ustugi DSR opierajg sie na ograniczeniu poboru energii u
odbiorcow koricowych w zamian za gratyfikacje finansowa. DSM polega na zuzywaniu energii w
okresach pozaszczytowych ograniczajac jej pobdr w godzinach szczytowych. Dziatania te prowadza
do ograniczenia rachunkdow za energie poprzez korzystanie z niskich, pozaszczytowych stawek

energii. Cze$¢ rozwigzah moze by¢ zastosowanych przy uzyciu magazyndéw energii gromadzacych
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energie w godzinach pozaszczytowych czy produkowanej w zrédtach OZE i wykorzystywanie tej

energii w okresach duzego obcigzenia sieci i co za tym idzie wysokich cen energii.
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8. Harmonogram dziatan klastra energii

Harmonogram dziatan klastra ARES dzieli sie na dwie zasadnicze czesci:

I — Faza organizacyjna w terminie do 31 marca 2018 roku- faza organizacyjna bedzie miata na celu
doprowadzi¢ do podpisania porozumienia i co sie z tym wigze formalnego powstania klastra energii do dnia
31 stycznia 2018 roku. Zwigzane jest to z czynnosciami zmierzajgcymi do uchwalenia, przez rady kazdej z
pieciu gmin, wnioskdéw dotyczacych przystgpienia do porozumienia - jest to warunek obligatoryjny.
Zawigzanie klastra energii bedzie miato skutek w postaci powstania biura klastra w Urzedzie Miejskim w
miescie Duszniki-Zdrdj. Ponadto nalezy wyznaczyé osoby odpowiedzialne za dziatalnoS¢ catego klastra,
zarowno na poziomie koordynatora klastra, jak i oséb koordynujgcych dziatania kazdej z gmin osobno.
Pierwszy kwartat 2018 roku powinien by¢ czasem, w ktoérym cztonkowie porozumienia ustalg jego
zasadnicze kwestie i zadania. Powinny powstaé biura klastra w kazdej z gmin. Koordynator klastra energii
powinien cyklicznie organizowa¢ spotkania ze wszystkimi cztonkami w celu aktywizowania pracy catej
struktury podmiotéw porozumienia. W opracowanej strategii wymieniono kilka celdéw, ktore dotycza
poszczegdlnych gmin lub wszystkich cztonkdw klastra. Powinno nastapi¢ podzielenie zadan w zaleznosci od
zainteresowanych w taki sposdb, aby realizacja zatozonych celéw byta jak najbardziej efektywna. Idea
klastra opiera sie na partnerstwie i wspdtdziataniu, dlatego cztonkowie posiadajacy doswiadczenie w
realizacji réznych przedsiewzie¢ powinni wpiera¢ merytorycznie innych czionkéw, ktérzy takiego
doswiadczenia nie posiadajg. Transfer wiedzy pozwoli na ogdlny rozwdj struktur klastrowych i co sie z tym
wigze efektywniejszg prace catego klastra. Zatozenia te powinny by¢ uwzgledniane podczas podziatu i
przypisywaniu zadan dla poszczegdinych cztonkow.

Faza organizacyjna powinna rowniez obejmowac starania w pozyskaniu nowych cztonkow klastra energii.
Na wstepnym etapie ,zycia” klastra istotnymi partnerami sg duze przedsiebiorstwa jak KGHM Polska Miedz
S.A. czy TAURON Dystrybucja S.A.. Spotki te mogg wnies¢ do struktur klastra duzg wiedze i do$wiadczenie
wynikajgce z ich wieloletniej dziatalnosci. Ponadto mogg by¢ zZrédiem finansowania realizowanych
przedsiewzie¢ lub, w przypadku OSD, Zrddtem oszczednosci pochodzacym z obnizenia optat za przesyt
energii elektrycznej.

Ponadto, w fazie obejmujgcej pierwszy kwartat 2018 roku nalezy prowadzi¢ dziatania zwigzane z aktywna
komunikacjg spoteczng. Mieszkancy gmin powinni mie¢ mozliwo$¢ zapoznania sie z idea, zatozeniami i
dokumentami  dotyczacymi klastra poprzez klastrowg strone internetowg, profii na portalu
spotecznosciowym czy osobistg wizyte w jednym z biur klastra energii.

II — Faza wdrozeniowa - kazdemu z zadan przypisany zostat harmonogram realizacji w podziale na
kwartaty roku. Wykorzystanie tego czasu powinno skutkowa¢ opracowaniem konkretnych rozwigzan, ktére
zostaly przedstawione w punkcie 8 niniejszej strategii. Okres ten zalezny bedzie m.in. od dostepnosci
srodkdw pienieznych pozwalajacych na realizacje wymienionych zadan. Z tego wzgledu wskazane terminy

mogq ulec przesunieciu.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
15. Harmonogram zadan

kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat
12 341,234 1 2/ 3 4 1| 2| 3| 4

Zadanie 1
Zadanie 2
Zadanie 3
Zadanie 4
Zadanie 5
Zadanie 6
Zadanie 7
Zadanie 8
Zadanie 9
Zadanie 10
Zadanie 11
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9. Analiza ryzyk wynikajacych z dzialalnosci klastra energii w konteks$cie proponowanych

rozwigzan oraz zmian w otoczeniu prawnym i technologicznym

Zmiany technologiczne

Przewidywane zmiany
technologiczne, majace
bezposredni wplyw na
dziafalnosc klastra energii,

Konsekwencje i
potencjalne ryzyka

Rekomendacje dla klastra
ARES

Rozwdj PV

Najszybciej rozwijajaca sie
gatezig w energetyce jest
fotowoltaika (PV). Moc
zainstalowanych paneli w skali
$wiata podwaja sie co ok. 2,5
roku. Rdwniez co 2,5 roku cena
instalacji PV spada o potowe.

Oznacza to, ze fotowoltaika
weszta w faze wzrostu
wyktadniczego. Przewiduje sie,
ze w perspektywie kilkunastu
lat wiekszos¢ produkowanej na
Swiecie energii bedzie
pochodzi¢ z fotowoltaiki.

Zdominowanie sektora
wytwarzania energii przez
fotowoltaike, ktére nastgpi w
przeciggu kilkunastu
najblizszych lat, spowoduje
powazne problemy dla duzych
jednostek wytwdrczych, w
szczegoblnosci dla duzych
elektrowni opalanych weglem.
Z drugiej strony wzrosnie
znaczenie matych, elastycznych
zrodet wytworczych, jak na
przyktad kogeneracja gazowa.

Na terenie klastra ARES nie ma
duzych, konwencjonalnych
elektrowni, nie planuje sie
rowniez budowy takich
jednostek.

Rekomenduje sie budowe w
klastrze jednostek matej i
mikro kogeneracji opartej o
paliwa gazowe.
Rekomenduje sie budowe w
klastrze instalacji
fotowoltaicznych z
poszanowaniem walorow
krajobrazowych.

Rozwdj innych OZE
Spodziewany jest istotny
rozwoj energetyki wiatrowej na
ladzie i na morzu.
Spodziewany jest umiarkowany
rozwoj energetyki biogazowej.

Energia pozyskiwana z wiatru
bedzie w naturalny sposob
uzupetniata energie z
fotowoltaiki. Spowoduije to
dalszg presje na wycofanie
blokéw weglowych z systemu.

Na obszarze klastra ARES nie
jest przewidywana budowa
elektrowni wiatrowych.

Pozadana natomiast bytaby
budowa biogazowni rolniczej,
pracujgcej jako bezemisyjne
zrodto sterowalne.

Elektromobilnos¢

Przewidywany rozwoj
elektromobilnosci bedzie
wymagat dostosowania
infrastruktury energetycznej.
Konieczne bedzie zapewnienie
mozliwosci tadowania
pojazdow.

Elektromobilnos¢
prawdopodobnie zmieni
strukture wykorzystania
$rodkéw transportowych —
wzrosnie znaczenie transportu
zbiorowego i wypozyczalni

Planowane dziatania klastra
ARES uwzgledniajg wymienione
kwestie.
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pojazddw.
Pompy ciepia, Rozwoj technologii i zwigzany z | W klastrze ARES planowane s3
Gleboka tym spadek kosztéw pomp sieci cieptownicze zasilane z

termomodernizacja,

Spadek znaczenia sieci
cieplowniczych

ciepfa oraz, z drugiej strony,
powszechnie stosowana
gteboka termomodernizacja
oznaczac bedzie malejgce
zapotrzebowanie na energie
cieplng. Szczegdlnie mocno
zmiany te odczuje sektor ciepta
sieciowego — wraz z
obnizaniem zapotrzebowania
na ciepto, wynikajagcym z
termomodernizaciji, koszt
utrzymania sieci cieplnej
zacznie przewyzszac przychody
ze sprzedazy ciepta. Z drugiej
strony malejgce koszty pomp
ciepfa spowoduja, ze dla
odbiorcéw stanie sie korzystne
odfgczenie od sieci
cieptowniczej i przejscie na
ogrzewanie PC.

geotermii gtebokiej. Inwestycje
takie sg planowane w Ladku-
Zdréj i w Dusznikach-Zdrdj.

Z uwagi na specyfike
budynkéw w Dusznikach i
Ladku (budynki zabytkowe,
nadzor konserwatora, niska
zamozno$¢ mieszkancéw)
wykonanie gtebokiej
termomodernizacji bytoby
trudne. W zwigzku z tym
ogrzewanie energig z gtebokiej
geotermii wydaje sie
rozwigzaniem optymalnym. Nie
mniej jednak w dtuzszej
perspektywie trzeba uwzglednic
spadek zapotrzebowania na
ciepto w sektorze komunalnym.
Dobrym rozwigzaniem bedzie
wtedy zagospodarowanie ciepta
geotermalnego na cele
rekreacyjne.

Cyfryzacja sieci
dystrybucyjnych,
technologia block-chain,
wirtualne elektrownie

Lokalna dystrybucja energii
bedzie podlegata procesom
cyfryzacji. Powstang
inteligentne sieci dystrybucyjne
(smart grid), wprowadzone
zostang inteligentne liczniki
(smartmetering). Wymiana
energii bedzie organizowana
przez mechanizmy dziatajgce w
technologii block-chain.
Lokalna produkcja i
konsumpcja zarzadzana bedzie
przez informatyczny system
wirtualnej elektrowni.

Wraz z rozwojem generacji
energii w klastrze konieczne
bedzie wprowadzenie
elementoéw smart-grid oraz
zarzadzanie energig przez
wirtualng elektrownie.

Poniewaz klaster ARES
skupiony jest w swoich
dziataniach gtéwnie na sektorze
cieptowniczym, wprowadzenie
w.w. mechanizmow nie jest
zadaniem priorytetowym.

Prosumentyzm

Rozwoj energetyki
prosumenckiej, oparty gtéwnie
o instalacje fotowoltaiczne,
stanowi¢ bedzie wzmocnienie
lokalnej energetyki.

Rekomenduje sie aktywne
wspieranie energetyki
prosumenckiej w ramach
klastra ARES.

Dostosowanie urzadzen do
zmiennej generacji energii

Wzrost ilosci pogodowo
zaleznej energii, spowodowany
gtéwnie rozwojem fotowoltaiki,

Wraz z rozwojem tej
technologii wskazane bedzie
wigczenie urzadzen
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spowoduje popyt na ustugi
zwigzane zarzgdzaniem
popytem (DSM, demand side
managment). Z punktu
widzenia gospodarstw
domowych bedzie to oznaczato
pojawienie sie urzagdzen AGD
dostosowujgcych pobér pradu
do charakterystyki lokalnego
zrédta energii.

pozwalajgcych na wigczenie
ustug DSM w strukture
wirtualnej elektrowni klastra.

Magazyny energii

W pierwszej kolejnosci
przewiduje sie rozwoj
prosumenckich magazyndw
energii wspotpracujacych z
instalacjami fotowolticznymi.

Rekomenduije sie, zeby klaster
wspierat rozwdj instalacji
prosumenckich wyposazonych
W magazyny energii.

Zmiany otoczenia
prawnego

Przewidywane zmiany prawa,
majgce bezposredni wplyw na
dziatalnosc klastra energii,

Konsekwencje i
potencjalne ryzyka

Rekomendacje dla klastra
ARES

Pakiet zmian prawnych
dotyczacych czystosci
powietrza i likwidacji
niskiej emisji

Konsekwencjg wprowadzanych
i spodziewanych zmian
prawnych w dziedzinie jakosci
powietrza bedzie praktyczna
eliminacja wegla z
indywidualnego ogrzewnictwa.
Nalezy liczy¢ sie z
koniecznoscig eliminacji wegla
z miejskich cieptowni
(alternatywa, jaka jest
instalacja stosownych filtrow,
bedzie nieopfacalna).

Na terenach uzdrowiskowych
wyeliminowane zostang takze
inne paliwa state, w
szczegdlnosci biomasa.

Na terenie klastra ARES nie
funkcjonujg miejskie cieptownie
opalane weglem.

Wymiana domowych palenisk
weglowych na instalacje
gazowe, olejowe badz zrddta
bezemisyjne jak pompy ciepta
jest wpisana w dziatania
klastra.

Zastepowanie domowych
indywidualnych palenisk
cieptem sieciowym zasilanym z
geotermii takze jest wpisane w
dziatania klastra.

Zmiany prawa wokot OZE

Otoczenie prawne instalacji
OZE w Polsce cechuje sie
brakiem stabilnosci. Czeste
zmiany przepiséw, fgcznie z
odbieraniem praw nabytych,
jak w przypadku instalacji
wiatrowych, podwazaja

Rekomenduje sie, aby wszelkie
instalacje energetyczne
planowane w klastrze ARES
powinny by¢ tak zaplanowane,
zeby ich eksploatacja bytfa
opfacalna ekonomicznie bez
zewnetrznego wsparcia lub
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zaufanie inwestorow.

Zatamanie systemu zielonych
certyfikatow i praktyczny brak
woli naprawy sytuacji ze strony
rzadu takze zniechecajg do
inwestycji w OZE.

przy minimalnym wsparciu.

Perspektywy energetyki
rozproszonej

Wedtug zapowiedzi organéw
rzadowych uregulowania
dotyczace klastrow energii
miaty znalez¢ sie w nowelizacji
ustawy o OZE lub w nowej
ustawie o energetyce
rozproszonej. Zapowiadano
ukazanie sie tych aktow
prawnych w potowie roku
2017. Tymczasem do chwili
obecnej (listopad 2017) te
przepisy nie ujrzaty $wiatfa
dziennego. Nie ma podanego
konkretnego terminu
pojawienia sie tych regulacji.

Rekomenduje sie bardzo
ostrozne podejscie do
ekonomiki klastra. Nie zaleca
sie budowy modelu
ekonomicznego klastra
opartego o zapowiadang
dystrybucyjng taryfe klastrowg
(tzw. Taryfa K) az do momentu
oficjalnego ogtoszenia
stosownych przepisow i
wartosci tej taryfy.

Lobbing koncernéw
energetycznych przeciwko
energetyce rozproszonej

Jednym z obszaréw lobbingu
duzych koncernéw
energetycznych jest
wprowadzenie taryfy w postaci
»~abonamentu na prad”.
Ewentualne wprowadzenie
takiej taryfy w wysokim stopniu
utrudnitoby rozw6j instalagji
prosumenckich i szerzej, rozwdj
energetyki klastrowej.

Rekomenduje sie bardzo
ostrozne podejscie do
ekonomiki klastra.

Wprowadzenie rynku mocy

Wprowadzenie tzw. rynku
mocy oznacza dodatkowe
wsparcie dla dyspozycyjnych
jednostek wytworczych.

Wprowadzenie rynku mocy (w
postaci przedstawionej przez
Ministerstwo Energii wraz z
rzadowymi autopoprawkami)
daje mozliwo$¢ uzyskania
wsparcia dla takich projektow
jak: budowa elektrowni
wodnych, elektrowni
biomasowych, elektrowni
szczytowo-pompowych czy
duzych magazyndéw energii.
Rekomenduje sie, zeby po
uchwaleniu ustawy
przeanalizowa¢ mozliwos¢
wykorzystania wsparcia z rynku
mocy dla inwestycji
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Polityka UE promujaca
rozwoj energetyki
obywatelskiej

Polityka UE, w szczegdlnosci
tzw. ,Pakiet Zimowy” promuje
rozwdj energetyki
obywatelskiej.

Dziatania klastra wpisujg sie w
tg polityke.
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10. Podsumowanie

Dziatania zmierzajgce do powstania Klastra Autonomiczny Region Energetyczny Sudety (ARES) zostaty
podjete przez pie¢ gmin powiatu ktodzkiego: Duszniki-Zdrdj, Kudowa-Zdréj, Polanica-Zdrdj, Szczytna oraz
Ladek-Zdroj. Przygotowania te obejmowaty m.in. zgtoszenie klastra do konkursu organizowanego przez
Ministerstwo Energii, majgcego wytoni¢ modelowe klastry w celu ich certyfikacji. W zwigzku z tym podjeto
dziatania polegajgce na opracowaniu dokumentdéw okreSlajgcych strategie i mozliwe dziatania
podejmowane przez uczestnikdw porozumienia oraz wykonano bilans energetyczny obszarédw objetych
dziatalnoscig klastra. Ponadto wyznaczono pierwsze cele, ktdre powinny by¢ realizowane w ramach
dziatalnosci klastrowej. Zostaty réwniez sporzadzone dokumenty niezbedne do formalnego zawigzania
porozumienia pomiedzy gminami, wsrdd ktérych znalazty sie m.in. regulamin klastra oraz tres¢
porozumienia. Przeprowadzone zostaly takze spotkania z wiodarzami gmin oraz jego mieszkancami. Na
spotkaniach rozpoznano potrzeby i sugestie stron reprezentujgcych kazda z gmin. Ponadto przedstawiono
idee oraz cele Klastra Energii ARES. Podjete dziatania oraz wykonane analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze
porozumienie 5 wyzej wymienionych gmin posiada potencjat w redukcji zapotrzebowania na energie oraz
inwestycji w nowe Zrodta, zaréwno energii elektrycznej jak i cieplnej. Najwiekszym problemem, na
rozpatrywanym obszarze jest wystepowanie niskiej emisji pochodzacej z indywidualnych palenisk. Efekt ten
tworzy nieprzychylny obraz okolicy co ma szczegdlne znaczenie w przypadku gmin uzdrowiskowych.
Ponadto gmina musi spetni¢ wymagania stawiane przez uchwate antysmogowg Wojewddztwa

Dolnoslaskiego zatwierdzong pod koniec 2017 roku.

Aby skutecznie dziata¢ w ramach klastra nalezy doprowadzi¢ do jego formalnego zawigzania. Cel ten moze
zostac zrealizowany jedynie w wyniku podpisania porozumienia pomiedzy wtodarzami 5 wymienionych
gmin. Decyzje, o formalnym przystgpieniu do porozumienia powinny jednak zosta¢ poprzedzone podjeciem
przez rady gmin stosownych decyzji, zatwierdzajgcych taka mozliwos¢. Dopiero w wyniku podjetych
uchwat, moze zosta¢ zawarte formalne porozumienie tworzace spoteczno$¢ 5 gmin zmierzajacg do

lepszego i nowoczes$niejszego gospodarowania energia.

Przyjecie porozumienia wigze sie z podjeciem kolejnych dziatan. Jednym z nich jest zaakceptowanie i
formalne przyjecie koordynatora klastra energii, bedgcego integratorem uczestnikéw klastra i podmiotem
zarzadzajagcym dziataniami podejmowanymi w ramach porozumienia. W przypadku klastra ARES, na
koordynatora wyznaczony zostat Burmistrz Gminy Duszniki pan Piotr Lewandowski. Zadania koordynatora
mozna podzieli¢ na dwa etapy zalezne od dtugosci ,zycia” klastra. Pierwszy etap polega na organizacji
klastra na ptaszczyznie koncepcyjnej oraz formalnoprawnej. Ta cze$¢ powinna sie zakonczy¢ na etapie
podpisania porozumienia formalnoprawnego, ktére planowane jest na dzien 31 stycznia 2018 roku. Kolejne
dziatania powinny polega¢ na wdrazaniu powstatych koncepgji i realizacji zatozonych celéw, pozyskiwaniu
finansowania na rozwdj nowych projektdw, przyjmowaniu kolejnych cztonkéw czy zarzadzaniu strukturami
klastra. Proponuje sie réwniez powotanie lokalnych koordynatoréw klastra odpowiedzialnych za dziatania

prowadzone w ramach kazdej z gmin. Spowodowane jest to faktem realnego ogladu sytuacji wystepujacej
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na danym terenie. Kazda gmina posiada osoby odpowiedzialne za poszczegdlne sprawy spoteczne,
gospodarcze i administracyjne na wiasnym terenie. Powinna zosta¢ wyznaczona osoba koordynujgca
dziatania poszczegdlnych gminnych dziatdw. Osoba ta powinna byc¢ tgcznikiem pomiedzy koordynatorem

klastra energii oraz osobami odpowiedzialnymi za realne dziatania podejmowane na terenie kazdej z gmin.

Rekomenduje sie organizowanie cyklicznych spotkan zarédwno na szczeblu gminnym jak i
ogolnoklastrowym, na ktérym omawiane bytyby sprawy biezace i przyszie dziatania planowane w ramach
porozumienia. Ogdlna koordynacja powinna by¢ prowadzona z biura koordynatora jednak zaleca sie
réwniez stworzenie biur lokalnych, obejmujacych obszary gminne. Powinny by¢ to miejsca, w ktorych
obywatele otrzymajg informacje na tematy zwigzane z dziatalnoscig klastrowg oraz bedg mieli mozliwosc¢
realnie uczestniczy¢ w jego ,zyciu”. Regularnie, powinny by¢ organizowane spotkania oséb wyznaczonych
przez kazdego cztonka klastra pozwalajgce na rozdzielenie i skuteczne realizowanie postawionych celow.
Odgérna koordynacja pozwoli zapanowac nad wszystkimi dziataniami sprawiajac, ze beda one realizowane

skuteczniej.

Nalezy dazy¢ do pozyskiwania nowych cztonkéw klastra, wsrdd ktorych mogg sie znalez¢ kolejne gminy
powiatu ktodzkiego, jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorstwa czy osoby fizyczne. Kazdy nowy
podmiot jest w stanie wnie$¢ nowe pomysty i idee do klastra energii oraz wykorzystaé mozliwosci jakie sie
wigzg z przynaleznoscig do porozumienia. Pozagdanym bytoby réwniez pozyskanie duzych firm, takich jak
KGHM Polska Miedz mogacych rozwing¢ na terenie klastra nowe technologie lub by¢é podmiotem
udzielajgcym finansowania na dziatania proefektywnosciowe czy nowe zrodta OZE. Istotnym wydaje sie
rowniez pozyskanie do porozumienia Operatora Sieci Dystrybucyjnych obecnego na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego tj. operatora TAURON Dystrybucja S.A., ktéry moze doprowadzi¢ do obnizenia cen energii
elektrycznej dla odbiorcow korcowych oraz poprawi¢ jako$¢ sieci elektroenergetycznych. Proponuje sie
rowniez podjecie staran o stworzenie taryfy klastrowej, ktéra obnizataby cene koncowg energii
elektrycznej. Z uwagi na zadania mogace obejmowac swym zasiegiem tereny pobliskie, w tym Park

Narodowy Gor Stotowych, Klaster powinien dgzy¢ do pozyskania jako cztonka Zarzadcow tego terenu.

Odbiorcy koncowi, w szczegdlnosci odbiorcy indywidualni, powinni posiada¢ mozliwo$¢ nabycia wiedzy
pozwalajacej lepiej wykorzystywac i oszczedza¢ energie elektryczng i cieplng. Sugeruje sie organizacje
»Dnia Energii”, na ktéry mogg zosta¢ zaproszone zewnetrzne firmy prezentujgce proste sposoby
ograniczania zuzycia energii. Ponadto mieszkancy powinni zosta¢ zapoznani z mozliwosciami $wiadomej

zmiany sprzedawcy energii elektrycznej prowadzacej do obnizenia ich rachunku za ten produkt.
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Zalacznik nr 1 do Strategii klastra energii ARES.

1. Dane ogolne

1.1 Nazwa klastra energii

ARES Autonomiczny Rejon Energetyczny Sudetow

1.2 Lokalizacja inwestycji woj./powiat/gmina

Wojewddztwo Dolnoslgskie

Powiat ktodzki

Gminy:
e Gmina Miejska Duszniki-Zdrdj
e Gmina Miejska Kudowa-Zdrdj
e Miasto i Gmina Ladek-Zdrdj
e Gmina Miejska Polanica-Zdrdj
e Miasto i Gmina Szczytna

Charakterystyka regionu pod katem przyrodniczym

Klaster ARES zostat powotfany przez gminy powiatu Ktodzkiego. Miejscowosci: Duszniki-Zdroj,
Kudowa-Zdroj, Ladek-Zdroj i Polanica-Zdréj majg status uzdrowisk. Zaktada sie mozliwos¢
dolaczenia do Klastra dalszych gmin powiatu klodzkiego, zatem charakterystyka
waloréw przyrodniczych zostata przedstawiona dla catego powiatu.

Powiat ktodzki lezy w potudniowo-zachodniej czesci Polski, w obrebie fafncucha Sudetéw.
Charakterystycznym wystepem, ksztattem przypominajagcym czworokat wcina sie w obszar
Republiki Czeskiej. Ziemia Klodzka, pokrywajgca sie obszarowo z powiatem ktodzkim jest
wyodrebniona fizjograficznie i funkcjonalnie z pozostatej czesci wojewodztwa dolnoslgskiego,
jako jego najwiekszy powiat o powierzchni 1 642 km2, zamieszkiwany przez 180 tys.
mieszkancow i obejmujgcy czternascie gmin. Powiat kilodzki otoczony jest gdrami
stanowigcymi naturalng przegrode. Cze$¢ Srodkowg zajmuje Kotlina Ktodzka otoczona od
zachodu Gdrami Bystrzyckimi, Gorami Orlickimi i Goérami Stotowymi, od podtnocy Gorami
Sowimi i Gérami Bardzkimi, od wschodu zaé Masywem Snieznika, Gérami Bialskimi i Gorami
Ztotymi. Szczytami gor po potudniowej, zachodniej i wschodniej granicy powiatu przebiega
granica z Republikg Czeskg o dtugosci az 190 km. Najwyzszym szczytem Ziemi Ktodzkiej jest
Snieznik Ktodzki (1425 m n.p.m.).

Teren powiatu klodzkiego nalezy do jednych z ciekawszych i bardzo cennych pod wzgledem
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przyrodniczym miejsc w wojewddztwie dolnoslagskim. Na terenie Kotliny Klodzkiej wystepuije
szereg obszardw ochrony uzdrowiskowej oraz obszaréw parkéw narodowych, dla ktdrych
okreslone sg zaostrzone standardy jakosci powietrza. Istnieje tu réwniez szereg cennych, a
nawet unikalnych pod wzgledem przyrodniczym Ilub krajobrazowym obszaréw. Warto
wymienic tu szczegolnie nastepujace zespoty:

Park Narodowy Gor Stotowych — utworzony w 1990 roku; obejmuje centralny,
przylegajacy do granicy polsko-czeskiej obszar Gor Stotowych, ktére sg jedynymi w Polsce
gbrami o budowie ptytowej. Znajduje sie tu duze nagromadzenie ciekawych form skalnych w
postaci labiryntdw, wiez, grzybodw m.in. Btedne Skaty, Szczeliniec Wielki czy Skalne Grzyby. W
parku wystepuje wiele chronionych gatunkéw roslin, szczegdlnie na terenie dawnego
rezerwatu florystyczno-torfowiskowego ,Wielkie Torfowisko Batorowskie”.

Park Krajobrazowy Gor Sowich — utworzony w 1991 roku w Gorach Sowich; obejmuje
8140,67 ha na terenie gmin: Gluszyca, Jedlina Zdr6j, Walim, Nowa Ruda, Bielawa, Pieszyce,
Dzierzonidw i Stoszowice w powiatach dzierzoniowskim, watbrzyskim, zgbkowickim i ktodzkim.
Powotany zostat w celu ochrony przyrodniczych, kulturowych i estetycznych waloréw masywu
Gor Sowich oraz stworzenia warunkow do wypoczynku i rekreaciji.

Snieznicki Park Krajobrazowy - utworzony w 1981 roku w Gorach Ztotych, Gorach
Bialskich i Masywie Snieznika; obejmuje 28800 ha na terenie gmin Ztoty Stok, Bystrzyca
Ktodzka, Ladek Zdréj, Miedzylesie i Stronie Slaskie w powiatach zgbkowickim i ktodzkim.
Ochronie podlegajg w nim walory przyrodnicze i krajobrazowe wschodniej czesci Sudetow
Ktodzkich, w tym Jaskinia Niedzwiedzia wraz z atrakcyjng szatg naciekowg. Na obszarze parku
wystepuje wiele endemicznych lub rzadkich gatunkow zwierzat.

Na terenie powiatu wyznaczono nastepujgce rezerwaty przyrody:

o Wodospad Wilczki,

. Torfowisko pod Zielencem,
. Snieznik Ktodzki,

. Puszcza Snieznej Biatki,

3 Nowa Morawa,

. Jaskinia Niedzwiedzia.

Teren powiatu bogaty jest réwniez w obszary Natura 2000:
a) SOO (Specjalne Obszary Ochrony)

. Gory Stotowe PLH020004

. Grodczyn i Homole koto Dusznik PLH020039

o Piekielna Dolina koto Polanicy PLH020010

. Torfowisko pod Zielencem PLH020014

. Kosciét w Konradowie PLH020008

. Przetom Nysy Ktodzkiej koto Morzyszowa PLH020043
o Gory Orlickie PLH020060

. Gory Bardzkie PLH020062

. Czarne Urwisko koto Lutyni PLH020033

. Ostoja Nietoperzy Gor Sowich PLH020071

. Sztolnia w Mtotach PLH020070

. Biata Ladecka PLH020035

. Pasmo Krowiarki PLH020019

. Dzika Orlica PLH020061

o Gory Bialskie i Grupa Snieznika PLH020016

. Dolina Bystrzycy tomnickiej PLH020083
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b) OSO (Obszary Specjalnej Ochrony)

Gory Ztote PLH020096

Gory Stotowe PLB020006

1.3 Dane teleadresowe podmiotu reprezentujacego klaster
Nazwa: Gmina Miejska Duszniki-Zdrdj
Forma prawna organizacji Jednostka samorzadu terytorialnego
1 | nazwi;ko osobY , Piotr Lewandowski
wyznaczonej do kontaktow
Stanowisko psoby ) Burmistrz
wyznaczonej do kontaktow
Telefon/Fax 535 015 044
Adres e-mail sekretarz@duszniki.pl
Imie i nazwisko osoby
wyznaczonej do kontaktéw | Daniel Raczkiewicz
roboczych
Telefon/Fax osoby
wyznaczonej do kontaktow | 502 186 666
roboczych
Adres e-mail osoby
wyznaczonej do kontaktéw | d.raczkiewicz@grupaien.pl
roboczych
14 Liczba gmin wchodzacych w skiad klastra

Instrukcja: (Zgodnie z brzmieniem definicii w art. 1 ust.2) lit. g) obszar kiastra energii nie powinien
przekraczac granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446).

Klaster ARES tworzy 5 gmin powiatu ktodzkiego:

Gmina Miejska Duszniki-Zdroj
Gmina Miejska Kudowa-Zdréj
Miasto i Gmina Ladek-Zdroj
Gmina Miejska Polanica-Zdroj
Miasto i Gmina Szczytna

Klaster ARES jest organizacjg otwartg na nowych uczestnikdw. Zaktada sie mozliwo$¢ dotgczenia do
klastra pozostatych gmin powiatu ktodzkiego.

1.5

Prosze wymienic¢ podmioty, ktore utworzyly klaster. Prosze podac¢ nazwe
podmiotu, adres siedziby, dane kontaktowe

Instrukcja: Prosze wymienic wszystkie podmioty, ktore utworzyly klaster (prosze podac nazwe
podmiotu, adres siedziby, dane kontaktowe)

(Zgodnie z ww. definicjig ustawowa w sktad klastra energii mogg wchodzic: osoby fizyczne, osoby
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prawne, jednostki naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczgce
wytwarzania | rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energiag z odnawialnych Zrodet
energii lub z innych Zrodet lub paliw. Katalog ten nie ma charakteru zamknietego).

1.5.1 Nazwa podmiotu 1 Gmina Miejska Duszniki-Zdréj
Adres siedziby Rynek 6, 57-340 Duszniki-Zdrdj
Tel./fax. tel. 74 869-76-78
Imie i nazwisko oraz
stanowisko osoby ) .
wyznaczonej do kontaktéw Wiestaw Bator — sekretarz gminy
roboczych
Telefon, e-mail osoby Tel. 74 869-76-78
wyznaczonej do kontaktéw | sekretarz@duszniki.pl
1.5.2 | Nazwa podmiotu 2 Gmina Miejska Kudowa-Zdraj
Adres siedziby ul.Zdrojowa 24, 57-350 Kudowa-Zdrdj
Tel./fax tel. (74) 866 19 26, 866 19 28, 862 17 00
R fax. (74) 866 13 51 lub (74) 8621 718
Imie i nazwisko oraz
stanowisko osoby .
e f Ke TS Dorota Dabrowska - inspektor ds. Komunalnych
roboczych
Telefon, e-mail osoby 1\ | 24 665177 (biuro), kom. 604 460 377
wyznaczonej do kontaktow
1.5.3 Nazwa podmiotu 3 Miasto i Gmina Ladek-Zdréj
Adres siedziby 57-540 Ladek-Zdrdj, Rynek 31
Tel./fax. centrala tel. 74 81 17 850, faks 74 81 47 418
Imie i nazwisko oraz
stanowisko osoby o , ,
RS f KRS Olimpia Iwanska - Kruszynska
roboczych
Telefon, e-mail osoby tel. 74 811 78 50,
wyznaczonej do kontaktéw | proiektyue@ladek.pl
1.5.4. | Nazwa podmiotu 4 Gmina Miejska Polanica-Zdroj

Adres siedziby

ul. Jarostawa Dabrowskiego 3, 57-320 Polanica-Zdrdj

Tel./fax.

tel.(+48-74) 868-06-00 , fax.(+48-74) 868-10-46

Imie i nazwisko oraz
stanowisko osoby
wyznaczonej do kontaktow
roboczych

Przemystaw Le$ — inspektor ds. Unijnych

Telefon, e-mail osoby

tel. (74) 8680630

Id: 964C02D3-E4FA-4750-9A9A-9AC7B03AESB3. Podpisany

Strona 43


mailto:sekretarz@duszniki.pl
mailto:projektyue@ladek.pl

G

-

Nazwa klastra

Autor opracowania

Data

Wersja

Sudety ARES

ARES Autonomiczny Region Energetyczny IEN S.A.

15-12-2017

Robocza 2.0

wyznaczonej do kontaktow

tel. do sekretariatu (74) 8680600

e-mail: p.les@polanica.pl

1.5.5 Nazwa podmiotu 5 Miasto i Gmina Szczytna
Adres siedziby Ul. Wolnosci 42, 57-330 Szczytna
Tel./fax. tel: 74 8683305, fax: 74 8683020
Imie i nazwisko oraz
stanowisko osoby .
TR (o e T Przemystaw Radecki — referent ds. transportu drogowego
roboczych
Telefon, e-mail osoby sprawy.administracyjne@szczytna.pl
wyznaczonej do kontaktow | 74 868 33 05 wew. 21
Klaster ARES jest organizacjg otwartg na nowych uczestnikow réwniez pod wzgledem
terytorialnym. Zaklada sie mozliwos¢ dotgczenia do klastra pozostatych gmin powiatu
ktodzkiego.
Zaklada sie, ze cztonkami klastra ARES mogg zosta¢ JST, przedsiebiorstwa, osoby fizyczne,
parafie, stowarzyszenia, spétdzielnie energetyczne oraz inne klastry dziatajgce na terenie
gmin — cztonkéw ARES.

1.6 Formalne utworzenie klastra

1.6.1 Data czynnosci prawnej skutkujgcej utworzeniem klastra

02.10.2017 (data podpisania Porozumienia Miedzygminnego)

Porozumienie miedzygminne dotyczy wspolnego dziatania w zakresie opracowania koncepcji klastra

energii ARES. W celu sformalizowania dziatalnosci klastra niezbedne jest podjecie uchwat przez Rady
Gmin poszczegdlnych cztonkdw zatozycieli klastra. Po przeprowadzeniu tego procesu zostang
podpisane dokumenty formalno-prawne w postaci porozumienia cywilno-prawnego klastra energii,
przyjecia statusu i innych dokumentdw towarzyszacych. Planowany nieprzekraczalny termin -

31.01.2018 roku.

1.6.2

Forma prawna umowy/porozumienia w zakresie utworzenia klastra

Porozumienie miedzygminne w sprawie utworzenia Klastra Energii ,Autonomiczny Region Energetyczny
Sudety”, cywilno-prawne porozumienie klastra energii ARES oraz statut klastra.

1.7

Koordynator klastra energii

1.7.1

Nazwa podmiotu
petnigcego role
koordynatora klastra

Gmina Miejska Duszniki-Zdréj reprezentowana przez
burmistrza, pana Piotra Lewandowskiego

Adres siedziby

Rynek 6, 57-340 Duszniki-Zdrdj

Tel./fax.

tel. 74 869-76-78
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Imie i nazwisko oraz
stanowisko osoby
wyznaczonej do kontaktow
roboczych

Daniel Raczkiewicz,
Tel. 502 186 666
d.raczkiewicz@grupaien.pl

1.7.2 | Jakie zadania beda nalezaty do koordynatora klastra? Prosze opisac (do 2500 znakow ze
spacjami).

Rola i zadania koordynatora w klastrze ARES jest podzielona na dwa zasadnicze etapy:

o Pierwszy etap - organizacja klastra na ptaszczyznie formalnoprawnej i koncepcyjnej
e Drugi etap — wdrozenie koncepcji i zarzadzanie dojrzatym klastrem.

W celu realizacji zadan okreslonych na pierwszy etap zycia klastra zostat powotany koordynator Gmina
Duszniki-Zdréj w osobie reprezentujgcej koordynatora Pana Burmistrza Duszniki-Zdréj Piotra
Lewandowskiego. Do zadan koordynatora na tym etapie bedzie nalezata koordynacja dziatan
organizacyjnych i koncepcyjnych w Kklastrze. Proces tworzenia klastra wymaga witasciwego
przygotowania klastra do dziatania w otaczajgcych warunkach formalno-prawnych i rynkowych. Do
zadan koordynatora bedzie nalezata koordynacja dziatan w nastepujacych obszarach:
- Opracowanie i prowadzenie dokumentacji klastra, a w szczegdlnosci:
= Statutu klastra
= Wzoru deklaracji cztonkowskiej
» Kodeksu zasad CSR
» Wykazu cztonkow
- Przeprowadzenie kampanii medialno-informacyjnej, a w szczegdlnosci;
e Spotkania informacyjne dla samorzadowcdw, jednostek podlegtych, przedstawicieli
lokalnych przedsiebiorcéw oraz mieszkancéw
e Opracowanie i publikacja strony internetowej klastra, wzorcowej prezentacji oraz
materiatéw promocyjnych
e Uruchomienie i prowadzenie kampanii w mediach spoteczno$ciowych np. Facebook
- Koordynacja dziatan zwigzanych z opracowaniem, doskonaleniem i aktualizacjg koncepcji klastra
energii;
- Przyjmowanie nowych cztonkéw do klastra;
- Reprezentacja klastra;
- Prowadzenie dokumentacji klastra;
- Organizacja cyklicznych spotkan cztonkdw klastra;
- Koordynacja projektow inwestycyjnych na terenie klastra;
- Koordynacja dziatan w zakresie kreowania wspdlnej polityki energetycznej regionu;
- Nawigzanie wspotpracy i koordynacja dziatan z OSD;
- Przygotowanie klastra do drugiego etapu zycia klastra;
- Koordynacja dziatan zwigzanych z utworzeniem lokalnego, profesjonalnego podmiotu bedgcego
koordynatorem klastra ARES po zakonczeniu pierwszego etapu budowy klastra energii.

Po ptynnym przejeciu obowigzkéw koordynatora przez utworzony przez IST dziatajgcy w klastrze
profesjonalny podmiot, zadania koordynatora bedg sie sprowadzaty do koordynacji wszelkich dziatan w
obszarze gospodarki energetycznej gmin nalezacych do porozumienia. Koordynator pozyska
kompetencje, narzedzia i doSwiadczenia w zakresie efektywnosci zarzadzania energig i bedzie petnit
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swego rodzaju funkcje centrum ustug wspdinych dla grupy Jednostek Samorzadu Terytorialnego i
pozostatych cztonkéw klastra. Zadaniem koordynatora bedzie koordynacja, prowadzenie rozliczen,
korygowanie strategii klastra, mediacje w sporach pomiedzy cztonkami oraz peftnienie funkcji
zarzadczych. Na tym etapie nie przewiduje sie, zeby koordynator pozyskiwat koncesje oraz narzedzia
do obrotu i dystrybucji energii w klastrze. W tym celu, jezeli zajdzie taka potrzeba, koordynator bedzie
korzystat z zewnetrznych podmiotéw posiadajgcych koncesje lub cztonkéw klastra, ktdrzy z uwagi na
charakter petnionej funkcji w klastrze takie koncesje beda posiadac (np. lokalni wytwdrcy).

1.8 Prosze opisac zadania i funkcje pozostatych uczestnikow klastra energii

1.8.1 | Rola podmiot opisanego w punkcie 1.5.1 (do 2500 znakéw ze spacjami).

Gmina Kudowa-Zdraéj - odbiorca i producent energii

Rolg Jednostki Samorzadu Terytorialnego Gminy Kudowa-Zdréj bedzie zaréwno odbidr jak i
wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej. W ramach JST funkcjonuje wiele powigzanych ze soba
jednostek. Najwiekszym zuzyciem energii charakteryzuje sie Kudowski Zaktad Wodociggow i
Kanalizacji bedacy najwiekszym odbiorem energii elektrycznej w sektorze obiektdw uzytecznosci
publicznej oraz Basen Wodny Swiat zuzywajacy najwieksze iloci energii cieplnej. Ponadto do duzych
odbiornikéw energii mozna zaliczy¢ obiekty szkolne stanowigce odbior zarowno energii cieplnej jak i
elektrycznej. Odbiornikiem energii elektrycznej zuzywajgcej znaczne jej ilosci w okresie nocnym jest
oswietlenie uliczne

Do zadan JST bedzie nalezato propagowanie wsrdd cztonkéw klastra postaw proefektywnosciowym
zmierzajacych do ograniczania zuzycia energii elektrycznej i cieplnej. Ponadto prowadzone beda akcje
edukacyjne dla cztonkéw klastra oraz osdb spoza klastra prezentujace i poddajgce pod dyskusje nowe
projekty i dziatania realizowane w ramach porozumienia.

Ponizej przedstawiono podmioty majgce potencjalng mozliwosS¢ przynaleznosci do klastra oraz ich
zuzycie energii:
e obiekty uzytecznosci publicznej:
o energia elektryczna: 1 470,0 MWh
o energia cieplna: 3 300,3 MWh
o oSwietlenie uliczne:
o energia elektryczna: 878,2 MWh

Ponadto do zadan Gminy naleze¢ bedzie:

e Termomodernizacja budynkdéw gminnych i pozyskiwanie $rodkdow na termomodernizacje
doméw mieszkalnych.

e Dzialania zwigzane z efektywnoscig energetyczng w zakresie energii elektrycznej, w
szczegolnosci modernizacja o$wietlenia ulicznego.

e Prosumenckie, rozproszone instalacje PV (program parasolowy).

e Wyszukiwanie terendéw inwestycyjnych pod instalacie OZE (naziemne instalacje PV,
biogazownie).

e Poszukiwanie inwestorow gotowych zainwestowaé w instalacje klastrowe (mate
elektrownie wodne, biogazownie, instalacje PV).

1.8.2 Rola podmiot opisanego w punkcie 1.5.2 (do 2500 znakéw ze spacjami).

Gmina Ladek-Zdroj - odbiorca i producent energii
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Rolg Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) Gminy Ladek-Zdréj bedzie zaréwno odbidr jak i
wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej. W ramach JST funkcjonujg powigzane ze sobg jednostki.
Wsrdd nich mozna wymienié takie obiekty jak Urzad Miasta i Gminy Ladek-Zdroéj czy szkoty publiczne,
ktére beda odbiorcg zaréwno energii cieplnej jak i elektrycznej. Wsérdd odbiorcéw energii elektrycznej
bedg réwniez: Centrum Kultury i Rekreacji Ladek-Zdréj, Urzad Pocztowy czy Nadlesnictwo.

Ponadto do zadan Jednostki Samorzadu Terytorialnego naleze¢ bedzie rozpowszechnianie wiedzy na
temat dziatan zwiekszajgcych efektywnoS¢ energetyczng zmierzajgce od redukcji zuzycia zaréwno
energii elektrycznej jak i cieplnej. Dodatkowo prowadzone beda akcje majgce na celu zachecenie
mieszkancow terenu klastra do wigczenia sie do uczestnictwa w porozumieniu.

Ponizej przedstawiono podmioty majgce potencjalng mozliwos¢ przynaleznosci do klastra oraz ich
zuzycie energii:
o obiekty uzytecznosci publicznej:
o energia elektryczna: 521,0 MWh
o energia cieplna: 1 455,0 MWh
o oOSwietlenie uliczne:
o energia elektryczna: 749,9 MWh

Ponadto do zadan Gminy naleze¢ bedzie:

e Termomodernizacja budynkdw gminnych i pozyskiwanie $rodkéw na termomodernizacje
doméw mieszkalnych.

o Dzialania zwigzane z efektywnoscig energetyczng w zakresie energii elektrycznej, w
szczegolnosci modernizacja o$wietlenia ulicznego.

e Prosumenckie, rozproszone instalacje PV (program parasolowy).

e Wyszukiwanie terendw inwestycyjnych pod instalacie OZE (naziemne instalacje PV,
biogazownie).

e Poszukiwanie inwestoréw gotowych zainwestowa¢ w instalacje klastrowe (mate elektrownie
wodne, biogazownie, instalacje PV).

1.8.3 Rola podmiot opisanego w punkcie 1.5.3 (do 2500 znakéw ze spacjami).

Gmina Szczytna - odbiorca i producent energii

Rolg Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) Gminy Szczytna bedzie produkcja oraz odbidr energii
elektrycznej i cieplnej. Na terenie Gminy znajdujg sie obiekty uzytecznosci publicznej, wsrod ktorych
mozna wymieni¢: Miejski Osrodek Kultury, Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej, Urzad
Miasta i Gminy czy Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy stanowigce odbiory energii elektrycznej.
Ponadto energie tg bedg pobieraty jednostki oSwiatowo-wychowawcze na ktore sktada sie przedszkole
oraz szkota podstawowa.

Jednostka Samorzadu Terytorialnego bedzie réwniez odpowiedzialna za prowadzenie szkolen
dotyczacych  efektywnosci  energetycznej.  Szkolenia te miatyby na celu  promocje
proefektywnosciowych zachowan, ktoére miatyby prowadzi¢ do oszczednosci energii elektrycznej i
cieplnej.
Ponizej przedstawiono podmioty majace potencjalng mozliwo$¢ przynaleznosci do klastra oraz ich
zuzycie energii:
o obiekty uzytecznosci publicznej:
o energia elektryczna: 164,0 MWh
o energia cieplna: 1 301,7 MWh
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o oSwietlenie uliczne:
o energia elektryczna: 577,6 MWh

Ponadto do zadan Gminy naleze¢ bedzie:

e Termomodernizacja budynkdéw gminnych i pozyskiwanie $rodkéw na termomodernizacie
domow mieszkalnych.

e Drziatania zwigzane z efektywnoscig energetyczng w zakresie energii elektrycznej, w
szczegdblnosci modernizacja o$wietlenia ulicznego.

e Prosumenckie, rozproszone instalacje PV (program parasolowy).

e Wyszukiwanie terendw inwestycyjnych pod instalacje OZE (naziemne instalacje PV,
biogazownie).

e Poszukiwanie inwestorobw gotowych zainwestowaé w instalacje klastrowe (mate
elektrownie wodne, biogazownie, instalacje PV).

1.8.4 Rola podmiot opisanego w punkcie 1.5.4 (do 2500 znakéw ze spacjami).

Gmina Polanica-Zdréj - odbiorca i producent energii

Rola Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) Gminy Polanica-Zdr6j polegac¢ bedzie na produkgiji i
odbiorze energii elektrycznej i energii cieplnej. Wérdd powigzanych ze sobg jednostek wchodzacych w
sktad JST, najwiekszym odbiorcom energii elektrycznej oraz energii cieplnej jest Specjalistyczne
Centrum Medyczne. Ponadto na terenie Gminy znajduje sie osiem obiektdw oswiatowych, teatry
zdrojowe, Urzad Miejski i Dom Wczasowy. Obiekty te bedg stanowi¢ odbiory energii elektrycznej.

Do zadan Jednostki Samorzadu Terytorialnego bedzie nalezato organizowanie szkolen dotyczacych
zachowac proefektywnosciowych moggcych wptywaé na ograniczenia poboru energii elektrycznej oraz
cieplnej.
Ponizej przedstawiono podmioty majgce potencjalng mozliwo$¢ przynaleznosci do klastra oraz ich
Zuzycie energii:
e obiekty uzytecznosci publicznej:
o energia elektryczna: 2 483,1 MWh
o oSwietlenie uliczne:
o energia elektryczna: 936,8 MWh

Ponadto do zadarn Gminy naleze¢ bedzie:

e Termomodernizacja budynkdéw gminnych i pozyskiwanie $rodkdow na termomodernizacje
doméw mieszkalnych.

e Drziatania zwigzane z efektywno$cig energetyczng w zakresie energii elektrycznej, w
szczegdblnosci modernizacja o$wietlenia ulicznego.

e Prosumenckie, rozproszone instalacje PV (program parasolowy).

e Wyszukiwanie terendw inwestycyjnych pod instalacie OZE (naziemne instalacje PV,
biogazownie).

e Poszukiwanie inwestorow gotowych zainwestowaé w instalacje klastrowe (mate
elektrownie wodne, biogazownie, instalacje PV).

1.8.5 Rola podmiot opisanego w punkcie 1.5.5 (do 2500 znakéw ze spacjami).
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Gmina Duszniki-Zdréj - odbiorca i producent energii

Rolg Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) Gminy Duszniki-Zdr6j bedzie zardwno odbidr jak i
wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej. W ramach JST funkcjonujg powigzane ze sobg jednostki.
Wsrdd nich mozna wymienic takie obiekty jak Dusznicki Zaktad Komunalny, Miejski Osrodek Kultury i
Sportu, Biblioteka Miejsca, Urzad Miasta oraz jednostki o$wiatowo-wychowawcze. Wymienione obiekty
stanowi¢ bedg odbiory energii elektrycznej.

Ponadto do zadan JST naleze¢ bedzie organizowanie spotkan, na ktorych poruszana bedzie kwestia
dotyczaca zachowac proefektywnosciowych majgcych prowadzic do ograniczenia zuzycia energii
elektrycznej i energii cieplnej. Dodatkowo organizowane beda akcje informacyjne dla oséb moggcych
dotaczyc¢ do klastra.

Ponizej przedstawiono podmioty majgce potencjalng mozliwos¢ przynaleznosci do klastra oraz ich
zuzycie energii:
o obiekty uzytecznosci publicznej:
o energia elektryczna: 314,8 MWh
o energia cieplna: 2 909,4 MWh
e oSwietlenie uliczne:
o energia elektryczna: 344,1 MWh

Ponadto do zadarn Gminy naleze¢ bedzie:

e Termomodernizacja budynkdéw gminnych i pozyskiwanie $rodkdow na termomodernizacje
domdw mieszkalnych.

e Dzialania zwigzane z efektywnoscig energetyczng w zakresie energii elektrycznej, w
szczegolnosci modernizacja o$wietlenia ulicznego.

e Prosumenckie, rozproszone instalacje PV (program parasolowy).

e Wyszukiwanie terendéw inwestycyjnych pod instalacie OZE (naziemne instalacje PV,
biogazownie).

e Poszukiwanie inwestorow gotowych zainwestowaé w instalacje klastrowe (mate
elektrownie wodne, biogazownie, instalacje PV).

2 Obszar dziatania klastra energii

2.1 Prosze okresli¢ zakres funkcjonowania klastra energii

Kluczowym celem dziatania klastra jest ograniczenie zanieczyszczen powietrza, wad,
gleby i utrzymanie statusu uzdrowiska, co w znaczacy sposéb wplywa na wizerunek
regionu. Celem dlugookresowym jest utworzenie regionu zeroemisyjnego o peinej
niezaleznosci energetycznej.

Przewiduje sie trzy etapy rozwoju klastra.

Etap pierwszy (ok. 5 lat) to przede wszystkim dziatania polegajacez jednej strony na poprawie
efektywnosci energetycznej (termomodernizacja, modernizacja o$wietlenia), a z drugiej na rozwoju
lokalnych zrédet wytwdrczych OZE i kogeneracyjnych. Gléwny nacisk zostanie potozony na
rozwdj ciepta geotermalnego. W zaleznosci od uwarunkowan lokalnych rozwazana bedzie
budowa/rozbudowa sieci cieptowniczej zasilanej ze zrodet geotermii gtebokiej lub budowa mikrosieci
cieptowniczej pracujgcej na potrzebykilku/kilkunastu budynkow zasilanej z geotermii ptytkiej (gruntowe
pompy ciepta). Jezeli parametry wéd geotermalnych na to pozwolg, przewidywane jest wykorzystanie
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ciepta geotermalnego do produkcji energii elektrycznej.

W miejscach, gdzie budowa sieci cieptowniczej lub stosowanie gruntowych pomp ciepta nie bedzie
ekonomicznie lub technicznie zasadne preferowanym rozwigzaniem bedzie stosowanie powietrznych
pomp ciepta zasilanych energig z OZE.

Ponadto nalezy wzig¢ pod uwage mozliwosci zastosowania ogrzewania elektrycznego. Przypadek ten
dotyczy szczegdlnie stref uzdrowiskowych A i B. Obecnie koszty energii elektrycznej sg wysokie i
ogrzewanie zasilane energig elektryczng moze nie mie¢ uzasadnienia ekonomicznego. Biorgc pod
uwage zastosowanie OZE w produkcji energii elektrycznej na potrzeby wiasne obiektdw, korzystajac z
systemu tzw. opustdw oraz w ramach bilansowania energii (sprzedaz nadwyzki w godzinach
szczytowych w wysokich cenach i pobdr w godzinach nocnych gdy energia jest najtafisza) koszt energii
moze byc¢ znacznie nizszy niz w przypadku tradycyjnego zakupu od operatora.

Realizacja pierwszego etapu powinna w znaczacym stopniu ograniczy¢ problem niskiej emisji i
przyczynic sie do znaczacej poprawy jakosci powietrza w regionie.

Etap drugi (kolejne 3-5 lat) to budowa kolejnych zrédet wytwdrczych OZE, budowa sieci
inteligentnych (smart grid), wzrost autokonsumpcji, rozwdéj magazyndw energii, wprowadzenie
zarzadzania energig poprzez mechanizm ,Wirtualnej Elektrowni”.

Etap trzeci to dotaczenie do klastra wszystkich wytwdrcow i odbiorcow energii na jego obszarze i
przejecie przez klaster sieci dystrybucyjnych.

Pozadanym stanem docelowym bedzie pokrycie potrzeb energetycznych klastra w 100% z lokalnych
zrodet wytwdrczych (klaster zero-energetyczny) w ujeciu energii elektrycznej oraz cieplnej.

W perspektywie pierwszego etapu (okres pierwszych 5 lat) przewiduje sie nastepujgce pakiety zadan:

Eliminacja niskiej emisji
e Zwiekszanie efektywnosci energetycznej w  zakresie  zuzycia energii  cieplnej
(termomodernizacja).
e Eliminacja indywidualnego ogrzewania:
o Budowa cieptowni  geotermalnych  zasilanych z  geotermii  gebokiej.
Budowa/rozbudowa sieci cieptowniczej.
o Budowa mikrosieci cieptowniczej pracujacej na potrzeby kilku/kilkunastu budynkow
zasilanej z geotermii ptytkiej (gruntowe pompy ciepta).
Instalacja powietrznych pomp ciepta.
Na terenach wiejskich — instalacja piecéw klasy 5 na biomase oraz biomasowych
jednostek kogeneracyjnych (mikro i mata kogeneracja). Zagospodarowanie biomasy
rolnej i leSnej pochodzenia lokalnego.
e QOgraniczenie niskiej emisji pochodzacej z transportu:
o Elektryfikacja transportu zbiorowego
o Zakup/wymiana pojazdow spalinowych na elektryczne — dla stuzb miejskich,
komunalnych, strazy miejskiej, itp.
o Wypozyczalnie rowerdw elektrycznych, skuteréw elektrycznych, samochodow
elektrycznych
o Promocja transportu szynowego i zbiorowego — wprowadzenie systemu zachet i
preferencji dla turystdw, ktorzy przyjechali pociggiem lub autobusem (zwiaszcza
preferencyjne stawki wypozyczenia pojazdow elektrycznych i bezptatne przejazdy
lokalng komunikacjg zbiorowa).
o Budowa stacji tadowania samochoddw elektrycznych.
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o Budowa punktéw tadowania samochoddw elektrycznych w obiektach hotelowych i
pensjonatach (gmina jako organizator dotacji — program parasolowy).

Efektywnos¢ energetyczna w zakresie energii elektrycznej

o Zwiekszanie efektywnosci energetycznej w zakresie zuzycia energii elektrycznej poprzez
modernizacje oswietlenia.

Budowa rozproszonych zrddel energii (energia elektryczna z geotermii, fotowoltaika, mate
elektrownie wodne, kogeneracja, biogaz)

¢ Na podstawie analizy danych dotyczacych parametréow i wydajnosci wykonywanych otworéow
geotermii gtebokiej zostanie podjeta decyzja odnosnie produkcji energii elektrycznej z
geotermii.

e Budowa duzych instalacji PV

e Budowa MEW

e Budowa jednostek kogeneracyjnych zasilanych gazem lub biomasg pochodzenia lokalnego
(zasilanie duzych pojedynczych obiektéw, duzych gospodarstw rolnych itp.).

e Budowa jednostek mokro kogeneracyjnych zasilanych biomasg (zwtaszcza na terenach
wiejskich, poza obszarem uzdrowisk).

e Budowa biogazowni rolniczych lub biogazowni opartych na oczyszczalniach.

e Dystrybucja energii elektrycznej za posrednictwem sieci wydzielonych (tylko w sytuacjach
uzasadnionych technicznie i ekonomicznie, priorytetem jest wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury).

Dziatania edukacyjne, informacyjne, promocyjne

e Dziatania promocyjne i edukacyjne na temat zasad funkcjonowania klastra,
samowystarczalnosci  energetycznej, OZE, szkodliwosci niskiej emisji, promocja
elektromobilnosci.

W perspektywie drugiego etapu (okres kolejnych 3 do 5 lat)

Lokalne bilansowanie i ,Wirtualna Elaktrownia”

e Budowa sieci inteligentnej (smart grid)

e Budowa magazyndéw energii elektrycznej, w tym magazyndéw w technologii Power-to-Gas

e Budowa magazyndw energii cieplnej

e Wprowadzenie mechanizmdw zarzadzania strong popytowg DSM/DSR

e Wprowadzenie mechanizméw wymiany energii pomiedzy samochodami elektrycznymi a siecig
(Vehicle-to-Grid, V2G)

e Wdrozenie systemu informatycznego do zarzadzania produkcjg i konsumpcje energii w
Klastrze — tzw. wirtualna elektrownia ( Virtual-Power-Plant, VPP)

e Fizyczne bilansowanie energii w ramach klastra

e Wspotpraca klastra z siecig zewnetrzng za posrednictwem ,Wirtualnej Elektrowni”

Dalsza rozbudowa zrodel OZE

e Budowa kolejnych instalacji fotowoltaicznych, ze szczegdlnym naciskiem na instalacje nie
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ekonomicznie zasadna)

$redniego napiecia)

poziomu Wirtualnej Elektrowni.

e Swiadczenie przez Klaster ustug systemowych dla KSE

zaburzajgce krajobrazu (na przyktad fotowoltaiczne chodniki i drogi)
¢ Budowa kolejnych elektrowni geotermalnych (o ile parametry wykonanych wczesniej otwordw
geotermalnych potwierdza, ze produkcje energii elektrycznej na tych zrédtach jest mozliwa i

W perspektywie trzeciego etapu (po osiagnieciu dojrzatosci Klastra)

Utworzenie wydzielonego, autonomicznego regionu zeroemisyjnego

e Przejecie przez Klaster sieci dystrybucyjnych na swoim obszarze
e Objecie Klastrem wszystkich wytwdércow i odbiorcdw na swoim obszarze (w zakresie niskiego i

e Budowa stacji tankowania wodoru zasilanych z instalacji OZE (o ile technologia wodorowa w
transporcie znajdzie szersze zastosowanie)

Nalezy podkresli¢, ze na zadnym etapie rozwoju Klastra nie przewiduje sie odtgczenia Klastra od KSE.
Docelowy charakter ,wydzielonego regionu” oznacza jedynie minimalizacje wymiany energii pomiedzy
Klastrem a KSE oraz maksymalizacje autokonsumpcji i bilansowania lokalnego. Docelowo wymiana
energii pomiedzy Klastrem i KSE bedzie miata charakter w petni przewidywalny i zarzgdzana bedzie z

2.2 Cele klastra energii

Cele krajowe: (zgodny z celami POIS)
Cele lokalne:
Cele indywidualne:

MoZliwy jest wybor wiecej niz jednego celu na kazdym poziomie

Instrukcja: Prosze wskazac cele, jakie realizowac bedzie kilaster na poziomie krajowym,
regionalnym, lokalnym i indywidualnym, w ramach wybranego obszaru dziatania,

Cele krajowe: zgodny z
POIIS:

Poziom krajowy

niezaleznosci energetycznej.

Szczegobtowe cele klastra to:

e Eliminacja niskiej emisji z indywidualnych palenisk

e Ograniczenie niskiej emisji z transportu

e Wzrost atrakcyjnosci turystycznej regionu (zachowanie statusu uzdrowiska, czyste
powietrze, elektryczny transport)

Kluczowym celem dziatania klastra jest ograniczenie zanieczyszczen powietrza, wod,
gleby i utrzymanie statusu uzdrowiska, co w znaczacy spos6b wplywa na wizerunek
regionu. Celem dlugookresowym jest utworzenie regionu zeroemisyjnego o peinej
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e Ograniczenie bezrobocia (lokalne miejsca pracy zwigzane z wytwarzaniem i
dystrybucjg energii)

e Aktywizacja terendw wiejskich (dodatkowe Zrédto dochoddow dla ludnosci wiejskiej
Zwigzane z wytwarzaniem energii)

e Zwiekszenie wykorzystania zasobdw lokalnych (odpady rolne, uprawy na nieuzytkach,
zagospodarowanie odpadoéw poprodukcyjnych)

e Wzrost bezpieczenstwa dostaw energii dla mieszkancéw i lokalnego biznesu

e Zmniejszenie kosztéw energii dla mieszkancéw i lokalnego biznesu

e Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu

Dziatania Klastra, stuzace do zrealizowania wyzej wymienionych celéw opisane sg w punkcie 2 Obszar
Dziatania Klastra Energii.

Cele klastra na poziome krajowym

Cele krajowe zgodne z POIiS
Opis Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
Zrddto: ,Szczegdtowy opis osi priorytetowych Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

2014-2020, wersja 1.17” https.//www.pois.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/szczegolowy-opis-
osi-priorytetowych-programu-operacyjnego-infrastruktura-i-srodowisko-2014-2020,

Gtowny cel programu: Wsparcie gospodarki efektywnie korzystajacej z zasobow i przyjaznej
srodowisku oraz sprzyjajacej spojnosci terytorialnej i spotecznej.

Cel gtéwny POIIS wynika z jednego z trzech priorytetéw Strategii Europa 2020, jakim jest wzrost
zrownowazony rozumiany jako wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobdw, bardziej
przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej, w ktorej cele Srodowiskowe sg dopetnione
dziataniami na rzecz spdjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej. Priorytet ten zostat oparty na
rownowadze oraz wzajemnym uzupetnianiu sie dziatan w trzech podstawowych obszarach:

e czystej i efektywnej energii, w tym efektywnosci energetycznej, ograniczeniu emisji
gazow cieplarnianych, rozwoju energii ze Zzrodet odnawialnych oraz integracji i
poprawy funkcjonowania europejskiego rynku energii;

e adaptacji do zmian klimatu oraz efektywnego korzystania z zasobow, wzmocnieniu
odpornosci  systemdw gospodarczych na zagrozenia zwigzane z klimatem oraz
zwiekszeniu mozliwosci  zapobiegania zagrozeniom (zwilaszcza zagrozeniom
naturalnym) i reagowania na nie;

e konkurencyjnosci, w tym wnoszeniu istotnego wkifadu w utrzymanie przez UE
prowadzenia na $wiatowym rynku technologii przyjaznych Srodowisku, zapewniajac
jednoczesnie efektywne korzystanie z zasobdw i usuwajgc przeszkody w dziataniu
najwazniejszych infrastruktur sieciowych.

Os priorytetowa I
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
W ramach osi priorytetowej 1. wsparcie uzyskajg dziatania obejmujgce m.in. zwiekszenie

efektywnosci wykorzystania energii pierwotnej, poprawe efektywnosci energetycznej
sektora publicznego i mieszkaniowego (w tym zmniejszenie emisyjnosci) oraz obnizenie
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energochlonnoséci przedsiebiorstw, zwiekszenie wytwarzania energii ze zrdodet
odnawialnych. Wspierany bedzie réwniez rozwdj systemu inteligentnych sieci
energetycznych na niskich i srednich napieciach, co w znacznym stopniu utatwi réwniez
wzrost wykorzystania odnawialnych Zrddet energii oraz przyczyni sie do rozwoju energetyki
prosumenckiej. Ponadto przewiduje sie wsparcie dla obszaréw (gtdéwnie miejskich) posiadajgcych
uprzednio przygotowane plany gospodarki niskoemisyjnej, w szczegdlnosci w zakresie
przebudowy i budowy nowych elementéw sieci cieptowniczych oraz tzw. giebokiej
kompleksowej modernizacji energetycznej budynkéw mieszkaniowych. Dodatkowo w celu
zwiekszenia efektywnosci przetwarzania energii pierwotnej bedg wspierane dziatania w obszarze
rozwoju wysokosprawnej kogeneracji.

W obrebie osi priorytetowej I. zaplanowano wsparcie wybranych priorytetow inwestycyjnych celu
tematycznego 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.
Koncentracja interwencji w ramach jednej osi zapewni spojno$¢ w realizacji dziatan powigzanych ze
sobg i silniej przyczyni sie do osiggniecia sformutowanych celdw zwigzanych z podniesieniem
efektywnosci energetycznej oraz rozwojem odnawialnych zrodet energii.

Sprzyjajace kompleksowej realizacji celow sformutowanych w I. osi priorytetowej beda dziatania
wynikajgce z przygotowanych przez samorzady plandéw gospodarki niskoemisyjnej, obejmujacych
takie zagadnienia jak: planowanie i zaopatrzenie w energie oraz racjonalizacje zuzycia
energii i promocja rozwigzan zmniejszajacych zuzycie energii, a takze zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego, promowanie ,czystego” transportu miejskiego
uwzgledniajacego rosngce potrzeby mobilnosci mieszkancow miast i ich obszaréw
funkcjonalnych, poprawa jakosci powietrza na obszarach, na ktérych odnotowano
przekroczenia standardow jakosci powietrza i realizowane sg programy ochrony powietrza.

Realizacji celéw osi priorytetowej I. sprzyja¢ bedg dodatkowo dziatania doradcze w zakresie
efektywnosci energetycznej i OZE oraz dziatania w zakresie popularyzacji wiedzy i
promocji inteligentnych systemoéw przesytu i dystrybucji energii.

Dziatania 1.1 Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych

Podziatania 1.1.1 Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z
odnawialnych  Zzrédet wraz z  podigczeniem tych  Zzrédet do  sieci
dystrybucyjnej/przesytowej

Podziatania 1.1.2 Wspieranie projektow dotyczacych budowy oraz przebudowy sieci
umozliwiajgcych przytaczanie jednostek wytwarzania energii z OZE

Dziatania 1.2 Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odnawialnych zrodet
energii w przedsiebiorstwach

Dziatania 1.3 Wspieranie efektywnosci energetycznej w budynkach
Podziatania 1.3.1 Wspieranie efektywnosci energetycznej w budynkach publicznych
Podziatania 1.3.2 Wspieranie efektywnosci energetycznej w sektorze mieszkaniowym

Podziatania 1.3.3 Ogodlnopolski system wsparcia doradczego dla sektora publicznego,
mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE

Dziatania 1.4 Rozwijanie i wdrazanie inteligentnych systemdéw dystrybucji dziatajgcych na
niskich i $rednich poziomach napiecia

Podziatania 1.4.1 Wsparcie budowy inteligentnych sieci elektroenergetycznych o
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charakterze pilotazowym i demonstracyjnym
Dziatania 1.5 Efektywna dystrybucja ciepta i chtodu

Dziatania 1.6 Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej kogeneracji ciepfa i energii
elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe

Podziatania 1.6.1 Zrédta wysokosprawnej kogeneracji

Podziatania 1.6.2 Sieci cieptownicze i chtodnicze dla Zrédet wysokosprawnej
kogeneracji

Os priorytetowa II Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

W ramach osi potgczono priorytety inwestycyjne z dwdch celdw tematycznych 5. i 6., tj. Promowanie
dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem oraz Zachowanie |
ochrona srodowiska oraz promowanie efektywnego gospodarowania zasobami., (...)

W szczegdlny sposdb do realizacji zatozen obu celéw tematycznych predestynowane sg projekty z
zakresu gospodarki wodnej. (...)

Dziatania 2.1 Adaptacja do zmian klimatu wraz z zabezpieczeniem i zwiekszeniem odpornosci
na kleski zywiotowe, w szczegdlnosci katastrofy naturalne oraz monitoring $rodowiska

Realizowane i planowane dziatania Klastra sq w pelni spdjne z powyzszymi celami.

Cele lokalne

Poziom regionalny
Cele klastra na poziome regionalnym

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO 2020

Strategia jest najwazniejszym dokumentem programowym okresSlajgcym wizje rozwoju oraz cele i
kierunki rozwoju wojewddztwa dolnoslaskiego.

INFRASTRUKTURA:

e Cel 2. Zrownowazony transport i poprawa dostepnosci transportowej
e Cel 4. Ochrona Srodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasoboéw oraz dostosowanie
do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczenstwa
o Priorytet 1.1.3. Rozwoj energooszczednych i niskoemisyjnych form transportu
o Priorytet 1.1.11. Wprowadzenie energooszczednych rozwigzan (transport,
budownictwo) oraz wspieranie gospodarki przyjaznej Srodowisku
o Priorytet 1.1.12. Zmniejszenie niskiej emisji poprzez budowe i rozbudowe systemoéw
cieptowniczych i gazowniczych w obszarach o duzej gestosci zaludnienia oraz
miejscowosciach turystycznych i uzdrowiskowych
o Priorytet 1.1.13. Zwiekszenie (z zachowaniem racjonalnych proporcji w stosunku do
posiadanych zasobow) udziatu Zzrédet odnawialnych w produkcji energii, ze
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szczegélnym  uwzglednieniem energetycznego  wykorzystania rzek poprzez
uruchomienie matych elektrowni wodnych

Realizowane i planowane dziatania Klastra s3 spojne ze wskazanymi wyzej celami.

PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO NA LATA2014-
2017 Z PERSPEKTYWA DO ROKU 2021

Obszar strategiczny I - Zadania o charakterze systemowych:

e  Priorytet - Budownictwo i gospodarka komunalna
o Cel dtugoterminowy do roku 2021: Ograniczenia negatywnego oddziatywania na
$rodowisko mieszkalnictwa i przemystu
» Cele krotkoterminowe do roku 2017:
e Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego poprzez ograniczanie
niskiej emisji,
¢ Podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw

Obszar strategiczny II - Poprawa jakosci Srodowiska

Priorytet - Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego (w tym ograniczenie emisji ze zrddet
powierzchniowych, punktowych i liniowych)

e Cel dtugoterminowy do roku 2021: Trwata poprawa jakosci powietrza atmosferycznego
o Cele krotkoterminowe do roku 2017:

» Utrzymanie wartosci stezen poszczegdinych zanieczyszczen powietrza co
najmniej na poziomie okreslonym prawem lub ponizej tego poziomu,

» Qgraniczenie emisji zanieczyszczen powietrza pochodzacych ze Zrdédet
przemystowych, komunikacyjnych i komunalnych tzw. niskiej emisiji,

= QOgraniczenie wystepowania przekroczen dopuszczalnych i docelowych
poziomow stezen zanieczyszczen,

Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach. Priorytet — Wzrost
wykorzystania odnawialnych zrédet energii

o Cel dtugoterminowy do roku 2021: Wzrost udziatu odnawialnych Zzrodet energii w
finalnym zuzyciu energii co najmniej do poziomu 15% w 2020 roku oraz dalszy wzrost tego
wskaznika w latach nastepnych.

o Cele krotkoterminowe do roku 2017:
. Promocja wykorzystania odnawialnych Zrédet energii,
. Zwiekszenie udziatu rozproszonych zrédet odnawialnych

Obszar strategiczny V - Ksztattowanie postaw ekologicznych
Priorytet - Edukacja ekologiczna

. Cel dtugoterminowy do roku 2021: Ksztattowanie prawidtowych wzorcéw zachowan
wszystkich grup spofeczenstwa w odniesieniu do konkretnych sektoréw Srodowiska w ramach
podejmowanych inicjatyw z zakresu edukacji ekologicznej
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o Cele krétkoterminowe do roku 2017:

e Rozwdj Swiadomosci ekologicznej mieszkancow  wojewddztwa
dolnoslaskiego, zgodnie z zasadg "mysl globalnie, dziataj lokalnie",

e Racjonalne wykorzystanie i rozwoj bazy stuzgcej powszechnej
edukacji ekologicznej

Priorytet - Udziat spoteczenstwa w postepowaniu na rzecz ochrony $rodowiskai udostepnianie
informacji o Srodowisku

e Cel dtugoterminowy do roku 2021: Upowszechnienie i zapewnienie kazdemu mieszkancowi
dostepu do informacji z zakresu ochrony S$rodowiska i wynikajgcych z tego korzysci
zdrowotnych, ekologicznych oraz ekonomicznych oraz zapewnienie udziatu w postepowaniach
na rzecz ochrony srodowiska

o Cele krotkoterminowe do roku 2017:
= Aktywny udziat spoteczefstwa w postepowaniach na rzecz ochrony
$rodowiska,
»  Rozwoj infrastruktury dostepu do informacji o Srodowisku

Realizowane i planowane dzialania Klastra s spojne ze wskazanymi wyzej celami.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJINY WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO2014 — 2020
0$ Priorytetowa 3 — Gospodarka niskoemisyjna

Celem Osi jest ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki oraz wzrost udziatu energii wytworzonej ze
Zrodet odnawialnych i zwiekszenie efektywnosci energetycznej”.

o Dziatanie 3.1. Produkcja i dystrybucja energii ze zrddet odnawialnych
o Cel szczegdtowy: Zwiekszony poziom produkcji energii ze zrodet odnawialnych w
wojewddztwie dolnoslgskim
o Dziatanie 3.2. Efektywno$¢ energetyczna w MSP
o Cel szczegétowy: Zwiekszona efektywnoséé energetyczna w MSP
o Drziatanie 3.3. Efektywnos¢ energetyczna w budynkach uzytecznosci publiczneji sektorze
mieszkaniowym
o Cel szczegétowy: Zwiekszona efektywnoSC energetyczna budynkéw uzytecznosci
publicznej i budynkdw mieszkalnych wielorodzinnych.
e Dziatanie 3.4. Wdrazanie strategii niskoemisyjnych
o Cel szczegotowy A.: Ograniczona niska emisja transportowa w ramach
kompleksowych strategii niskoemisyjnych.
o Cel szczegdtowy B.: Ograniczona niska emisja kominowa w ramach kompleksowych
strategii niskoemisyjnych.

Realizowane i planowane dziatania Klastra s spdjne ze wskazanymi wyzej celami.

Poziom lokalny

Cele klastra na poziome lokalnym — zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi dla gmin —
cztonkow Klastra
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PLAN ROZWOJU LOKALNEGO MIASTA DUSZNIKI ZDROJ

Realizowane i planowane dziatania Klastra sa spdjne z nastepujacymi celami okreslonym
w Strategii:

OBSZAR EKOLOGIA:

o Cel strategiczny E: Rozwdj i modernizacja infrastruktury stuzgcej ochronie waod,
powietrza oraz prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami.
o Cel posredni E.2. — Wspieranie alternatywnych zrodet zasilania w energie
Zadania:
. Stworzenie systemu preferencji powodujgcych zmiane zrodet energii
cieplnej na ekologiczne,
. Promocja wsérdd mieszkancéw miasta nowych systeméw ogrzewania
oraz systemow docieplen budynkdow.
OBSZAR INFRASTRUKTURA:
o Cel strategiczny F: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej, lokalnych

pofaczen komunikacyjnych i towarzyszacych im dziatan zmierzajgcych do poprawy
komunikacji i bezpieczenstwa na ciggach komunikacyjnych

o Cel posredni F.1. — Konsekwentny, dalszy rozwdj infrastruktury technicznej
na terenie miasta Zadania:
. Modernizacja i budowa drdg lokalnych miejskich, mostéw, parkingéw,
chodnikéw oraz ciggdw spacerowych,
. Wymiana i rozbudowa o$wietlanie ulicznego.

Strategia Rozwoju Miasta Polanica-Zdroj

Cele strategiczne

o Intensywne dziatania na rzecz poprawy stanu Srodowiska naturalnego oraz utrzymania
i wzmocnienia funkcji uzdrowiskowej gminy poprzez wykorzystanie naturalnych waloréw i ich
ochrone oraz realizacje przez rézne podmioty ustug zdrowotnych.
o Cele szczegbtowe:
. Przyspieszenie dziatan zwigzanych z likwidacjg lokalnych kottowni,
zastgpienie paliwa statego gazem lub innym czynnikiem ekologicznym
. Poprawa stanu czystosci ciekdw melioracji podstawowej i
szczegbtowe;j.
. Rozwigzanie problemu gospodarki Sciekowej.
. Poprawa jakosci drog i infrastruktury towarzyszacej, modernizacja
ciggdéw komunikacyjnych.
. Modernizacja o$wietlenia ulicznego.
" Edukacja ekologiczna, zastosowanie proekologicznych technologii.
" State podnoszenie standardu obiektéw leczniczo-sanatoryjnych.
o Dalszy rozwdj charakteru turystyczno — wypoczynkowo - rekreacyjnego gminy.
. Poprawa stanu technicznego zasobdw komunalnych oraz ich rewaloryzacja i
rewitalizacja z dostosowaniem przestrzeni osadniczej dla potrzeb niepetnosprawnych.
o Promocja gospodarki lokalnej, przedsiebiorczosci oraz rozwdj matych i Srednich
przedsiebiorstw.
. Promowanie atrakcyjnego wizerunku uzdrowiska. Scista wspétpraca i wspétdziatanie ze
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Starostwem Powiatowym, wojewodztwem, regionem i okolicznymi gminami.
. éciagniecie Inwestoréw zewnetrznych oraz rozwiniecie gospodarki innowacyjnej.

Realizowane i planowane dziatania Klastra sg spéjne z powyzszymi celami okres$lonym w
Strategii.

Strategia Rozwoju Gminy Kudowa Zdréj oraz Rozwoju Produktow Turystycznych

Dziatania

3.2. Program ograniczania niskiej emisji

Realizowane i planowane dziatania Klastra wpisuja sie w Strategie.

Plan Zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe dla Gminy Kudowa-Zdroéj

»~Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Kudowa-
Zdréj” okreSlajg strategiczne kierunki rozwoju w obszarze zaopatrzenia energetycznego w
perspektywie do 2030 roku, przyjmujac nastepujace cele ogolne:

o zapewnienie zréwnowazonego rozwoju przy realizacji wizji Gminy jako centrum
turystyki, przedsiebiorczosci i ekologii,

o utrzymanie odpowiedniej jakosci powietrza atmosferycznego na terenie Gminy,

o poprawa efektywnosci wykorzystania energii finalnej,

o ograniczenie szkodliwego oddziatywania pojazddéw spalinowych poprzez poprawe
infrastruktury komunikacyjnej,

o dziatania promocyjne i edukacyjne skierowane do spotecznosci lokalnej.

Gtéwne zadania zrealizowane dla osiggniecia ww. celow:

o dziatania termomodernizacyjne na obiektach bedacych wiasnoscig Gminy Kudowa-
Zdroj:

o prowadzenie ewidencji zuzycia paliw i energii oraz wody w placowkach oswiatowych
Gminy,

o modernizacja o$wietlenia ulicznego — wymiana opraw, wdrozenie systemu sterowania
oSwietleniem,

o modernizacja infrastruktury drogowej,

o dziatania promocyjne i edukacyjne skierowane do spotecznosci lokalnej.

Zadania planowane do realizacji oraz propozycje sprzyjajgce osiggnieciu ww. celéw (zadania
realizowane przez Urzad Miasta, spotki miejskie, inwestycje prywatne):

o zdobycie szczegdtowej wiedzy o sytuacji energetycznej Gminy na potrzeby okreslenia
zapotrzebowania na energie, oceny postepu oraz skutecznosci poszczegdlnych przedsiewziec,
a takze na potrzeby podejmowania decyzji o nowych dziataniach — uruchomienie systemu
monitoringu zuzycia noénikéw energii w budynkach komunalnych;

o kontynuacja termomodernizacji obiektdw uzytecznosci publicznej zarzadzanych przez
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Miasto;

o dalsze promowanie i wspieranie wykorzystania odnawialnych zrddet energii mozliwych

do zastosowania w warunkach Gminy:
o promowanie stosowania instalacji solarnych do przygotowania cieptej wody
uzytkowej w gospodarstwach indywidualnych z wykorzystaniem mechanizmu
finansowego Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska,

o wymiana niskosprawnych i nieekologicznych zrédet ciepta zlokalizowanych na
terenie Gminy — program ograniczenia niskiej emisji;

o kontynuacja dziatan zwigzanych z poprawag jakosci drog;

o sfinalizowanie modernizacji systemu sterowania oswietleniem ulicznym;

o zwiekszenie wiedzy oraz Swiadomosci uzytkownikdow energii w zakresie

efektywnosci energetycznej w rdoznych sektorach odbiorcow np.: w transporcie
indywidualnym oraz gospodarstwach domowych.

Realizowane i planowane dziatania Klastra sg spojne z PZC dla gminy Kudowa-Zdrdj

Strategia Rozwoju gminy Ladek-Zdréj
Cele operacyjne wskazane w dokumencie to m. in.:

e Rozwdj przedsiebiorczosci

e Rozwdj rynku pracy

e Rozwdj funkcji uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych
e Rozwdj infrastruktury technicznej

e Rozwdj elektromobilnosci

Realizowane i planowane dziatania Klastra sa spdjne z wyzej wymienionymi celami.

Poziom indywidualny

Cel klastra Cel/skutek indywidualny

Ograniczenie zanieczyszczen powietrza, wéd,

gleby.
e Wzrost jakosci zycia.
Eliminacja niskiej emis;ji.

Ograniczenie emisji z transportu.

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej regionu
(zachowanie statusu uzdrowiska, czyste Wzrost zamoznosci (dochody z turystyki)

powietrze, elektryczny transport)
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Ograniczenie bezrobocia (lokalne miejsca
pracy zwigzane z wytwarzaniem i dystrybucja

energii)

Zmniejszenie zagrozenia bezrobociem.

Poprawa sytuacji ekonomicznej.

Aktywizacja terendw wiejskich

Dodatkowe zrédto dochoddw dla ludnosci

wiejskiej zwigzane z wytwarzaniem energii.

Poprawa sytuacji ekonomicznej.

Zwiekszenie wykorzystania zasobow lokalnych

Zagospodarowanie odpadéw produkcji rolnej,
odpaddw przetwdrstwa rolno — spozywczego,
uprawy roslin energetycznych na nieuzytkach.

W efekcie: poprawa sytuacji ekonomicznej.

Wzrost bezpieczenstwa dostaw energii dla

mieszkancow i lokalnego biznesu

Poprawa jakosci zasilania

Zmniejszenie kosztow energii dla mieszkancéw

i lokalnego biznesu

Nizsze rachunki za energie

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

regionu

Spadek bezrobocia

Dziatania klastra

Cel/skutek indywidualny

Likwidacja niskiej emisji (CO2, NOx, pyly,

benzopiren, zwigzki siarki).

Poprawa jakosci zycia.

Rozwoj lokalnych zrédet wytwdrczych energii

elektrycznej (OZE i mata kogeneracja)

Obnizenie kosztdéw energii. Wzrost jakosci

zasilania.
Poprawa sytuacji ekonomicznej.

Zmniejszenie zagrozenia bezrobociem.

Wzrost efektywnosci energetycznej

Obnizenie kosztéw energii.
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Poprawa jakosci zycia.

Stworzenie sieci wypozyczalni pojazdéw
elektrycznych (rowerdw, skuterow i
samochoddw) stuzacych przede wszystkim
turystom, ktorzy przyjechali pociggiem lub

innym transportem zbiorowym.

Nowy obszar dziatalnosci gospodarczej

Budowa inteligentnej infrastruktury
energetycznej (smart grid, wirtualna

elektrownia)

Spadek kosztédw energii

Dziatania marketingowe i edukacyjne
skierowane do mieszkancow i przedsiebiorcow
na tematzasad dziatania w ramach Klastra,
OZE i samowystarczalnosci energetycznej oraz

na temat szkodliwosci niskiej emisji.

Wzrost poziomu wiedzy i $wiadomosci

Cele indywidualne:

Cele klastra na poziome indywidualnym

Cel klastra

Cel/skutek indywidualny

Ograniczenie zanieczyszczen powietrza, wod,
gleby.

Eliminacja niskiej emis;ji.

Ograniczenie emisji z transportu.

Wzrost jakosci zycia.

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej regionu
(zachowanie statusu uzdrowiska, czyste
powietrze, elektryczny transport)

Wzrost zamoznosci (dochody z turystyki)

Ograniczenie bezrobocia (lokalne miejsca
pracy zwigzane z wytwarzaniem i dystrybucjg
energii)

Zmniejszenie zagrozenia bezrobociem.
Poprawa sytuacji ekonomicznej.

Aktywizacja terendw wiejskich

Dodatkowe zrédto dochoddw dla ludnosci
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wiejskiej zwigzane z wytwarzaniem energii.
Poprawa sytuacji ekonomicznej.

Zwiekszenie wykorzystania zasobow lokalnych

Zagospodarowanie odpaddw produkgji rolnej,
odpaddw przetwdrstwa rolno — spozywczego,
uprawy roslin energetycznych na nieuzytkach.
W efekcie: poprawa sytuacji ekonomicznej.

Wzrost bezpieczenstwa dostaw energii dla
mieszkancow i lokalnego biznesu

Poprawa jakosci zasilania

Zmniejszenie kosztéw energii dla mieszkancéw
i lokalnego biznesu

Nizsze rachunki za energie

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu

Spadek bezrobocia

Dziatania klastra

Cel/skutek indywidualny

Likwidacja niskiej emisji (CO2, NOx,
pyty, benzopiren, zwigzki siarki).

Poprawa jakosci zycia.

Rozwoj lokalnych zrédet wytwdrczych
energii elektrycznej (OZE i mata
kogeneracja)

Obnizenie kosztow energii. Wzrost jakosci zasilania.
Poprawa sytuacji ekonomicznej.
Zmniejszenie zagrozenia bezrobociem.

Wzrost efektywnosci energetycznej

Obnizenie kosztéw energii.
Poprawa jakosci zycia.

Stworzenie sieci wypozyczalni pojazdéw
elektrycznych (rowerdw, skuterow i
samochodow), stuzacych przede
wszystkim turystom, ktérzy przyjechali
pociggiem lub innym transportem
zbiorowym.

Nowy obszar dziatalnosci gospodarczej

Budowa inteligentnej infrastruktury
energetycznej (smart grid, wirtualna
elektrownia)

Spadek kosztéw energii

Dziatania marketingowe i edukacyjne
skierowane do mieszkancow i
przedsiebiorcdw na temat zasad
dziatania w ramach Klastra, OZE i
samowystarczalnosci energetycznej
oraz na temat szkodliwosci niskiej
emisii.

Wzrost poziomu wiedzy i $wiadomosci

Korzystanie z sieci dystrybucyjnych o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV
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3.1 Liczba odbiorcow energii, objeta klastrem.

Gmina Kudowa-Zdro6j obejmuje swoim obszarem:

o obiekty uzytecznosci publicznej zuzywajacych tacznie 1 470,0 MWh energii elektrycznej i
3 300,3 MWh energii cieplnej

e 3983 gospodarstw domowych zuzywajacych facznie 7 262,0 MWh energii elektrycznej i
66 059,0 MWh energii cieplnej

e 4436 podmiotdw gospodarczych zuzywajgcych tgcznie 14 374,0 MWh energii elektrycznej
i 34 299,7 MWh energii cieplnej

e 1615 opraw o$wietleniowych zuzywajgcych tgcznie 878,2 MWh energii elektrycznej

Poczatkowo klastrem mogg zostac objete:

o wszystkie obiekty uzytecznosci publicznej

¢ okoto 30% gospodarstw domowych znajdujgcych sie na terenie klastra

o okoto 30% podmiotdw gospodarczych znajdujacych sie na terenie klastra
e wszystkie punkty o$wietlenia ulicznego

Gmina Ladek-Zdréj obejmuje swoim obszarem:

o obiekty uzytecznosci publicznej zuzywajgcych facznie 521,0 MWh energii elektrycznej i 1
455,0 MWh energii cieplnej

e 3449 gospodarstw domowych zuzywajgcych tgcznie 7 450,0 MWh energii elektrycznej i 34
700,0 MWh energii cieplnej

e 808 podmiotow gospodarczych zuzywajacych facznie 5 675,0 MWh energii elektrycznej i 7
465,0 MWh energii cieplnej

e 1324 punktéw oswietleniowych zuzywajacych facznie 794,9 MWh energii elektrycznej

Poczatkowo klastrem mogg zosta¢ objete:

o wszystkie obiekty uzytecznosci publicznej

e okoto 30% gospodarstw domowych znajdujacych sie na terenie klastra

¢ okoto 30% podmiotdw gospodarczych znajdujacych sie na terenie klastra
e wszystkie punkty o$wietlenia ulicznego

Gmina Szczytnaobejmuje swoim obszarem:

e obiekty uzytecznosci publicznej zuzywajacych tgcznie 164,0 MWh energii elektrycznej i
1 301,7 MWh energii cieplnej

e 1 231 gospodarstw domowych zuzywajacych tacznie 1 681,1 MWh energii elektrycznej i
43 233,1 MWh energii cieplnej

e 658 podmiotow gospodarczych zuzywajacych facznie 3 193,0 MWh energii elektrycznej i
24 653,3 MWh energii cieplnej

e opraw os$wietleniowych zuzywajgcych tgcznie 577,6 MWh energii elektrycznej

Poczatkowo klastrem moga zostac objete:

o wszystkie obiekty uzytecznosci publicznej
e okoto 30% gospodarstw domowych znajdujacych sie na terenie klastra
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o okoto 30% podmiotdéw gospodarczych znajdujacych sie na terenie klastra
o wszystkie punkty o$wietlenia ulicznego

Gmina Polanica-Zdro6j obejmuje swoim obszarem:

e obiekty uzytecznosci publicznej zuzywajacych tacznie 2 483,1 MWh energii elektrycznej

e 3 397 gospodarstw domowych zuzywajgcych tagcznie 6 501,0 MWh energii elektrycznej

e 1 085 podmiotéw gospodarczych (taryfa B, C, R) zuzywajgcych facznie 12 655,9 MWh
energii elektrycznej

e opraw oswietleniowych zuzywajgcych tgcznie 936,8 MWh energii elektrycznej

Poczatkowo klastrem mogg zostac objete:

e wszystkie obiekty uzytecznosci publicznej

e okoto 30% gospodarstw domowych znajdujgcych sie na terenie klastra

e okoto 30% podmiotdw gospodarczych znajdujgcych sie na terenie klastra
e wszystkie punkty o$wietlenia ulicznego

Gmina Duszniki-Zdrdj obejmuje swoim obszarem:

o obiekty uzytecznosci publicznej zuzywajacych tacznie 314,8 MWh energii elektrycznej i 2
909,4 MWh energii cieplnej

e 2 080 gospodarstw domowych zuzywajacych tgcznie 3 410,0 MWh energii elektrycznej i 22
315,5 MWh energii cieplnej

e 634 podmiotéw gospodarczych zuzywajgcych tacznie 7 294,8 MWh energii elektrycznej i
25 503,5 MWh energii cieplnej

e 1178 punktéw oswietleniowych zuzywajgcych facznie 344,1 MWh energii elektrycznej

Poczatkowo klastrem mogg zosta¢ objete:

o wszystkie obiekty uzytecznosci publicznej

o okoto 30% gospodarstw domowych znajdujacych sie na terenie klastra

¢ okoto 30% podmiotdw gospodarczych znajdujacych sie na terenie klastra
e wszystkie punkty o$wietlenia ulicznego

3.2 Czy w ramach klastra energii konieczne bedzie korzystanie z istniejacych sieci
dystrybucyjnych o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV (Tak/Nie)

Tak, w klastrze planowana jest budowa jednostek wytworczych generacji rozproszonej gtownie w
zrédtach odnawialnych. Jednostki te beda lokalizowane gtéwnie w obiektach, ktére jednoczesnie
zuzywaja energie elektryczng. Przewiduje sie rowniez budowe jednostek wytwdrczych ktére beda
produkowaty energie na potrzeby innych cztonkéw klastra. W zwigzku z powyzszym zgodnie z
regulacjami zawartymi w ustawie Prawo energetyczne z dnia z dnia 10 kwietnia 1997 roku wraz z
pozniejszymi zmianami - Dz.U. 1997 nr 54, oraz ustawie o odnawialnych Zrddtach energii z dnia 20
lutego 2015 r. - Dz.U.2015 poz. 478 wraz z pdzniejszymi zmianami, dotyczacymi klastréow energii
niezbedne bedzie korzystanie z sieci OSD w celu dostawy energii wytworzonej do odbiorcow w
klastrze. Na dzien dzisiejszy nie ma innej mozliwosci wspdtpracy z operatorem w zakresie korzystania z
sieci niz okre$lone w w/w aktach prawnych. Klaster energii nie zamierza budowac alternatywnych sieci
elektroenergetycznych do OSD. W klastrze bedg podjete dziatania majace na celu wspdtprace z OSD
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3.3 W jaki sposob uregulowana zostata kwestia korzystania z sieci dystrybucyjnych

na rzecz klastra energii? (Czy zawarto umowe z OSD?)

W odniesieniu do stanu prawnego na dzien opracowania dokumentu, wedtug wiedzy autora nie ma
prawnych mozliwosci zawarcia umowy w zakresie korzystania z sieci OSD. Przepisy prawa w tym
zakresie dopuszczajg mozliwo$¢ zawarcia umowy dystrybucji energii poprzez poszczegdinych cztonkéw
klastra, ktorzy sg wytwdrcami lub odbiorcami energii elektrycznej i dysponujg tytutem prawnym do
nieruchomosci (odbiornika energii). Klaster energii nie ma osobowosci prawnej, reprezentuje go
koordynator, ktéry nie posiada tytutu do nieruchomosci cztonkéw klastra oraz koncesji. Wprawdzie
prawo dopuszcza zawarcie umowy GUD (Generalna Umowa Dystrybucji) w przypadku uzyskania przez
podmiot koncesji na obrét energig elektryczng lub wytwarzanie, jednakze na tym etapie nie ma takich
planéw.

3.4 Czy w ramach klastra energii jest lub bedzie wybudowana niezalezna od OSD siec
dystrybucyjna?

(Jesli tak, prosze o informacje, kto bedzie dysponowa¢ wytworzong infrastrukturg i na jakiej
podstawie)

Klaster planuje wykorzystywac istniejgcg sie¢ dystrybucyjng OSD. Jednak klaster nie wyklucza w
przysztosci budowy dystrybucyjnych sieci wydzielonych, o ile bedzie to technicznie i ekonomicznie
uzasadnione. Rozwdj zrodet energii elektrycznej moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej budowa
nowych klastrowych sieci dystrybucyjnych bedzie optacalna ekonomicznie. Szczegdlnie moze to
dotyczy¢ obiektow sanatoryjnych, w ktorych zastosowano uktady kogeneracji i potgczono lokalna siecig
sgsiednie budynki w celu zasilenia ogrzewania elektrycznego energia pochodzacg z kogeneracji.
Inwestycjategotypu moze spowodowac znaczne obnizenie kosztéw energii dla odbiorcy koncowego.
Poczawszy od tanszej energii elektrycznej, pochodzacej ze Zzrédet odnawialnych czy wysokosprawnej
kogeneracji po obnizki cen dystrybucji energii przesytanej siecig OSDn. Siecig OSDn bedzie mdgt
zarzadza¢ lokalny operator energetyczny posiadajgcy koncesje zgodnie z zapisami ustawy Prawo
energetyczne.

3.5 Czy w ramach klastra energii jest lub bedzie wybudowana sie¢
cieptownicza/chlodnicza?

(Jesli tak, prosze o informacje, kto bedzie dysponowac wytworzong infrastrukturg i na jakiej
podstawie)

Gtownym celem klastra jest redukcja niskiej emisji, a wiec zamiana kottow starej generacji zasilanych
paliwami odpadowymi na Zzrodla ciepta wykorzystujgce nowoczesne technologie niskoemisyjne.
Jednym z projektow w klastrze jest zastgpienie indywidualnych kottdw na mikrosystemy cieplne. W
zwigzku z tym w klastrze planowana jest budowa sieci cieplnych w ujeciu mikro, czyli takich ktdre z
lokalnej jednostki pompy ciepfa zasilajg kilka budynkéw wielorodzinnych.

Budowa wiekszej sieci cieplnej planowana jest w przypadku budowy Zrddet geotermalnych.

4 Poziom zaspokojenia potrzeb energetycznych cztonkoéw klastra energii
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4.1 Prosze podac¢ w procentach obecny poziom pokrycia zapotrzebowania na energie cztonkow

klastra (wszystkich odbiorcéw znajdujacych sie na terenie gmin objetych klastrem), przez
wytworcow energii, bedgcych cztonkami klastra energii wraz ze sposobem wyliczenia tej
wartosci, zgodnie z bilansem rocznym.

Zrédto informagiji: Bilans roczny (z uwzglednieniem profili produkgji i odbioru energii
sporzadzony w arkuszu kalkulacyjnym)

Zgodnie z bilansem warto$¢ jest rowna 0%. Na terenie klastra nie ma zidentyfikowanych nalezacych
do cztonkéw klastra jednostek wytworczych energii elektryczne;j.

4.2 Prosze podac w procentach przewidywany w bilansie rocznym poziom pokrycia
zapotrzebowania czlonkow klastra energii (przez wszystkich odbiorcow
znajdujacych sie na terenie gmin objetych klastrem) przez wytworcow energii,
bedacych cztonkami klastra energii wraz ze sposobem wyliczenia tej wartosci

jow.

4.3 Przewidywany wolumen sprzedazy energii elektrycznej przez uczestnikow klastra
(MWh) w ujeciu rocznym

13 097 000 kWh/rok jest to ilos¢ energii elektrycznej w klastrze w horyzoncie za 5 lat. Trudno
oszacowad, ile z tej energii bedzie podlegato sprzedazy, poniewaz zatozeniem jest raczej produkcja na
potrzeby wilasne obiektdw, natomiast sprzedawana bedzie jedynie nadwyzka energii. W aktualnej
sytuacji rynkowej nie ma uzasadnienia ekonomicznego produkcja energii i jej wprowadzanie do sieci,
dlatego zatozeniem klastra jest wytwarzanie na wiasne potrzeby.

5 Udziat energii z OZE, z kogeneracji lub energii odpadowej w zuzyciu energii przez
czionkow klastra energii wyrazony w %. — stan obecny oraz prognozy w
perspektywie 10 lat)

5.1 Zestawienie
tabelaryczne
stan obecny za 5 lat docelowo (prosze podac rok)
OZE (en. . o
elektryczna oraz | 0 KWh/0 KWh tacznie 42% z
. kogeneracjg z OZE
ciepto)
Ciepto
0 kWh/0 kWh 0 kWh/0 kWh
odpadowe
Kogeneracja . o
(en. elektryczna | 0 kWh/0kWh tacznie 42./0 ?
. kogeneracjg z OZE
oraz ciepfo)
Suma
5.2 Prosze podac w procentach udziat OZE, udziat kogeneracji i udziat energii

odpadowej w bilansie zuzycia wskazanych nosnikow przez odbiorcow
znajdujacych sie na terenie gmin wchodzacych w sklad klastra wraz ze sposobem
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wyliczenia kazdego z przypadkow.

Energia Ciepto systemowe Ciepto Paliwa
elektryczna (chtéd) niesystemowe transportowe
OZE 42% 42%
ciepto
odpadowe
kogeneracja
6 Czy okreslono potencjalnych dostawcow surowcow energetycznych i paliw (jesli
dotyczy)
Jesli tak to jakich surowcow do jakich celow.
W przypadku okreslenia potencjalnych dostawcoéw prosze opisac, w jakiej formie
zagwarantowano wspétprace pomiedzy dostawcami a odbiorcami (np. listy intencyjne,
umowy)
Nie dotyczy
7 Udokumentowana mozliwos¢ zbytu wyprodukowanej energii.
7.1 Czy uregulowano kwestie zbytu wyprodukowanej energii wewnatrz klastra
energii? (jesli tak, prosze to opisa¢) Czy podpisano listy intencyjne/zawarto umowy
sprzedazy?

Jeszcze nie, poniewaz w klastrze nie wytwarza sie energii.

8 Projekty inwestycyjne w klastrze

Informacje dotyczace strategii rozwoju klastra odnoszg sie do dojrzatosci planowanych
przedsiewzie¢

w ramach klastra

8.1 Prosze wymienic, jakie inwestycje (projekty) sq niezbedne do realizacji, aby
klaster osiagnat peing funkcjonalnosc.

Bardziej szczegdtowa koncepcja mozliwych scenariuszy realizacji projektow zostata opisana w
zalaczniku nr 2.

8.1.1 Inwestycja/projekt nr 1 Klastrowy program kompleksowego zaopatrzenia w energie
cieplng obejmujacy wymiane zrddet ciepta w budynkach
indywidualnych i wielorodzinnych oraz budowe lokalnych mikro
sieci i sieci cieptowniczych.

8.1.2 Inwestycja/projekt nr 2 Klastrowy program kompleksowej modernizacji oswietlenia
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ulicznego.
8.1.3 Inwestycja/projekt nr 3 Klastrowy program budowy generacji rozproszonej

odnawialnych zrédet energii opartych o elektrownie
fotowoltaiczne

8.1.4 | Inwestycja/projekt nr 4 Klastrowy program budowy generacji rozproszonej
odnawialnych Zrddet energii opartych o elektrownie wodne

8.1.5 Inwestycja/projekt nr 5 Klastrowy program kompleksowej termomodernizacji obiektow
uzytecznosci publicznej oraz komunalnych.

8.1.6 | Inwestycja/projekt nr 6 Kompleksowy program rozwoju lokalnej elektromobilnosci,
zakupu elektrycznych pojazdéw uzytecznosci publicznej i
budowy infrastruktury.

8.1.7 | Inwestycja/projekt nr 7 Klastrowy program transferu wiedzy w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej do lokalnej spotecznosci.

8.1.8 | Inwestycja/projekt nr 8 Budowa cieptowni geotermalnej w Ladku-Zdrdj

8.1.9 | Inwestycja/projekt nr 9 Budowa elektrocieptowni biomasowej

8.1.10 | Inwestycja/projekt nr 10 Wdrozenie systemu zarzadzania energig w klastrze,
przygotowanie systemu monitoringu, wdrozenie normy ISO
50001

8.1.11 | Inwestycja/projekt nr 11 Poszukiwanie i wykorzystanie wod termalnych w Dusznikach-

Zdrdj, Polanicy-Zdroju oraz Ladku-Zdrdj.

data rozpoczecia kwartat/rok data zakonczenia kwartat/rok

8.1.1 Przewidywany okres 111/2018 111/2021

realizacji projektu nr 1 111/2021 - dla sieci Ladek- 111/2023 - dla sieci Ladek-
Zdréj Zdrdj

Szacunkowy koszt catkowity | 45 000 000 zt po 9 000 000 zt na gmine
w min PLN projektu nr 1.. 20 000 000 zt dla gminy Ladek-Zdrdj
Krotki Opis przedsiewziecia, | Kiastrowy program kompleksowego zaopatrzenia w energie
w tym opisanie roli cieplng obejmujacy wymiane zrodet ciepta w budynkach
petnionej w klastrze indywidualnych i wielorodzinnych oraz budowe lokalnych mikro

sieci i sieci cieptowniczych. Uszczegdbtowienie projektu znajduje
sie z zatgczniku 1 do niniejszego dokumentu.

Stopien przygotowania Rozpoznanie mozliwosci technologicznych, opracowanie analiz
inwestycji (prosze opisac, ekonomicznych.

na jakim etapie
przygotowania jest
inwestycja, jakie
dokumenty zostaty
pozyskane)
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Zidentyfikowane przez
Whnioskodawce zrodta
finansowania (np. RPO,
POIIS, $rodki wiasne,
PROW, PW, POIR, kredyty,
NFOSIGW, inne..)

POIIS 2014-2020
PPP — partnerstwo publiczno-prywatne
Inwestorzy, Tauron Ciepto, KGHM

petnionej w klastrze

8.1.2 Przewidywany okres data rozpoczecia kwartat/rok data rozpoczecia kwartat/rok
realizacji projektu nr 2 1/2018 1V/2020
Szacunkowy koszt catkowity | 10 000 000 zt po 2 000 000 zt na gmine
w min PLN projektu nr 2...
Krotki gppls pr.zedsif.;wziecia, Klastrowy program kompleksowej modernizacji o$wietlenia
w tym opisanie roli ulicznego. Uszczegdtowienie projektu znajduje sie z zataczniku
petnionej w klastrze 2 do niniejszego dokumentu.
Stopien przygotowania Czesciowa inwentaryzacja o$wietlenia.
inwestycji (prosze opisat, | Czedciowo oéwietlenie byto modernizowane.
)L eta[:.)le_ Rozpoznanie mozliwosci technologicznych.
przygotowania jest . o
inwestycja, jakie Rozpoznanie mozliwosci prawnych.
dokumenty zostaty
pozyskane))
Zidentyfikowane przez Srodki wtasne, kredyty, pozyczki NFOSIGW, PPP
Whnioskodawce zrodta
finansowania (np. RPO,
POIIS, $rodki wiasne,
PROW, PW, POIR, kredyty,
NFOSIGW, inne..)

8.1.3 Przewidywany okres data rozpoczecia kwartat/rok | data rozpoczecia kwartat/rok
realizacji projektu nr 3 1/2018 1V/2020
Szacunkowy koszt catkowity | 25 000 000 zt
w min PLN projektu nr 3...
Krotki Opis przedsiewziecia, | Klastrowy program  budowy  generacji  rozproszonej
w tym opisanie roli odnawialnych  Zzrédet energii opartych o elektrownie

fotowoltaiczne. Uszczegdtowienie projektu znajduje sie z
zatgczniku 2 do niniejszego dokumentu.

Stopien przygotowania
inwestycji (prosze opisac,
na jakim etapie
przygotowania jest
inwestycja, jakie
dokumenty zostaty

Czesciowo trwajg prace w zakresie przygotowania projektow,
czesciowo zostaty wskazane lokalizacje np. placdwki o$wiatowe
i uzytecznosci publicznej, a czesciowo trwajg prace
koncepcyjne. Na terenie gminy Szczytna jest wstepnie
zaprojektowana elektrownia fotowoltaiczna o mocy 2 MW. W
stosunku do niektdrych lokalizacji elektrowni zostaty zmienione
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pozyskane))

plany zagospodarowania przestrzennego.

Zidentyfikowane przez
Whnioskodawce zrddta
finansowania (np. RPO,
POIiS, $rodki wiasne,
PROW, PW, POIR, kredyty,
NFOSIGW, inne..)

RPO, POIIS, Kredyty, PPP

8.1.4

Przewidywany okres
realizacji projektu nr 4

data rozpoczecia kwartat/rok

data rozpoczecia kwartat/rok

11/2018

1v/2022

Szacunkowy koszt catkowity
w min PLN projektu nr 4...

10 000 000 zt

200 000 zt przygotowanie projektu

Krotki opis przedsiewziecia,
w tym opisanie roli
petnionej w klastrze

Klastrowy program budowy generacji rozproszonej
odnawialnych zrédet energii opartych o elektrownie wodne.
Uszczegotowienie projektu znajduje sie z zatgczniku 2 do

niniejszego dokumentu.

Stopien przygotowania
inwestycji (prosze opisac,
na jakim etapie
przygotowania jest
inwestycja, jakie
dokumenty zostaty
pozyskane))

Etap koncepcyjny, czeSciowo inwentaryzowany.

Zidentyfikowane przez
Whnioskodawce zrdodta
finansowania (np. RPO,
POIIS, $rodki wiasne,
PROW, PW, POIR, kredyty,
NFOSIGW, inne..)

RPO, POIiS

8.1.5

Przewidywany okres
realizacji projektu nr 5

data rozpoczecia kwartat/rok

data rozpoczecia kwartat/rok

1/2018

1v/2020

Szacunkowy koszt catkowity
w min PLN projektu nr 5...

15 000 000 zt

Krotki opis przedsiewziecia,
w tym opisanie roli
petnionej w klastrze

Klastrowy program kompleksowej termomodernizacji obiektow
uzytecznosci publicznej oraz komunalnych. Uszczegdtowienie
projektu znajduje sie z zataczniku 2 do niniejszego dokumentu.

Stopien przygotowania
inwestycji (prosze opisac,
na jakim etapie
przygotowania jest

Przygotowana dokumentacja do realizacji czesci zadan.
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inwestycja, jakie
dokumenty zostaty
pozyskane))

Zidentyfikowane przez
Whioskodawce zrodta
finansowania (np. RPO,
POIIS, $rodki wiasne,
PROW, PW, POIR, kredyty,
NFOSIGW, inne..)

RPO, POIi$

w min PLN projektu nr 7

8.1.6 Przewidywany okres data rozpoczecia kwartat/rok | data rozpoczecia kwartat/rok
realizacji projektu nr 6
1/2019 11/2019
Szacunkowy koszt catkowity
w min PLN projektu nr 6 SV,
Krotki opis przedsiewziecia, | Kompleksowy program rozwoju lokalnej elektromobilnosci,
w tym opisanie roli zakupu elektrycznych pojazdéw uzytecznosci publicznej i
petnionej w klastrze budowy infrastruktury. Uszczegdtowienie projektu znajduje sie
z zataczniku 2 do niniejszego dokumentu.
Stopien przygotowania
inwestycji (prosze opisac,
na jakim etap.)le_ Faza koncepcyjna, zidentyfikowane miejsca, opracowanie
przygotowania jest 2
. N kosztorysow.
inwestycja, jakie
dokumenty zostaty
pozyskane))
Zidentyfikowane przez
Whnioskodawce zrdodta
fmanlsoyvanla. (np. RPO, RPO
POIIS, srodki wiasne,
PROW, PW, POIR, kredyty,
NFOSIGW, inne..)
8.1.7 Przewidywany okres data rozpoczecia kwartat/rok | data rozpoczecia kwartat/rok
realizacji projektu nr 7
1/2018 1v/2018
Szacunkowy koszt catkowity | 200 000 zt

Krétki opis przedsiewziecia,
w tym opisanie roli
petnionej w klastrze

Klastrowy program transferu wiedzy w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej do lokalnej spotecznosci

Stopien przygotowania
inwestycji (prosze opisac,
na jakim etapie
przygotowania jest

Faza przygotowan do opracowania kompleksowego programu
edukacyjnego.
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inwestycja, jakie
dokumenty zostaty
pozyskane))

Zidentyfikowane przez
Whioskodawce zrodta
finansowania (np. RPO,
POIIS, $rodki wiasne,
PROW, PW, POIR, kredyty,
NFOSIGW, inne..)

NFOSIGW

8.1.8 Przewidywany okres data rozpoczecia kwartat/rok | data rozpoczecia kwartat/rok
realizacji projektu nr 8
11/2020 11/2023
Szacunkowy koszt catkowity
w min PLN projektu nr 8 AUl
Krotki opis przedsiewziecia, | Budowa cieptowni geotermalnej w Ladku-Zdréj.
w tym opisanie roli Uszczegotowienie projektu znajduje sie z zatgczniku 2 do
petnionej w klastrze niniejszego dokumentu.
Stopien przygotowania
inwestycji (prosze opisac,
na jakim etapie Faza przygotowan do pierwszych wiercen oraz wstepnej
przygotowania jest koncepcji cieptowni (wyliczone wstepne parametry techniczne,
inwestycja, jakie wyliczona moc)
dokumenty zostaty
pozyskane))
Zidentyfikowane przez
Whnioskodawce zrodta
finansowania (np. RPO, L&
POIIS, $rodki wiasne, FOME ALY
PROW, PW, POIR, kredyty,
NFOSIGW, inne..)
8.1.9 Przewidywany okres data rozpoczecia kwartat/rok | data rozpoczecia kwartat/rok

realizacji projektu nr 9

IV/2019 1v/2023

Szacunkowy koszt catkowity
w min PLN projektu nr 9

10 000 000 zt

Krétki opis przedsiewziecia,
w tym opisanie roli
petnionej w klastrze

Budowa elektrocieptowni biomasowej. Uszczegdtowienie
projektu znajduje sie z zatgczniku 2 do niniejszego
dokumentu.

Stopien przygotowania
inwestycji (prosze opisac,
na jakim etapie

Faza opracowania koncepdji.
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przygotowania jest
inwestycja, jakie
dokumenty zostaty
pozyskane))

Zidentyfikowane przez
Whnioskodawce zZrodta
finansowania (np. RPO,
POIIS, $rodki wiasne,
PROW, PW, POIR, kredyty,
NFOSIGW, inne..)

8.1.10

Przewidywany okres
realizacji projektu nr 10

data rozpoczecia kwartat/rok

data rozpoczecia kwartat/rok

1/2019

1v/2019

Szacunkowy koszt catkowity
w min PLN projektu nr 10

500 000 zt

Krétki opis przedsiewziecia,
w tym opisanie roli
petnionej w klastrze

Wdrozenie systemu zarzadzania energig w klastrze,
przygotowanie systemu monitoringu, wdrozenie normy ISO
50001. Uszczegdtowienie projektu znajduje sie z zatgczniku 2

do niniejszego dokumentu.

Stopien przygotowania
inwestycji (prosze opisac,
na jakim etapie
przygotowania jest
inwestycja, jakie
dokumenty zostaty
pozyskane))

Faza koncepcyjna

Zidentyfikowane przez
Whnioskodawce zrdodta
finansowania (np. RPO,
POIIS, $rodki wiasne,
PROW, PW, POIR, kredyty,
NFOSIGW, inne..)

8.1.11

Przewidywany okres
realizacji projektu nr 11

data rozpoczecia kwartat/rok

data rozpoczecia kwartat/rok

Iv/2017

1v/2022

Szacunkowy koszt catkowity
w min PLN projektu nr 11

90 000 000 zt

Krotki opis przedsiewziecia,
w tym opisanie roli
petnionej w klastrze

Poszukiwanie i wykorzystanie wod termalnych w Dusznikach-
Zdrdéj i Polanicy-Zdroju.Uszczegdtowienie projektu znajduje sie
z zataczniku 2 do niniejszego dokumentu.

Stopien przygotowania
inwestycji (prosze opisac,

Czes¢ prac przygotowawczych jest zrealizowana, cze$¢ prac
jest w trakcie realizacji ze Srodkéw wiasnych gminy Duszniki i
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na jakim etapie Ladek.

przygotowania jest
inwestycja, jakie
dokumenty zostaty
pozyskane))

Zidentyfikowane przez
Whioskodawce zrodta
finansowania (np. RPO,
POIIS, $rodki wiasne,
PROW, PW, POIR, kredyty,
NFOSIGW, inne..)

9 Opis posiadanej infrastruktury w klastrze

Instrukcja. Prosze opisac (instalacje zwigzane z produkcja, dystrybucja, magazynowaniem,
przesytem energii elektrycznej, ciepta (chfodu) i paliw w kiastrze. W punkcie tym prosze
rowniez opisac dostepnosc sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej i cieptowniczej (jesli
dotyczy), jej zageszczenie oraz strukture wiekowa.

10 Czy planowane jest magazynowanie energii w klastrze?
(Jesli tak, prosze opisa¢ technologie magazynowania)

W pierwszym etapie budowy klastra (perspektywa 5 lat) nie przewiduje sie budowy magazynéw
energii, za wyjatkiem niewielkich magazyndw ciepta w postaci zbiornikdw cieptej wody (bufory ciepta).

W dalszej pespektywie planowana jest budowa magazynow energii elektrycznej, jednak decyzje w tej
kwestii (w szczegolnosci wybor technologii) bedg podejmowane w momencie, gdy taka inwestycja
bedzie uzasadniona ekonomicznie. Zaktadany jest systematyczny spadek kosztéw magazynéw energii.

11 Zgodnosc¢ z Planem Gospodarki Niskoemisyjnej

Czy dla obszaru realizacji klastra energii uchwalono Plan Gospodarki Niskoemisyjnej? Jakie cele PGN
zrealizuje klaster?

Dla wszystkich gmin — cztonkéw Klastra uchwalone sg Plany Gospodarki Niskoemisyjnej.
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy Duszniki-Zdréj
Cel strategiczny

Diugookresowym celem strategicznym jest: poprawa stanu powietrza atmosferycznego poprzez
wsparcie gospodarki niskoemisyjnej na terenie gminy Duszniki-Zdrdj

Cele szczegdotowe

e zmniejszenie zuzycia energii finalnej na terenie gminy przez:
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sektor gminny (obejmujacy budynki gminne) o 584,7 MWh do roku 2020,
sektor mieszkalnictwa o 6 421,8 MWh do roku 2020,
sektor przedsiebiorstwa i inne obiekty wykorzystywane na cele spoteczne o 7 026
MWh do roku 2020,
o sektor transportu o0 62 MWh do roku 2020,
e zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej poprzez wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan
zwigzanych z oswietleniem ulic — o 7,7 MWh do roku 2020,
e poprawa jakosci drog, wptywajgca na zmniejszenie zuzycia paliw, a poprzez to spadek emisji
substancji zanieczyszczajgcych do Srodowiska,
e wzrost wykorzystania odnawialnych Zzrddet energii w produkgji energii o 7 683 MWh do roku
2020,
e stosowanie OZE w nowobudowanych i remontowanych obiektach publicznych,
¢ termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej,
e pomoc w termomodernizacji obiektéw budowlanych nalezacych do mieszkancow,
e pomoc w wymianie zrodet ogrzewania budynkéw z weglowego na inne, charakteryzujace sie
mniejszg emisjg gazoéw cieplarnianych,
e promocja i wdrazanie idei budownictwa energooszczednego,
e edukacja mieszkancdw w zakresie OZE i efektywnego gospodarowania energia,
przygotowanie samorzadu lokalnego do petnienia wzorcowej roli w zakresie efektywnosci
energetycznej.

Realizowane i planowane dziatania Klastra s spdjne z celami okreslonym w Planie
Gospodarki Niskoemisyjnej gminy Duszniki-Zdr6éj. Wskazana jest aktualizacja PGN w
zakresie zatozonych celéw liczbowych.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy Polanica-Zdréj

Cel strategiczny: dalszy rozwdj gospodarczy gminy, dbato$¢ o Srodowisko naturalne oraz
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.

Cele szczegbtowe:

e Ograniczenie emisji CO2 oraz emisji zanieczyszczen z instalacji wykorzystywanych na terenie
gminy, a takze emisji pochodzacej z transportu, zuzycia energii elektrycznej i paliw opatowych.

e Zwiekszenie energii pochodzacej z zrédet odnawialnych.

e Realizacja idei wzorcowej roli sektora publicznego w zakresie oszczednego gospodarowania
energig.

¢ Promocja wizji zrdwnowazonego transportu.

¢ Promocja efektywnego energetycznie o$wietlenia.

Realizowane i planowane dziatania Klastra sg spdjne z nastepujacymi celami
okreslonym w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej gminy Polanica-Zdraj.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Kudowa-Zdroéj

W Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy Kudowa-Zdroj okreslono nastepujace cele
szczegotowe:

e ugruntowanie pozycji Gminy Kudowa-Zdrdj w grupie polskich miast rozwijajacych koncepcje
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miast zréownowazonych energetycznie, wyrdzniajagcych sie w zakresie koncepdji
niskoemisyjnych obszaréw,

e rozwoj planowania energetycznego oraz zarzadzania energig w Gminie,

o optymalizacja dziatan zwigzanych z produkcjg i wykorzystaniem energii na terenie Gminy,

e zmniejszenie zuzycia energii w poszczegolnych sektorach odbiorcéw energii,

e zmniejszenie emisji zanieczyszczen powietrza (w tym gazow cieplarnianych) zwigzanej ze
Zuzyciem energii na terenie Gminy,

e realizacja koncepcji ,wzorcowej roli sektora publicznego” w zakresie racjonalnego
gospodarowania energig,

e zaangazowanie poszczegolnych uczestnikdw lokalnego rynku energii w dziatania ograniczajgce

e emisje gazow cieplarnianych,

Realizowane i planowane dziatania Klastra sq zgodne z powyzej wskazanymi
celami.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta i gminy Szczytna
Wskazane w PGN zamierzenia gminy:
e optymalizowa¢ dziatania zwigzane z produkcjg i wykorzystaniem energii,

e poprawic¢ jako$¢ powietrza, dzieki zmniejszeniu globalnej emisji zanieczyszczen i gazéw
cieplarnianych zwigzanej z wykorzystaniem energii elektrycznej produkowanej w krajowym
systemie elektroenergetycznym,

e obnizy¢ zapotrzebowanie na energie w poszczegdlnych sektorach odbiorcéw energii,

o kreowac wizerunek Miasta i Gminy Szczytna, jako zielonego samorzadu, dbajgcego o jakosé
Srodowiska i w sposob odpowiedzialny i racjonalny wykorzystujgcego energie,

e promowac i zakorzeni¢ w lokalnej spotecznosci dziatania i nawyki wptywajgce na ograniczenie
emisji CO2 i innych gazdw cieplarnianych.

Wskazane w PGN szczegdtowe cele:

¢ redukcja emisji gazow cieplarnianych o 8,85% (wskaznik redukcji emisji CO2 w stosunku do
roku bazowego — 5 092,28 Mg CO2);

e redukcja zuzycia energii finalnej o 3,64% (wskaznik redukcji zuzycia energii finalnej w
stosunku do roku bazowego — 5 521,67 MWh);

e zwiekszenie udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych do 0,13%.

Realizowane i planowane dziatania Klastra sg spojne z celami okreslonym w Planie
Gospodarki Niskoemisyjnej gminy Szczytna. Wskazana jest aktualizacja PGN w zakresie
zatozonych celéw liczbowych.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy Ladek-Zdréj
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W PGN wskazano trzy zasadnicze cele:

¢ redukcja emisji gazéw cieplarnianych,
o zwiekszenie odsetka energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych i alternatywnych,
e podniesienie efektywnosci energetyczne;j.

Okreslono nastepujgce zadania priorytetowe:

¢ kontynuowanie termomodernizacji budynkéw (w tym budynkéw uzytecznosci publicznej),

e zagwarantowanie ciggtosci dostaw ciepta i energii elektrycznej na terenie gminy poprzez
remonty i modernizacje i biezgce utrzymanie w dobrym stanie technicznym urzadzen
sieciowych,

e wspieranie wykorzystania energii odnawialnej (w szczegdlnosci instalacja kolektorow
stonecznych i pomp ciepta, wykorzystanie biomasy),

e modernizacje i wymiana nieefektywnego oswietlenia ulicznego,

e budowe Sciezek rowerowych i propagowanie transportu rowerowego,

e rozwazne planowanie przestrzeni urbanistycznej,

¢ podejmowanie dziatan promujgcych redukcje emisji CO2 oraz podniesienie efektywnosci
energetycznej.

Realizowane i planowane dziatania Klastra s spdjne z celami okreslonym w Planie
Gospodarki Niskoemisyjnej gminy Ladek-Zdradj

12 Trwatosc¢ istnienia klastra

Prosze opisac, w jaki sposob zostanie zapewniona trwatosc funkcjonowania klastra po realizacji
planowanych inwestycji, w perspektywie najblizszych 10 lat

Na podstawie analizy SWOT prosze o autoanalize w zakresie trwatosci funkcjonowania kilastra.

Analiza trwatosci istnienia Klastra w perspektywie 10 letnigj

Inwestycje realizowane i przewidziane do realizacji w klastrze sg inwestycjami w infrastrukture
wytworczg (zrédfa energii) i przesytowa (sieci cieplne, inteligentne sieci elektroenergetyczne) o

wysokiej trwatosci technicznej, znacznie wykraczajacej poza zatozony 10 letni horyzont czasowy.

Od strony ekonomicznej inwestycje klastrowe projektowane sg tak, aby na etapie eksploatacji nie
wymagaty jakiegokolwiek wsparcia. Wsparcie (dofinansowanie) bedzie potrzebne jedynie na etapie
realizacji inwestycji, eksploatacja natomiast bedzie w petni opierac sie na zasadach rynkowych. Takie

podejécie minimalizuje ryzyko uzaleznienia istnienia danej instalacji od wsparcia zewnetrznego.

Samorzady tworzace klaster rozumiejg, ze poszczegdlne projekty klastrowe nie konkurujg ze sobg, lecz

przeciwnie, kazdy zrealizowany projekt wnosi pozytywna wartos¢ do catego klastra.

Wzrost $wiadomosci spotecznej zwigzanej z zanieczyszczeniem powietrza w wyniku niskiej emisji oraz
nowo wprowadzane akty prawne wymuszajgce konkretne dziatania samorzadéw w tej kwestii

(dotyczace szczegdlnie uzdrowisk) . Samorzadowcy z klastra ARES bardzo dobrze rozumiejg te
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zagadnienia i wykazuja duzg determinacje do rozwiazania problemu. Swiadcza o tym dziataniapodjete

w celu utworzenia klastra ARES. Pierwsze powazne rozmowy na temat utworzenia klastra rozpoczety

sie w pazdzierniku 2016 roku. Zatem decyzja odno$nie utworzenia klastra ARES jest decyzjg gteboko

przemyslang, nie jest to pomyst ad-hoc.

Wszystkie wymienione powyzej przestanki wskazujg na to, ze klaster ARES bedzie instytucjg o
trwatosci wykraczajgcej znacznie poza 10 letni horyzont czasowy.

13 Analiza SWOT

Instrukcja do analizy SWOT zostata umieszczona na koricu dokumentu

Mocne strony

Stabe strony

Uwarunkowanie geograficzne i przyrodnicze (np.
Natura 2000)

e Region uzdrowiskowy, podstawe
gospodarki regionu stanowi turystyka. Stad
presja ze strony samorzaddw na poprawe
jakosci powietrza, utrzymanie statusu

uzdrowiska, poprawe wizerunku regionu.

Struktura spoteczna i gospodarcza regionu (pod
katem rozwoju klastra) — wystepowanie istotnych
odbiorcow energii, ktorzy moga stac sie

potencjalnym kluczowym partnerem kiastra.

e Duzy odsetek oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza (zwtaszcza w
obszarze zwigzanym z turystykg). Duza
przedsiebiorczo$¢ mieszkancow.

e Duze zainteresowanie prywatnych
przedsiebiorcow udziatem w klastrze (o ile
ekonomiczne rozwigzania klastrowe okazg sie
korzystne)

e Potencjalni istotni odbiorcy energii to

hotele, domy uzdrowiskowe, pensjonaty.

Uwarunkowanie geograficzne i przyrodnicze (np.
Natura 2000)

e Park Narodowy Gor Stotowych, parki
krajobrazowe, obszary Natura 2000 — wysokie
wymagdania krajobrazowe praktycznie
wykluczajg mozliwos¢ budowy elektrowni
wiatrowych.

¢ Wysokie wymagania odnosnie ochrony
krajobrazu mogg tez potencjalnie ograniczac

mozliwos¢ budowy instalacji fotowoltaicznych

Dostepne paliwa i zasoby energii odnawialnej i

nieodnawialney.

o Klaster lezy w strefie wietrznosci

okreslonej jako ,mato korzystna”.

Istniejgce Zrodfa energii oraz instalacje do

wytwarzania paliw i energil.

¢ Na terenie Klastra nie ma dotychczas

zadnych Zrodet wytwdrczych
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Dostepne paliwa i zasoby energii odnawialnej i
nieodnawialnej, Sposob lokalnego
zagospodarowania odpadow - mozliwosc

energetycznego wykorzystania.

e Uzytki rolne zajmujg 40% powierzchni.
Uzytki lesne zajmujg 30% powierzchni. Daje
to duzy potencjat w zakresie pozyskania
biomasy lesnej i rolnej.

¢ Na terenie Klastra istnieje duzy potencjat
dla budowy MEW.

¢ Na terenie klastra sie¢ gazowa jest dobrze
rozwinieta.

e Region posiada duzy potencjat w zakresie
geotermii

e Region posiada korzystne warunki

nastonecznienia

Struktura zapotrzebowania na paliwa i energie.
Profile zuzycia energii. Transport — czy
funkcjonuje transport zbiorowy, perspektywy

rozwoju elektromobilnosdi.

e Duze zuzycie wegla w indywidualnym
ogrzewnictwie. Jest to silna strona (samorzad
dostrzega konieczno$¢ zmiany tego stanu
rzeczy), jak i staba strona (trzeba wymienic
duzo zrédet grzewczych, wysoki koszt).

e Po zniszczeniach spowodowanych
powodzig odbudowana zostata linia kolejowa
przez Polanice, Duszniki do Kudowy.
Stworzenie wypozyczalni elektrycznych
samochodow bedzie zachetg dla turystow,
aby przyjechali do uzdrowisk pociggiem i na
miejscu korzystali z wypozyczonego

samochodu elektrycznego.

Niska emisja/ jakosc powietrza — stan obecny i

perspektywa rozwigzania problemu

e Niekorzystna struktura wiekowa
budynkéw. Np. dla Dusznik blisko 70%
budynkdéw zbudowano przed rokiem 1944,
dalsze 25% przed rokiem 1989. Podobna
struktura wystepuje w pozostatych
miejscowosciach w Klastrze. Budynki te
charakteryzujg sie niskim standardem pod
wzgledem efektywnosci energetycznej, czesto
spotykanym zrodtem ciepta sg piece kaflowe.
Roéwniez stan instalacji w tych budynkach jest
na ogdét niezadowalajacy lub zty. Konieczng
termomodernizacje tych zasobéw utrudnia

fakt wysokich wymagan konserwatorskich.

Ponadito do stabych stron naleZy dodac

e Niska Swiadomos¢ mieszkancow w kwestii
OZE i samowystarczalnosci energetycznej

e Niska $wiadomos¢ mieszkancow w kwestii
zagrozen powodowanych niskg emisjg

e Niska $wiadomos$¢ mieszkancow w kwestii
antropogenicznych zmian klimatu

e Odtaczanie obiektdw od istniejgcych sieci
cieptowniczych (zastepowanie ciepta
sieciowego indywidualnymi kottami

gazowymi)
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e Planowane jest uruchomienie
miedzygminnej komunikacji zbiorowej opartej
0 autobusy elektryczne.

e Profile zuzycia energii w Klastrze nie
odbiegajg od profili standardowych. Nie
wystepujg gwattowne skoki poboru. Taka
charakterystyka zuzycia utatwi integracje

zrodet wytworczych.
Istniejgce Zrodfa i sieci energetyczne

e Dobrze rozwinieta sie¢ gazowa

o Liczba OSD, relacje z nimi. Dostepnosc
sieci, gestosc, struktura wiekowa.

e Operator sieci dystrybucyjnej elektrycznej
(Tauron Dystrybucja) okresla stan sieci na
terenie klastra jako , dobry”

e Operator sieci gazowej (oddziat PGNIG)
zapewnia, ze istniejgca sie¢ posiada
wystarczajgce rezerwy pozwalajgce na

przytaczenie kolejnych odbiorcéw.

Doswiadczenie, zakres i jakos¢ dotychczasowej

wspofpracy w zakresie energii

e Klaster wspiera sie wiedzg i
doswiadczeniem spdtki IEN S.A.,
wspdtpracujgcej z Klastrem w charakterze

konsultanta.

Koordynator klastra — wiedza, doswiadczenie, rola

[ zadania w klastrze, jego doswiadczenia

¢ Duze doswiadczenie w organizowaniu
lokalnych przedsiewzie¢ we wspdtpracy z
innymi gminami

e Duza skutecznos¢ w pozyskiwaniu

$rodkéw finansowych

Rola JST w kiasterze energii — zadania,

doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkow
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zewnetrznych

e Lokalne samorzady sg inicjatorami
Klastra.

e Samorzady tworzace Klaster wykazujg sie
duzg skutecznoscig w pozyskiwaniu $rodkow

finansowych.

Potencjat finansowy partnerow klastra energii do
realizacji planowanych inwestycji oraz utrzymania

tworzonej infrastruktury klastra.

e Gminy tworzgce Klaster posiadajag
stosowny potencjat finansowy

e Przedsiewziecia w ramach Klastra
planowane sa w taki sposob, by w trakcie
eksploatacji byty optacalne ekonomicznie.
Dziatanie takie wieksza bezpieczenstwo

finansowe Kastra.

Potencjat do zbytu wytworzonej lokalnie energii w

ramach kiastra.

e Obecnos¢ w klastrze miast (Polanica-
Zdrdj, Duszniki-Zdro6j, Kudowa-Zdrdj,
Szczytna) gwarantuje mozliwos¢ zbytu
wytworzonej lokalnie energii w ramach
klastra.

e Duze zuzycie energii (w tym energii
cieplnej do CWU) przez liczne obiekty
hotelowo — rekreacyjne, sanatoryjne,

uzdrowiskowe.

Niska emisja/ jakosc powietrza — stan obecny i

perspektywa rozwigzania problemu

e Zly stan powietrza (zwtaszcza w sezonie
zimowym) spowodowany gtéwnie niska
emisjg z palenisk weglowych. Jest to mocna
strona, gdyz stanowi wazny dla samorzadu
impuls do dziatania.

e Gminy — cztonkowie Klastra podejmuja
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dziatania zwigzane z wykorzystaniem
geotermii na cele grzewcze.
Szanse Zagrozenia

e Sprzyjajaca rozwojowi klastréow polityka
rzadu

e Rosnace ceny energii konwencjonalnej

e Rosngce ceny energii ,z gniazdka” dla
uzytkownika koricowego (wynikajagce z ceny
energii, dystrybucji i opfat statych)

e Polityka klimatyczna UE

e Polityka energetyczna UE

e Spadajgce ceny urzadzen OZE

e Rosngca dostepnos¢ urzadzen OZE

¢ Rosngca $wiadomosc¢ spoteczna w kwestii
mozliwosci zasilania sie ze zrodet lokalnych, w
tym odnawialnych

e Rosnaca presja spoteczna na likwidacje

problemu niskiej emis;ji

¢ Niejasna polityka rzadu w kwestii OZE

¢ Nieznana ekonomika dziatania klastra

o Nieznana skala korzysci z uczestnictwa w
klastrze

e Brak zaufania inwestorow branzy OZE do
dziatan administracji panstwowej.

¢ Nieche¢ inwestoréow prywatnych do
inwestycji w OZE (zatamanie systemu
zielonych certyfikatéw, niekorzystne zmiany
przepiséw podatkowych dla istniejgcych
inwestycji, ograniczenia dla energetyki
wiatrowej, wycofanie sie z systemu FIT dla
prosumentéw)

o Niska $wiadomosc¢ spoteczna w kwestii
OZE i samowystarczalnosci energetycznej

o Niska $wiadomosc¢ spoteczna w kwestii
zagrozen powodowanych niskg emisjg
antropogenicznych zmian klimatu

e Przediuzajace sie prace nad nowelizacjg
ustawy OZE i nieznany jej finalny ksztatt

e Nieznane ryzyka wynikajgce z
uczestnictwa w klastrze

e Brak ogodlnopolskich dziatan edukacyjnych
promujgcych OZE

¢ Brak ogodlnopolskich dziatan edukacyjnych
promujgcych idee samowystarczalnosci
energetycznej

¢ Brak ogolnopolskich dziatan edukacyjnych
dotyczacych zagrozen powodowanych niskg
emisjg

e Brak ogodlnopolskich dziatan edukacyjnych
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dotyczacych antropogenicznych zmian klimatu
e Mozliwa zmiana polityki lokalnej po
wyborach samorzgdowych

e Mozliwa zmiana polityki krajowej odnosnie
klastréw po wyborach parlamentarnych

o Wysokie uzaleznienie klastréw od
monopolu OSD

¢ Nieche¢ zawodowej energetyki do
,oddania” infrastruktury klastrom

e Polityka gospodarki odpadami odbierajgca

gminom i powiatom decyzyjnosc¢

14 Zalaczniki do strategii

Prosze wymieni¢ zatgczniki do Strategii

(mapy, analiza SWOT, bilans, itp.) Przedktadanie dodatkowych zatgcznikdw nie jest
obowigzkowe, a decyzje o potrzebie ich przedtozenia i zakresie dokumentéw, jakie beda
obejmowac podejmuje sam Wnioskodawca.

Zatgczniki:

Bilans energetyczny

Logotyp klastra ARES

Wz0r plakatu informacyjnego

Wzorcowa prezentacja dla klastra energii ARES.

Wzory dokumentéw niezbednych do funkcjonowania klastra:
- List Intencyjny Uczestnikéw i Partneréw

- List Intencyjny z Operatorem Sieci Dystrybucyjnej

- Umowa cywilno-prawna Klastra

- Regulamin Klastra

- Regulamin Biura Klastra

- Karta Projektowa

- Klauzule poufnosci

- Zasady wspOtpracy projektowej uczestnikow i partneréw w ramach projektow
Klastrowych.

kW=

Strona internetowa klastra: www.klasterares.pl
Profil facebook
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Zalacznik nr 2 do Strategii klastra energii ARES.
Zawartosc

1.Klastrowy program kompleksowego zaopatrzenia w energie cieplng obejmujacy
wymiane zrodel ciepta w budynkach indywidualnych i wielorodzinnych oraz budowe

lokalnych mikro sieci i sieci cieplowniczycCh.......cccourmiiimciimmsinmesinmmes—s 86

b Klastrowy program kompleksowej modernizacji oswietlenia ulicznego 92
3.Klastrowy program budowy generacji rozproszonej odnawialnych 2zrédet energii
opartych o elektrownie fotowoltaiCzne .......cccurmiimuirmsiimsimm .. 92
4.Klastrowy program budowy generacji rozproszonej odnawialnych zrdédel energii
opartych o elektrownie WodNE.......icccirmemmmmmsimmesmmsessmnesrnssss s s snnsssnnnssennnns 102
5.Klastrowy program kompleksowej termomodernizacji obiektow uzytecznosci publicznej
oraz komunalNyCh ... ns s anssnnssannssnnsnnnsnnnsnnnsnnn 103
6.Kompleksowy program rozwoju lokalnej elektromobilnosci, zakupu elektrycznych
pojazdow uzytecznosci publicznej i budowy infrastruktury ....cccceeeeeiinnsennnnnnneann, 103
7.Klastrowy program transferu wiedzy w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej
L [o 38 L0171 La Y=y [ 5 7o =T o741 T Y- o A 105

8 i ————— Budowa cieptowni geotermalnej w Ladku-Zdréj 105
9. rnrrr e ———— Budowa elektrocieptowni biomasowej w uktadzie ORC 105

10.Wdrozenie systemu zarzadzania energia w klastrze, przygotowanie systemu
monitoringu, wdrozenie normy ISO 50001 ........ccooccirmmimmmimmnimnsmnsmssmnsssnsssnsssnssnnns 106

11.Poszukiwanie i wykorzystanie wod termalnych w Dusznikach-Zdréj i Polanicy-Zdroju
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1. Klastrowy program kompleksowego zaopatrzenia w energie cieplng obejmujacy
wymiane zrodet ciepta w budynkach indywidualnych i wielorodzinnych oraz
budowe lokalnych mikro sieci i sieci cieptowniczych

Programem objete sg wszystkie gminy nalezgce do klastra.

Celem programu jest likwidacja tzw. niskiej emisji z palenisk domowych. Niska emisja z ogrzewania jest
realnym problemem na terenie klastra, oczywiscie dla kazdej gminy problem ten nosi indywidualny
charakter. Ponadto uchwata antysmogowa dla wojewddztwa dolnoslgskiego obliguje gminy do podijecia
konkretnych dziatan. Szczegdlnie duze zaostrzenia odnosnie standardéw emisyjnych uchwata wprowadza

dla gmin uzdrowiskowych.

Z uwagi na skomplikowang i rozproszong strukture odbiorcéw ciepta oraz ich techniczne uwarunkowania w

ramach programu dla gmin planowane jest dziatanie w wielu obszarach.

Jednym z obszaréw jest wymiana kottdéw tradycyjnych na kotty V generaciji lub instalacje gazowe zgodnie z
wytycznymi zawartymi w przyjetej wojewddzkiej uchwale antysmogowej. . Do dnia 1 lipca 2024 roku
muszg zostac usuniete zrodta ciepta, ktore nie spetniajg klasy 3 pod wzgledem granicznych wartosci emisji
pytu wedtug normy PN-EN 305-5:2012. Maksymalnie do dnia 1 lipca 2028 roku moga funkcjonowac zrddta,
ktore spetniajg wymagania klasy 3, 4 lub 5. Wylaczone z wyzej wymienionych obostrzen sg obiekty
znajdujgce sie w strefie C i spetniajgce okreSlone wymagania. Dla gmin nie bedgcych uzdrowiskami

okreslono mniej restrykcyjne wymagania.

Na terenie uzdrowisk przewiduje sie wymiane kottéw tradycyjnych na kotty zasilane gazem lub lekkim

olejem opatowym.

Kolejnym obszarem jest wymiana kottdw na indywidualne pompy ciepta. Planowane jest zastosowanie
pomp ciepta jako zrodla ciepta w lokalnych mikro sieciach energetycznych. W praktyce lokalna pompa
ciepta o mocy dobranej dla danego mikrosystemu zasila lokalng mikro siecig jeden lub kilka sgsiadujgcych
obiektow wielorodzinnych (szczegdlnie komunalnych), jakich jest wiele na terenie klastra. Obecnie
przyktadem takich sieci s3 wspolnoty mieszkaniowe posiadajgce jedng centralng kottownie zasilajaca kilka
pobliskich obiektdw. Rozwinieciem tej koncepcji powinno by¢ przejscie na zrodta niskoemisyjne lub
zeroemisyjne.

W przypadku Gmin Ladek-Zdroj i Duszniki-Zdroj planowana jest budowa cieptowni geotermalnych i
lokalnych sieci cieptowniczych na terenie miasta, zasilajgcych energig cieplng obiekty mieszkalne oraz

ustugowo-hotelarskie.

Propozycje dziatan zmierzajacych do realizacji celu

Kogeneracja - W przypadku duzych obiektow ustugowo-hotelarskich rekomenduje sie rozwazenie instalacji
jednostek kogeneracyjnych. Jednostki te pracujg w skojarzeniu tzn. produkujg energie elektryczng oraz
cieplng. Zainstalowanie jednostek przewymiarowanych pozwoli na zasilenie w obydwa typy energii

pobliskich obiektéw budowlanych lub przemystowych.
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Inwentaryzacja — Niektdére gminy posiadajg petng inwentaryzacje zrodet niskiej emisji (Polanica-Zdrdj).
Rekomenduje sie wykonanie takiej inwentaryzacji przez pozostate gminy. Pozwoli to lepiej zaplanowac
konieczne dziatania.

Wykorzystanie lokalnych uwarunkowan.

Rekomenduje sie poszukiwanie rozwigzan wykorzystujgcych lokalne uwarunkowania. Na terenie gmin
funkcjonujg obszary, w ktorych wystepuje bardzo duze zanieczyszczenie powietrza spowodowane niskg
emisjg pochodzgcg z piecow opalanych opatem niskiej jakosci- paliwami kopalnymi lub alternatywnymi. W
czesci przypadkdw sytuacja ta jest spowodowana brakiem dostepu do paliwa gazowego lub ubdstwem
energetycznym. Jednocze$nie w otoczeniu takich obiektow funkcjonujg duze obiekty gastronomiczno-
noclegowe, ktére sg wyposazone lub mogg byé wyposazone w rozwigzania powodujgce powstawanie
nadwyzki energii cieplnej, ktdrg mozna spozytkowac na cele zasilenia w ramach tzw. sprzedazy sasiedzkiej.
Oczywiscie takie rozwigzanie bedg powodowaty zapotrzebowanie na kapitat w celu budowy odpowiedniej
infrastruktury, natomiast w ramach idei klastra energii takie $rodki powinny by¢ stosunkowo tatwe do

pozyskania.

Jednym z przyktadéw zastosowania takiego rozwigzania moze byé basen ,Wodny Swiat” w Kudowie-Zdréj
oraz budynkéw wspdlnoty zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie. Basen posiada instalacje solarng,
kottownie gazowg oraz jednostke kogeneracyjng. Zainstalowana na dachu instalacja solarna zajmuje 302
m? dachu basenu i posiada wydajnosc¢ cieplng ok 400 GJ/rok. W kottowni gazowej basenu znajdujg sie dwa
kotty: kondensacyjny o mocy 985 kW oraz niskotemperaturowy, posiadajagcy moc 460 kW. Kotty
wspomagaja i uzupetniajg ukfad kogeneracyjny, charakteryzujgcy sie moca cieplng na poziomie 79 kW oraz
mocg elektryczng 50 kW. Cata moc uktaddéw zainstalowanych na terenie obiektu przeznaczana jest na
potrzeby wtasne. Zapotrzebowanie na energie elektryczna wynosi 120-130 kWe (kW energii elektrycznej)
w godzinach szczytowych pracy basenu oraz 25 kWe w godzinach nocnych. Maksymalne zapotrzebowanie
basenu na energie cieplng w najgorszym okresie roku (zimg) wynosi okoto 500 kW. Moc zamontowanych
urzadzen oraz ilo$¢ energii cieplnej i elektrycznej tych urzadzen $wiadczy o mozliwosci wystgpienia
nadwyzki, oczywiscie w zaleznosci od charakteru i sezonowosci pracy. W odlegtosci ok. 100 m od budynku
basenu znajdujg sie budynki wielorodzinne, bedace zrédtem niskiej emisji stanowigce duzy problem dla
zachowania waloréw Srodowiskowych regionu. Po pierwsze powodujg one pogorszenie jakosSci powietrza.
Po drugie maja wplyw na wizerunek zdroju (pamietajmy, ze w bezposrednim otoczeniu znajdujg sie
réwniez obiekty bazy uzdrowiskowej). W przedstawionym scenariuszy mozna potraktowac obiekt basenu
jako wytworce energii elektrycznej oraz cieplnej, natomiast w uzasadnionych przypadkach réwniez chtodu

dla okolicznych obiektdw. Sytuacje przedstawia ponizszy rysunek 1.
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Rysunek 1. Basen wraz z otoczeniem na terenie Kudowy-Zdroj
Na potrzeby tego przypadku zostata wykonana analiza mozliwosci redukcji niskiej emisji w trzech

wariantach:

WARIANT I - Budowa cieptociggu zasilajgcego obiekty wspdlnoty w energie cieplng z Basenu Miejskiego.

WARIANT II - Budowa instalacji elektroenergetycznej i zasilenie nadwyzka energii elektrycznej z Basenu
Miejskiego na potrzeby ogrzewania elektrycznego

WARIANT III - Zastosowanie kontenerowej stacji kaskadowych pomp ciepta zasilanych energig

elektryczna z basenu miejskiego.

WARIANT 1Budowa ciepfociagu i zasilenie obiektow wspdlnoty w energie cieplng z Basenu
Miejskiego
Rozwigzanie to przewiduje uzbrojenie obiektow w instalacje budynkowe CO i CWU oraz budowe cieptociggu
faczacego je ze zrédtami wytwdrczymi obiektu ptywalni. W zakresie zrodet wytwdrczych mozna zastosowac
dwa rozwigzania oraz optymalizacje wykorzystania istniejagcego ukfadu kogeneracyjnego. Jednym z
rozwigzan jest modernizacja istniejgcych kottdw gazowych (pochodzg z 2001 roku) posiadajacych dosc
duza nadwyzke mocy w stosunku do szczytowego zapotrzebowania obiektu. W drugim wariancie mozna
zastosowac rozwigzanie zamienne w postaci zastosowania kontenerowej jednostki kogenaracji opartej na
silniku MVM o mocy ok. 1 MWe i 1 MWt. Wdwczas istniejgca kottownia moze by¢ zroédtem szczytowym lub
rezerwowym. W omawianym przypadku jednostka kogeneracyjna zasili w energie cieplng obiekt basenowy
oraz cieptocigg dostarczajgcy energie do pobliskich budynkéw komunalnych. Oprocz energii cieplnej bedzie

wytwarzana duza ilos¢ energii elektrycznej, ktdra zasili potrzeby wiasne ptywalni, natomiast nadwyzka
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zostanie wprowadzona do sieci elektroenergetycznej. Nadwyzke tg bedzie mozna bilansowag, zasilajgc inne
punkty poboru energii (PPE) nalezace do jednostki samorzadu terytorialnego (JST) lub sprzedajac ja do

innych obiektow np. okolicznych przedsiebiorstw czy hoteli.
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Rysunek 2. Zastosowanie cieplociggu do zasilenia cieplem okolicznych budynkow mieszkalnych

WARIANT 1I Budowa instalacji elektroenergetycznej i zasilenie nadwyzka energii elektrycznej
z Basenu Miejskiego na potrzeby ogrzewania elektrycznego

Wariant II przewiduje wyposazenie mieszkan w instalacje grzewcze zasilane energig elektryczna. Zrédta te
oparte na konwektorach cieplnych lub matach grzejnych nie wymagajg duzej ingerencji w budynki.
Zasilanie moze nastgpi¢ poprzez wybudowang w tym celu instalacje elektroenergetyczna, taczacq pobliskie
budynki komunalne z basenem. Instalacja taka moze powsta¢ jako odrebny uktad stuzacy wylacznie do
zasilenia odbiorcow energig na cele grzewcze. Moze sie to odby¢ bez potrzeby instalacji indywidualnych
licznikdw energii oraz przy zastosowaniu podstawowych uktadéw zabezpieczeniowych. Zrédtem zasilania w
tym wariancie bedzie uktad kogeneracyjny zamontowany na basenie lub w kontenerowej stacji obok
budynku. Uktad zastgpi istniejgcg kottownie lub bedzie stanowit jej wsparcie jako zrodto podstawowe,
natomiast kottownia bedzie Zrédtem szczytowym Ilub rezerwowym. Moc uktadu powinna zostac
zoptymalizowana pod katem potrzeb basenu i instalacji grzewczych pobliskich budynkow. W okresie letnim
energia cieplna bedzie zuzywana do przygotowania cieptej wody uzytkowej (CWU) oraz na potrzeby
basenu. Ponadto mozna rozwazy¢ jej sprzedaz do pobliskich przedsiebiorstw. W przypadku wystgpienia

nadwyzki w generacji energii elektrycznej bedzie mozliwos¢ wprowadzenia jej do sieci jako energia
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szczytowa i sprzedania po wysokich cenach PEAK. Takie rozwigzanie ma potencjalnie duze uzasadnienie
ekonomiczne, gdyz energia elektryczna bedzie pozbawiona optat dystrybucyjnych wiec bedzie nawet 50%
tansza niz energia pobierana z sieci. Z zatozenia, energia bedzie produkowana gtéwnie w okresach
grzewczych. Zapotrzebowanie basenu na duzg ilos¢ ciepta pochodzgcego z wysokosprawnej kogeneracji
spowoduje roztozenie sie kosztow produkcji. Basen bedzie miat wiekszy ,przychod” z tytutu odsprzedazy
energii niz w przypadku wprowadzenia jej do sieci. Warta gtebszej analizy jest koncepcja polegajaca na
sprzedazy przez miasto energii cieplnej do okolicznych podmiotéw natomiast zuzycie Generowanej w
skojarzeniu energii elektrycznej na wiasne potrzeby grzewcze. Zabieg taki spowoduje obnizenie ceny
energii o 20 zZ/MWh z uwagi na brak obowigzku zakupu kolorowych certyfikatéw. Wariant jest warty

rozwazenia z uwagi na jego mato ingerencyjny charakter.

Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej Sanatorium
Uzdrowiskowe "Bristo’l”,MSW w Kudowie-Zdroju
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Rysunek 3. Zastosowanie kabla nN do zasilenia energia elektryczna na cele cieplownicze do okolicznych budynkéw
mieszkalnych

WARIANT III — Zastosowanie kontenerowej stacji kaskadowych pomp ciepta zasilanych
energiaq elektryczna z basenu miejskiego

Wariant polega na wybudowaniu kontenerowej stacji kaskadowych pomp ciepta. Stacja bedzie zasilana
energig elektryczng z ukladu kogeneracyjnego basenu, ktéry moze zostaé rozbudowany zapewniajgc
catkowite pokrycie zapotrzebowania na energie elektryczna basenu i uktadéw pomp ciepta. Ponadto jego
nadwyzka mogtaby by¢ sprzedawana do sieci elektroenergetycznej, zapewniajgc dodatkowy przychdd i
zwiekszenie rentownosci rozwigzania. Z uwagi na bezposrednie potgczenie uktadu kogeneracyjnego z

pompami ciepta,koszt energii bedzie stosunkowo niski poniewaz nie bedzie zawierat kosztow dystrybucji
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stanowigcych nawet 50% catkowitej ceny energii dostarczanej z sieci. Pompy ciepta bedg zasilaty
wewnetrzne instalacje CO i CWU w obiektach objetych jej zakresem. W lecie nadwyzki ciepta bedzie mozna
magazynowa¢ W gruncie stosujgc do tego celu pompy ciepta. Dzieki temu, zima, pobliskie budynki
komunalne bedg mogty by¢ ogrzewane przy zastosowaniu pomp ciepta z ewentualng mozliwoscig

dogrzewu cieptem pochodzacym z uktadu kogeneracyjnego.
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Rysunek 4. Zastosowanie pomp ciepla do zasilenia cieplem okolicznych budynkéw mieszkalnych

Uwaga dotyczaca wszystkich wariantow

Powyzsze rozwigzanie stanowi jedynie przyktad mozliwosci wykorzystania lokalnych uwarunkowan. Nalezy
poszukiwaC tego typu rozwigzan w ramach klastra energii dla kazdej gminy indywidualnie, z
uwzglednieniem obecnych i mozliwych do zaistnienia zagrozen i mozliwosci. Wartym zwrdcenia jest fakt
przyjecia ustawy antysmogowej przez wojewddztwo dolnoslaskie, ktéra w znacznym stopniu ograniczy
mozliwos¢ stosowania paliw statych do celdéw grzewczych. Po roku 2028, w uzdrowiskowych strefach A i B
nastgpi koniecznos¢ ogrzewania mieszkan gazem ziemnym, olejem lekkim, a w miejscach gdzie nie ma
dostepu do wymienionych paliw, bedzie istniata mozliwos¢ stosowania kottdw najwyzszej klasy. Inne
obostrzenia, polegajgce na stosowaniu kottdw spetniajgcych kryteria emisji substancji szkodliwych dotycza
stref C obszaréw gmin uzdrowiskowych oraz obszaréw znajdujgcych sie poza gminami uzdrowiskowymi.
Kazdy wariant wymaga wykonania analiz, audytdw i opracowania bilanséw energii. Z uzyskanych informacji
wynika, ze w dyspozycji basenu jest duza ilos¢ danych pochodzaca z zainstalowanych uktaddw
pomiarowych dotyczacych energii cieplnej i elektrycznej. Konieczna jest réwniez inwentaryzacja budynkéw

mieszkalnych. Obecnie, uktadwysokosprawnej kogeneracji moze otrzymac dodatkowe wsparcie w postaci

Id: 964C02D3-E4FA-4750-9A9A-9AC7B03AESB3. Podpisany Strona 91



\\Y p Nazwa klastra Autor opracowania Data Wersja

ARES Autonomiczny Region Energetyczny IEN S.A. 15-12-2017 Robocza 2.0
=R Sudety ARES

certyfikatow lub systemu aukcyjnego. Nalezy pamietaé ze kluczowym czynnikiem ekonomicznym jest cena
paliwa gazowego, dlatego w analizach powinno sie uwzgledni¢ jej mozliwe zmiany. Jednoczesnie nalezy

szukac rozwigzan zmierzajgcych do uzyskania wspétfinansowanie z programéw UE.

2. Klastrowy program kompleksowej modernizacji oswietlenia ulicznego

Programem objete sg wszystkie gminy nalezace do klastra.
Inwestycja polega na:

- czeSciowej wymianie zrodet Swiatta z tradycyjnych sodowych lub rteciowych na energooszczedne w

technologii LED
- czesciowej wymianie obwodow oswietleniowych, rozdzielni, linii kablowych, stupdw i zrodet Swiatta.

- modernizacji istniejgcego oswietlenia poprzez wymiane zrédet $wiatta z sodowegojednowtdknowego na

sodowe dwuwtdknowe oraz montazu systemu sterowania natezeniem $wiatta.

Celem projektu jest poprawa efektywnosci zuzycia energii elektrycznej.

Propozycje dziatan zmierzajacych do realizacji celu

W wiekszosci gmin — cztonkéw klastra wykonane sg audyty o$wietlenia. Rekomenduje sie wykonanie takich

audytow tam, gdzie nie zostaty wykonane lub gdzie sg niepetne lub nieaktualne.

3. Klastrowy program budowy generacji rozproszonej odnawialnych zrédet
energii opartych o elektrownie fotowoltaiczne

Programem objete sg wszystkie gminy nalezace do klastra.

Program bedzie realizowany kompleksowo wedtug metodologii polegajgcej na okresleniu rzeczywistych
potrzeb klastra w zakresie lokalizacji elektrowni fotowoltaicznych. Z zatozenia instalacje te beda pracowaty
na potrzeby witasne obiektdw, na ktdrych zostaly zainstalowane. Uwzgledniane sg ponadto elektrownie
generujgce energie wprowadzang do sieci operatora systemu dystrybucyjnego (OSD) i zuzywang na
potrzeby innych obiektdw w klastrze. Program bedzie konsultowany z OSD w zakresie technicznych
mozliwosci przylaczenia duzej ilosci jednostek generacji rozproszonej. Instalacje dedykowane dla
gospodarstw domowych bedg realizowane w formule Prosument. W obszarze budynkéw uzytecznosSci
publicznej oraz budynkéw komunalnych instalacje bedg lokalizowane w zaleznosci od potrzeb. W pierwszej
kolejnosci bedg pokrywaty potrzeby wtasne obiektow, nadwyzki bedg wprowadzane do ,wirtualnego”
magazynu energii. Ponizej przedstawiono kalkulacje prostej stopy zwrotu instalacji fotowoltaicznej w
programie prosument z zastosowaniem systemu opustow bez jakiegokolwiek wsparcia oraz z 50% dotacja.
System opustow polega na wykorzystaniu sieci elektroenergetycznej w roli ,wirtualnego” magazynu
energii. Prosument, zuzywa produkowang energie elektryczng na wiasne potrzeby natomiast nadwyzki

mogg zosta¢ wprowadzone do sieci. Po uptywie okresu okre$lonego prawem, wytworca energii moze
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pobrac i wykorzysta¢ 80% (instalacje o mocy do 10 kW) lub 70% (instalacje o mocy wiekszej niz 10 kW)

iloéci energii elektrycznej wprowadzonej uprzednio do sieci.

Tabela 1. Dane wejsciowe do analizy

Instalacja PV

Moc instaladji 3 kW
Koszt 1 kW instalacji 4500  zt/kW
Ilo$¢ energii zuzywanej w roku

Roczne zuzycie energii elektrycznej 3300 kWh
Koszty energii elektrycznej

Optata Handlowa 8,1200 zt/mc
Energia czynna 0,2500 : zt/kWh
Optata Stata Sieciowa 4,7300 | zt/mc
Optata Przejsciowa 6,5000 zt/mc
Optata OZE 0,0037 z/kWh
Optata Jakosciowa 0,0127  zZt/kWh
Optata zmienna - catodobowa 0,2075 | zZt/kWh
Optata Abonamentowa 5,1000 zt/mc

Dla powyzszych danych wejsciowych otrzymano wyniki przedstawione tabeli 2 oraz na rysunku 5.

Tabela 2. Analiza malej instalacji prosumenckiej

Koszt instalacji PV 13500 | zt
Ilos¢ energii wyprodukowanej w instalacji PV 3128,30 : kWh
Ilos¢ energii wprowadzonej do sieci 1951,51 kWh
Ilos¢ energii mozliwa do pobrania w ramach opustu (80%) 1561,21 kWh
Ilos¢ energii niepobranej w ramach opustu 0,00 kwh
Ilo$¢ energii konieczna do zakupu 562,01 kWh
‘ Koszty energii elektrycznej bez instalacji PV 1857,30 zt
Coroczna oszczednos$c¢ na energii elektrycznej dzieki PV 1395,00 | zt
Koszt zakupu energii elektrycznej po zainstalowaniu PV 266,34  zt
Okres zwrotu instalacji PV bez dotadji 9,68 lat
Okres zwrotu instalacji PV z dotacjg50% 4,84 lat
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Rysunek 5. Wykres przedstawiajacy analize efektywnosci ekonomicznej instalacji prosumenckiej

Instalacja PV na potrzeby zasilenia pomp ciepla

Duza cze$¢ instalacji zostanie zamontowana na potrzeby zasilania pomp ciepta wykorzystanych w

klastrowym programie kompleksowego zaopatrzenia w energie cieplng. Dodatkowo planowana jest budowa

duzych elektrowni fotowoltaicznych wytwarzajgcych energie, ktéra zostanie wprowadzona do sieci

operatora OSD i zostanie dostarczona do zasilenie innych obiektdw. Ponizej przedstawiona zostata analiza

wykorzystania instalacji fotowoltaicznej do zasilenia pomp ciepta. Analiza uwzglednia dwa warianty

finansowania tj bez dotacji oraz z dotacja 50%. Ponadto przyjeta zostata stata cena zakupu energii

elektrycznej

Tabela 3. Dane przyjete do analizy instalacji fotowoltaicznej zasilajacej uklad pomp ciepla

Dane podstawowe
Nazwa Klienta Przyktadowa szkofa z systemem pomp ciepta
Parametry po stronie zuZycia energii elektrycznej
Nazwa obecnego Sprzedawcy Tauron
Aktualna cena zakupu energii czynnej Strefa I Strefa I Strefa 111
[netto] 0,32 (/] (/] zt/kWh
Opfata handlowa [netto] 60,00 zt/m-c
osD Tauron
Aktualna Taryfa Dystrybucyjna Ci1
Strefa I Strefa IT Strefa 11T
Stawka zmienna [netto]
0,114 (/] (/] zt/kWh
Moc zamowiona 30,00 14/4
Planowana moc instalacji PV 10,00 kWp
Szacunkowy koszt instalacji [netto] 4 500,00 zt/kWp
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Ilosc zuZycia energii
Strefa I Strefa IT Strefa IIT
Styczeri 7000 o o kWh
Luty 6 000 o o kWh
Marzec 5000 o o kWh
Kwiecieri 3000 o o kWh
Maj 2000 o o kWh
Czerwiec 2000 o o kWh
Lipiec 1500 o o kWh
Sierpieri 1500 o o kWh
Wrzesieri 2500 o o kWh
Pazdziernik 4 000 o o kWh
Listopad 5000 (/] (/] kWh
Grudzieri 6 000 o o kWh
tgcznie 45500 o o 45500
Charakterystyka pracy Klienta
Od Do
Dni robocze 8 - 17
Soboty 17 - 17
Niedziele i Swieta 10 - 10
Zuzycie poza godzinami 25 %
Wariant I - Stafla obniZzona cena energii elektrycznej
Stata cena sprzedazy energii 250 ZH/MWh
Tabela 4. Analiza ekonomiczna instalacji fotowoltaicznej zasilajacej uklad pomp ciepla
Analiza rentownosci instalacji
fotowoltaicznej
dla
Szkota
Roczne zuzycie energii 45,50 MWh
Moc planowanej instalacji PV 10,0 kWp
Planowana produkcja energii z PV 10,420 MWh
Koszt planowanej instalacji PV 45 000,00 zt
Obecny koszt zakupu energii 14 560,00 PLN/rok
Wariant 1 - wysoko$¢ dotacjii 0,00%
Wariant 2 - wysoko$¢ dotacjii 50,00%
Wariant "0" - bez bilansowania
Obecny koszt zakupu energii 14 560,00 PLN/rok
taczny koszt energii po zainstalowaniu instalacji 10 593,73 PLN/rok
Roczne oszczednosci Klienta 3 966,27 PLN/rok
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taczne oszczednosci dla Klienta po 15 latach 14 494,10 PLN
Czas zwrotu z inwestycji - Wariant 1 11,35 lat
Czas zwrotu z inwestycji - Wariant 2 5,67 lat
Wariant - z bilansowanie "wirtualny magazyn"
Obecny koszt zakupu energii 14 560,00 PLN/rok
taczny koszt energii po zainstalowaniu instalacji 7 980,02 PLN/rok
Roczne oszczednosci Klienta 6 579,98 PLN/rok
w tym:
Korzysci z produkcji energii na wiasne potrzeby 2 611,61 PLN/rok
Korzysci z tytutu uniknietej dystrybucji 930,39 PLN/rok
Korzysci z tytutu wprowadzenia do sieci 424,28 PLN/rok
Korzysci audytowe
Korzysci z tytutu obnizenia energii 2 613,71 PLN/rok
taczne oszczednosci dla Klienta po 15 latach 53 699,75 PLN
Czas zwrotu z inwestycji - Warfant 1 6,84 lat
Czas zwrotu z inwestycji - Wariant 2 3,42 |at
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80 000
=3
5 60000 53 699,75
>
= 40000
2 14 494,10
Z 20000 ]
Z
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S -20000
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-40 000 _
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LATA

= Wariant - cena energii 320 zt/MWh
Wariant - cena energii 250 zt/MWh
Wariant - cena energii 250 zt/MWh z 50% dotacja

Rysunek 6. Wykres przedstawiajacy analize efektywnos$ci ekonomicznej instalacji PV zasilajacej uklad pomp ciepla

Instalacja fotowoltaiczna ,,wspoétpracujaca” z oswietleniem miejskim

Koncepcja zakfada budowe elektrowni fotowoltaicznej o mocy zainstalowanej 1 000 kWp. Podstawowym
wsparciem dla tej instalacji PV bedzie dotacja lub system aukcyjny. Uktad z zatozenia ma zadanie
produkowac energie elektryczng w celu czeSciowego pokrycia zapotrzebowania na energie oswietlenia
ulicznego na terenie klastra ARES. Za posrednictwem podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie,

catkowita energia wyprodukowana przez uktad PV bedzie sprzedawana na rynku bilansujgcym w godzinach
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pracy ukfadu fotowoltaicznego, w ktorych obowigzujg najwyzsze ceny energii elektrycznej. W godzinach
wieczornych i nocnych energia, potrzebna do zasilania osSwietlenia, bedzie kupowana na rynku
bilansujgcym po cenach znacznie nizszych niz ceny obowigzujgce w godzinach szczytowych. Zuzycie energii
przez oSwietlenie uliczne okreslono na podstawie danych zawartych w Planach Gospodarki Niskoemisyjnej
Gmin wchodzacych w skfad klastra, po uwzglednieniu zastosowania energooszczednych rozwigzan (np.

o$wietlenia typu LED). W projekcie przyjeto zatozenia zaprezentowane w tab. 5.

Tabela 5 Zalozenia dla instalacji wspolpracujacej z o§wietleniem ulicznym

Dane dotyczgce klastra ARES
Energia zuzyta przez oswietlenie uliczne 1765776 | kWh/rok
Moc obwodu oswietleniowego 434,599 | kW
Moc planowanej instalacji PV 1000 | kWp

Stawki cen energii potrzebnej do zasilania o$wietlenia ulicznego okreslone sg w cenniku sprzedawcy energii
i przyporzadkowane do grup taryfowych O11 i O12. W tab. 6 zestawiono aktualne ceny zakupu energii
zgodne z ofertg Tauron Sprzedaz sp. z o.0.

Tabela 6 Porownanie cen zakupu energii w taryfach o$§wietleniowych O11 i O12

Ceny zakupu energii zgodne z ofertg Tauron Sprzedaz sp. Z o.0.
zt/MWh
catodobowa dzienna nocna
Cena energii w taryfie 011 341,70 - -
Cena energii w taryfie 012 - 459,50 273,60

Nalezy podkresli¢, ze przedstawiona koncepcja nie dotyczy istniejgcych grup zakupowych, w ktorych
skorzystano ze zmiany sprzedawcy zgodnie z zasadg TPA. Na terenie Wojewddztwa
Dolnoslaskiegouformowano grupe zakupowg ztozong z 1200 podmiotéw, dla ktérych cena za 1 MWh
energii czynnej wynosi 220 zt netto.
W analizie wykorzystano historyczne ceny rynkowe energii elektrycznej na rynku bilansujgcym (z 2016 i
2017 roku), rzeczywisty profil wytwarzania elektrowni fotowoltaicznej oraz profil dobowo-godzinowy pracy
o$wietlenia ulicznego. W tab. 7 zestawiono:

o szacowane wolumeny energii zuzytej przez osSwietlenie oraz wyprodukowanej przez

instalacje fotowoltaiczng,

. koszty zakupu energii w taryfach oswietleniowych 011 i 012,

o koszty oraz $rednie ceny zakupu i sprzedazy energii na rynku bilansujgcym.
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Tabela 7. Zestawienie danych dot. o§wietlenia ulicznego oraz instalacji PV wspolpracujacej z o§wietleniem ulicznym

OSWIETLENIE INSTALACIA PV
Koszt Koszt Srednia ,, | Przychod | Srednia
Koszt Tlos¢ ze cena
. zakupu zakupu cena . .
Zuzycie " " zakupu wytworzo | sprzedaz | sprzedazy
~ | energii w | energii w " zakupu X " .
energii , ) energii z " nej y energii | energii w
taryfie taryfie energii z ..
011 012 RB RB energii | w cenach | cenach
RB RB
kWh zt kWh zt

styczen 12261551 73 507,50 | 76 311,09 | 32886,87 | 152,87 | 10202,64 | 2 158,97 | 211,61

luty 491??961 57 915,00 | 57 523,92 | 25 121,08 148,21 22 085,14 | 3 727,97 146,83

marzec | 300 | 5509350 | 5154820 | 2183374 | 13541 | 8269500 | 12142,05 | 17231
o 130 107

kwiecien 379,70 44 550,00 | 39 308,55 | 17 633,25 135,25 952,22 18 600,87 172,31
. 107 156

mayj 345,95 36 679,50 | 30 582,62 | 14 996,21 139,70 701,94 26 078,92 166,42

czerwiec | 78 227,82 | 26 730,00 | 21 403,80 | 10 995,92 | 140,56 05175450 20449,12 | 191,16

lipiec 86 050,60 | 29 403,00 | 23 544,18 | 11 768,85 136,77 78153%0 23 271,37 167,68
NN 107 142

sierpien 780,55 36 828,00 | 29 489,68 | 15 695,88 145,63 907,51 29 113,31 203,72
- 143 127

wrzesien 417,67 49 005,00 | 44 087,70 | 20 639,58 143,91 002,61 23 064,81 181,61

paidziernik 7018710 59 697,00 | 57 738,99 | 27 078,59 154,99 63 381,32 | 12 487,07 197,01

listopad 01127660 60 142,50 | 59 065,20 | 27 726,21 157,52 16 260,22 | 3 212,78 197,59

grudzier'l 99251570 73 804,50 | 76 710,49 | 33 401,00 154,64 19959,58 | 3 535,84 177,15

Srednie 1765 603 567 259 1041 186
roczne | 77574 | 35550 | 31451 | 77718 | Y412 | gan60 | 84308 | 17931

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w odniesieniu do zakupu energii w cenach okreslonych przez taryfy
011 i 012, zakup na rynku bilansujgcym niesie ze sobg znaczace oszczednosci. Przy wspodtpracy z
Podmiotem Odpowiedzialnym za Bilansowanie (POB) mozna liczy¢ na pewne korzysci finansowe. Wynikaja
one z faktu, ze energia jest bilansowana, a nie kupowana od operatora. Na rys. 7 dokonano zestawienia

kosztéw zakupu energii na rynku z kosztami zakupu w cenach okreslonych w taryfach 011 i 012,
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M Koszt zakupu energii z RB B Koszt zakupu energii w taryfie 011

H Koszt zakupu energii w taryfie 012

Rysunek 7 Poréwnanie kosztéw zakupu energii na rynku bilansujacym z kosztami zakupu w cenach okre§lonych w
taryfach O11i 012

Zapotrzebowanie o$wietlenia ulicznego na energie elektryczng rosnie proporcjonalnie do wzrostu czasu
pracy (najwicksze jest w okresie jesienno-zimowym). Natomiast produkcja energii przez moduty
fotowoltaiczne jest najbardziej efektywna w okresie wiosenno-letnim. Omowiong zaleznos¢ przedstawiono

na rysunku 8.
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Rysunek 8 Zestawienie zuzycia energii przez o$wietlenie uliczne z produkcja elektrowni fotowoltaicznej

Analize optacalnosci koncepcji wykonano w oparciu o ceny rynkowe z 2016 i 2017 roku (styczeh —
sierpien 2017, wrzesien — grudzien 2016). Na rysunku 9 przedstawiono wykres $redniej ceny zakupu i

sprzedazy energii na rynku bilansujgcym.
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—Srednia cena zakupu energii na potrzeby o$wietlenia

——Srednia cena sprzedazy energii wytworzonej przez instalacje PV

Rysunek 9 Srednia cena zakupu oraz sprzedazy energii w cenach obowiazujacych na rynku bilansujacym
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Ceny rynkowe ksztattujg sie w zaleznosci od zapotrzebowania na energie. Omawiana koncepcja jest
zasadna, gdyz zaktada sprzedaz wyprodukowanej energii w szczycie (gdy ceny na rynku sg najwyzsze) oraz
zakup energii do zasilenia o$wietlenia poza szczytem (gdy ceny na rynku sg najnizsze). Na rysunku 10

poréwnano koszty zakupu energii do zyskdw ze sprzedazy w poszczegdlnych miesigcach.
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zt

20 000,00
15 000,00 F
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5 000,00

0,00

=K 0szt zakupu energii z RB Przychdd ze sprzedazy energii w cenach RB

Rysunek 10 Zestawienie kosztu zakupu z przychodem ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku bilansujacym

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w okresie letnim przychody ze sprzedazy wytworzonej energii

Znaczaco przewyzszajg koszty zakupu energii na rzecz os$wietlenia ulicznego.

Tabela 8 Podsumowanie oplacalnosci przedsiewziecia instalacji PV wspélpracujacej z instalacja o§wietleniows
Podsumowanie
Koszt zakupu energii z RB 259777,18 i
Przychéd ze sprzedazy energii w cenach RB 186 843,08 i
Pokrycie kosztow energii 71,92

Wdrozenie proponowanego rozwigzania, pozwala na pokrycie 71,92% rocznych kosztéw zakupu energii.
Wartosc ta zostata okreslona na podstawie wyliczen opartych na rzeczywistych cenach rynkowych. Korzysci
ptyngce z zastosowania omawianego rozwigzania moggq wzrosng¢é w przypadku zwiekszenia mocy

zainstalowanej elektrowni.
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Ponad to, w przypadku wprowadzenia taryfy klastrowej K, bedzie mozna unikng¢ czesci kosztéw
wynikajacych z opfat za dystrybucje. Jednakze, w chwili obecnej,projekt taryfy klastrowej jest na etapie
koncepciji.

¥gczna moc zainstalowana obiektow objetych programem wynosi 5 MWp.

Propozycje dziatan zmierzajacych do realizacji celu
Rekomenduje sie wykonanie analizy dotyczacych mozliwosci budowy elektrowni fotowoltaicznych:
. instalacje na budynkach — opracowanie listy obiektow, na ktérych mogg by¢ posadowione

instalacje PV,

o instalacje na gruncie — wytypowanie miejsc, gdzie mogg powstawac takie instalacje.

4. Klastrowy program budowy generacji rozproszonej odnawialnych zrédet
energii opartych o elektrownie wodne

Region objety dziataniem klastra energii posiada bardzo duzy zdefiniowany potencjat energetyki wodnej ze
wzgledu na uksztattowanie terenu i wystepowanie duzej ilosci ciekow wodnych. W okresie przed II Wojng
Swiatowa na terenie klastra dziatato ok 60 matych elektrowni wodnych, po ktdrych pozostata infrastruktura

mozliwa do czeSciowego wykorzystania.

Ograniczeniem dla rozwoju elektrowni wodnych w klastrze sg uwarunkowania ochrony Srodowiska. Klaster
ARES jest potozony na terenach objetych szczegding ochrona: Park Narodowy Gor Stotowych, Snieznicki

Park Krajobrazowy, Specjalne Obszary Ochrony SOO i Obszary Specjalnej Ochrony OSO Natura 2000.

Propozycje dziatan zmierzajacych do realizacji celu

Rekomenduje sie podjecie programu obejmujgcego:

. inwentaryzacje potencjatu energii wodnej

o inwentaryzacje infrastruktury

. opracowanie koncepcji rozwoju MEW

o opracowanie dokumentacji projektowej

o pozyskanie finansowania

. wdrozenie projektow

o kompleksowe zarzadzanie wytworzong energig elektryczng na potrzeby klastra.
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5. Klastrowy program kompleksowej termomodernizacji obiektéw uzytecznosci
publicznej oraz komunalnych

Inwestycja polega na kompleksowej realizacji programu termomodernizacji obiektow uzytecznosci
publicznej oraz obiektéw komunalnych. Cze$¢ obiektéow bedzie objeta programem gtebokiej
termomodernizacji. Z uwagi na specyfike regionu wiekszo$¢ obiektow jest objeta ochrong konserwatora i
realizacja gtebokiej termomodernizacji jest trudna do wdrozenia. Takie obiekty beda objete programem

optymalizacji strat ciepta, wymiang stolarki okienne, montazem mat termoizolacyjnych itp.

Gminy tworzace klaster ARES aktywnie prowadzg programy termomodernizacji, cze$¢ obiektow zostata

zmodernizowana, prowadzone s3g dalsze systematyczne dziatania.

Propozycje dziatan zmierzajacych do realizacji celu

Program termomodernizacji powinien zosta¢ poprzedzony dziataniami zmierzajgcymi do okreSlenia
budynkéow wymagajgcych  najszybszej termomodernizacji. W tym celu nalezy wykona¢ badania
termowizyjne pozwalajgce na zbadanie obiektéow pod katem stabych punktéw prowadzacych do ucieczki
ciepta.

Rekomenduje sie powigzanie programu termomodernizacji z programem likwidacji niskiej emisji. Na ile to
mozliwe wymiana Zrodta ciepta na nisko lub nieemisyjne powinna by¢ poprzedzona termomodernizacja

obiektu.

6. Kompleksowy program rozwoju lokalnej elektromobilnosci, zakupu
elektrycznych pojazdéw uzytecznosci publicznej i budowy infrastruktury

Majac na uwadze perspektywe rozwoju elektromobilnosci oraz obowigzki wynikajgce z projektowanych
aktow prawnych w tym zakresie, klaster zamierza aktywnie uczestniczy¢é w programie rozwoju

elektromobilnosci.

Elektromobilno$¢ planowana w klastrze obejmuje nastepujace obszary:

o Rowery elektryczne — wypozyczalnie rowerdw elektrycznych i budowa punktéw tadowania

dla rowerdw.

o Elektryczne pojazdy komunalne (pielegnacja zieleni, wywoz $mieci itp.).

. Budowa ogdlnodostepnych stacji tadowania pojazdow.

o Elektryczne autobusy szkolne (gimbusy).

. Komunikacja miedzygminna przy wykorzystaniu elektrycznych autobusoéw.

o Obstuga ruchu turystycznego — zamkniecie obszaru Parku Narodowego Gor Stotowych (i

otoczenia Parku) dla pojazdéw indywidualnych i zorganizowanie komunikacji opartej o autobusy

elektryczne.
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Propozycje dziatan zmierzajacych do realizacji celu

Rowery elektryczne — rekomenduje sie wypracowanie wspolnego programu klastrowego rozwoju sieci

wypozyczalni i fadowarek dla rowerdw.

Komunikacja miedzygminna realizowana przez autobusy elektryczne — rekomenduje sie wypracowanie
wspdinej koncepcji komunikacji taczacej gminy — cztonkdéw klastra. Warto rozwazy¢ propozycje zgtoszong
przez Ladek-Zdréj poprowadzenia komunikacji ,autostradg $rodsudeckg” — ze wzgledu na walory
krajobrazowe. Przy projektowaniu komunikacji nalezy uwzgledni¢ zaréwno potrzebe obstugi ruchu
turystycznego jak i potrzeby mieszkancoéw. Koniecznie nalezy uwzgledni¢ mozliwo$¢ przewozu roweréw —

na przyktad w dedykowanych przyczepkach, na wzér czeskich cyklobusow.

Obstuga ruchu turystycznego w PN i jego otoczeniu — istnieje konsensus w sprawie zamkniecia PN i jego
otoczenia dla pojazdéw indywidualnych, nalezy jednak cata koncepcje dopracowad. Na obecnym etapie

rozwazane sg dwie koncepcje:

1. zamkniecie wjazdu do PN, budowa parkingdw w okolicach Kudowy-Zdréj (od strony Drogi
Stu Zakretéw), Batorowa i Radkowa wraz z uruchomieniem komunikacji wahadtowej pomiedzy
tymi parkingami a Kartowem,

2. Budowa parkingu P+R w Dusznikach-Zdréj wraz z uruchomieniem komunikacji wahadtowej

pomiedzy tymi parkingami a Kartowem (lato) lub Zielericem (zima).

Koncepcja pierwsza wymaga wiekszej ilosci pojazdow. Poza tym pojazdy te bytyby wykorzystywane
wytgcznie w sezonie wiosna-lato-jesieri, nie ma pomystu na ich wykorzystanie w zimie, co podnosi koszt.
Zaletg tej koncepciji jest duza dostepnos¢ PN — mozliwos$¢ wjazdu z kazdej strony.

Koncepcja druga zaktada wykorzystanie floty autobuséw do obstugi przewozow turystow do PN w lecie
oraz do przewozu narciarzy do Zielenca w zimie. Wedtug tej koncepcji wszystkie kursy rozpoczynaty by sie
na parkingu P+R w Dusznikach-Zdroju. W tym celu nalezy nawigza¢ wspdtprace z dyrekcjg parku i

wypracowac¢ wspdlne stanowisko w sprawie rozpatrywanego rozwigzania.

Propozycje dziatan zmierzajacych do realizacji celu
Rekomenduje sie wypracowanie przez gminy - czionkdw Klastra jednolitej koncepcji. Niezaleznie od
przyjetego wariantu nalezy zsynchronizowac¢ kursy buséw z kursami komunikacji miedzygminnej i kursami

szynobusdw. Busy powinny mie¢ mozliwos$¢ przewozu rowerdw (na wzor czeskich cyklobusow).
W perspektywie wieloletniej pozagdanym stanem byloby doprowadzenie do sytuacji, zeby turysci (ze

szczegblnym naciskiem na mieszkancow Wroctawia) przyjezdzali do uzdrowisk pociggami i na migjscu

korzystali z roweréw, komunikacji zbiorowej i wypozyczanych na miejscu pojazdéw elektrycznych.
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7. Klastrowy program transferu wiedzy w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej do lokalnej spotecznosci.

Projekt bedzie polegat na kompleksowej edukacji i poprawie $wiadomosci spotecznej w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej, optymalizacji kosztéw energii, utrzymaniu waloréw Srodowiskowych regionu

oraz dziatain podejmowanych w klastrze.

Propozycje dziatan zmierzajacych do realizacji celu

Rekomenduje sie organizacje ,Dni Energii” — imprezy, w czasie ktdrej mieszkancy mogliby zapozna¢ sie z
najnowszymi technologiami i rozwigzaniami z zakresu energii i efektywnosci energetycznej. W ramach
organizacji wydarzenia nalezatoby zaprosi¢ wystawcow z branzy energetycznej, cieptowniczej, budowlanej
itp.. W przypadku tego typu wydarzen istnieje duze prawdopodobienstwo pozyskania ew. sponsorow.
Wydaje sie zasadne zorganizowanie Dni Energii jako czesci wiekszej imprezy, jaka s na przyktad Dni

Miasta Duszniki.

8. Budowa cieptowni geotermalnej w Ladku-Zdroj

W ramach projektu zostanie wybudowana cieptownia geotermalna wykorzystujgca geotermie gteboka.

Obecnie bedzie wykonany odwiert (na ktéry jest pozyskane dofinansowanie). Wedtug przewidywan
parametry ztoza termalnego pozwolg na zasilenie w ciepto miejscowosci Ladek-Zdrdj. W najbardziej

optymistycznym wariancie mozliwa bedzie tez produkcja energii elektrycznej z ciepta geotermalnego.

Jednak prace zwigzane z projektem cieptowni czy ewentualnej elektrocieptowni mogg by¢ rozpoczete

dopiero po wykonaniu odwiertu, gdy zostanie okreslona rzeczywista wydajnos¢ ztoza.

Cieptownia wpisuje sie w spojng strategie klastra ARES. W innych projektach jest planowana budowa sieci

cieptowniczej oraz instalacji PV do zasilenia cieptowni.

9. Budowa elektrocieptowni biomasowej w uktadzie ORC

Region charakteryzuje sie do$¢ duzym dostepem do paliwa w postaci biomasy. Elektrownia moze
wykorzystywacé potencjat biomasy zebranej w catym regionie jako odpad po pielegnacji drzewostanu i
terenéw zielonych. Na terenie gminy Szczytna funkcjonujg trzy tartaki z ktérych mozna zagospodarowac

odpady lokalnie.
Biomasa rolna na potrzeby elektrocieptowni bedzie pozyskiwana gtéwnie z terendw gminy Szczytna.

Rozwazane sg rézne warianty lokalizacji elektrocieptowni.
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Propozycje dziatan zmierzajacych do realizacji celu

Rekomenduje sie takg lokalizacje elektrocieptowni, ktéra umozliwi wykorzystanie produkowanego ciepta na

cele ogrzewania miejscowosci.

Rekomenduje sie rozwazenie budowy elektrocieptowni w oparciu o technologie C-GEN.

10. Wdrozenie systemu zarzadzania energig w klastrze, przygotowanie systemu
monitoringu, wdrozenie normy ISO 50001

Koordynator klastra energii w drugim cyklu klastra, bedzie petnit funkcje centrum ustug wspdinych dla
wszystkich gmin w klastrze oraz innych cztonkdéw klastra. Koordynator bedzie realizowat program
monitoringu zuzycia energii od prostej formy raportdw po bardziej zaawansowane formy oparte o dane z
urzadzen pomiarowych. W rozwinietej fazie zycia klastra planowane jest wdrozenie normy zarzadzania
energig opartej o ISO 50001, co bedzie rowniez pomocnym rozwigzaniem na tle ustawy o efektywnosci

energetycznej.

11. Poszukiwanie i wykorzystanie wod termalnych w Dusznikach-Zdrdj i Polanicy-
Zdroju

Projekt polega na rozwinieciu i dokonczeniu prac badawczych ztéz wody termalnej, okresleniu

charakterystyki tych zt6z oraz uzbrojeniu w armature eksploatacyjna.

W Dusznikach-Zdroj projekt obejmuje dokonczenie istniejgcego odwiertu GT-1 oraz wykonanie drugiego

odwiertu eksploatacyjnego i odwiertu do zattaczania wody do ztoza.

Po wykonaniu odwiertéw i okresleniu parametrow ztoza zostanie wybudowana cieptownia geotermalna.
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Zalacznik nr 2 do
Uchwaly nr XI11/85/2019
Rady Miejskiej w Klodzku
z dnia 26 wrzesnia 2019 r.
Porozumienie cywilno-prawne o wspotpracy Uczestnikow

Klastra Energii ,Autonomiczny Region Energetyczny Sudety”

Niniejsze porozumienie, dalej zwane Porozumieniem, zostato zawarte w Dusznikach-Zdroju w
dniu 16 lipca 2018 roku pomiedzy nastepujacymi podmiotami, dalej zwanymi Uczestnikami:

1. Gmina Miejska Duszniki-Zdrdj z siedzibg przy ul. Rynek 6, 57-340 Duszniki-Zdrdj, NIP
8831014782, REGON 000524980, w imieniu ktdrej dziata:

Burmistrz — Piotr Lewandowski;

2. Gmina Miejska Kudowa-Zdrdj z siedziba przy ul. Zdrojowa 24, 57-350 Kudowa-Zdr¢j, NIP
8831004849, REGON 000526660, w imieniu ktérej dziata:

Burmistrz — Piotr Maziarz;

3. Miasto i Gmina Lgdek-Zdroj z siedzibg przy ul. Rynek 31, 57-540 Ladek-Zdrdj, NIP
8811001664, REGON 890718113, w imieniu ktorego dziata:

Burmistrz — Roman Kaczmarczyk;

4. Gmina Miejska Polanica-Zdréj z siedzibg przy ul. Jarostawa Dgbrowskiego 3, 57-320
Polanica-Zdroj, NIP 8831678080, REGON 890717941, w imieniu ktdrej dziata:

Burmistrz — Jerzy Terlecki;

5. Gmina Szczytna z siedzibg przy ul. Ul. Wolnosci 42, 57-330 Szczytna, NIP 8831678051,
REGON 890718171, w imieniu ktorej dziata:

Burmistrz — Marek Szpanier;
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Preambuta

1. Klaster dziatajac na rzecz zmian w obszarze gospodarki niskoemisyjnej i zrownowazonej
energii Powiatu tworzony jest w celu integracji potencjatow oraz stworzenia sieci
wspotpracy podmiotow publicznych i prywatnych. Wspdtpraca w ramach Klastra
wspomoze w realizacji zadan, ktérych samodzielna realizacja przez podmioty
uczestniczace w Klastrze bytaby utrudniona lub niemozliwa. Stworzona sie¢ powigzan
miedzy podmiotami, umozliwi nieustanny rozwdj w nawigzaniu do najnowszych trendéw
technologicznych oraz szybko zmieniajgcego sie otoczenia prawno-gospodarczego w
dziedzinie energetyki i gospodarce niskoemisyjnej w Polsce, Unii Europejskiej oraz innych
znaczgcych gospodarczo krajach swiata. Wspotpraca klastrowa wyzwala efekt synergii
generujgcy istotnie znaczaco warto$¢ dodang w poréwnaniu do sumy wartosci dziatan
poszczegblnych podmiotow.

2. Klaster nie ma osobowosci prawnej i nie bedzie prowadzit dziatalnosci gospodarcze;j.

§1
Postanowienia ogdlne

1. llekro¢ w niniejszym Porozumieniu pojawiajg sie ponizsze definicje nalezy je rozumie¢ w
nastepujacy sposob:

1. Klaster — Klaster Energii ,Autonomiczny Region Energetyczny Sudety” (ARES),
zgodnie z definicjg o ktérej mowa w art. 2 pkt. 15a) ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych Zrodtach energii (Dz.U. z 2015 r. poz. 478 ze zm.).

2. Regulamin — Regulamin Klastra Energii ,Autonomiczny Region Energetyczny
Sudety” bedacy dokumentem regulujgcym funkcjonowanie Uczestnikow
stanowigcym niezbedny zatgcznik do Porozumienia.

3. Uczestnik — podmiot lub osoba bedaca strong Porozumienia zgodnie z zapisami §4

Porozumienia.

Organy — organy Klastra okreslone w §3 Porozumienia.

Rada — Rada Klastra okreslona zapisami §3 Porozumienia ust. 1 lit. a) i ust. 2.
Lider — Lider Klastra okreslony zapisami §3 Porozumienia ust. 1 lit b), ust. 3.
Koordynator — Koordynator Klastra okreslony zapisami §3 Porozumienia ust. 1 lit.
c)iust. 4.

il G L

Biuro — Biuro Klastra okreslone zapisami §3 Porozumienia ust. 1 lit. d) i ust. 5.
Projekt Klastra — projekt, zadanie lub przedsiewziecie okreslone w §4 Regulaminu
ust. 2 lit. f) oraz §8 Regulaminu ust. 1, 2 i 3.

10. Strategia — Strategia Klastra okreslona w §2 Porozumienia ust. 3.

2. Niniejsze Porozumienie stanowi porozumienie cywilno-prawne, o ktérym mowa w art. 2
pkt. 15a) ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o0 odnawialnych zrddtach energii, zwang w dalszej
czesci Ustawa o OZE (Dz.U. z 2015 r. poz. 478 ze zm.), zawarte celem utworzenia Klastra
Energii ,Autonomiczny Region Energetyczny Sudety” (dalej Klaster) oraz wytyczenia celdw,
kierunkéw i zakresu dziatania Klastra oraz jego struktury organizacyjnej i zasad
funkcjonowania.
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§2
Cele, zadania i zakres dziatan Klastra

1. Dziatalno$¢ Klastra ma na celu wspieranie Uczestnikdw w dazeniu do stworzenia na
obszarze Gmin gospodarki niskoemisyjnej i zrdwnowazonej energii poprzez koordynacje
dziatan w zakresie:

a) planowania, wytwarzania, dystrybucji i obrotu energig elektryczng oraz
rownowazenia zapotrzebowania na energie w ramach sieci dystrybucyjnej o
napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV;

b) eliminacji niskiej emisji z indywidualnych palenisk i lokalnych kottowni;

c) ograniczenia niskiej emisji z transportu poprzez rozwdj elektromobilnosci;

d) zwiekszenia wykorzystania zasobdéw lokalnych;

e) wazrostu bezpieczenstwa dostaw energii dla mieszkancéw i lokalnego biznesu;

f) zmniejszenia kosztéw energii dla mieszkancéw i lokalnego biznesu;

g) zwiekszenia stopnia niezaleznosci energetycznej.

2. Dziatalnoéé¢ Klastra w szczegdlnosci bedzie polegata na stworzeniu platformy wspotpracy
organizacyjnej i technicznej wspomagajacej inicjowanie i wspdlne realizowanie zadan,
projektow, przedsiewzie¢ oraz rozwijanie nowych produktow i ustug jako dziatan
zmierzajacych do poprawy efektywnosci oraz tworzenia konkurencyjnego lokalnego rynku
energii i paliw.

3. Szczegdtowe cele i zadania Klastra, zwigzane z realizacjg wskazanych w ust. 1 celdw,
zostang wskazane w odrebnym dokumencie — Strategii Klastra (dalej zwane Strategig).

a) Strategia zawiera cele, misje i wizje rozwoju Klastra,

b) Strategia zawiera aktualizowany wykaz indywidualnych lub grupowych zadan
inwestycyjnych oraz innych przedsiewziec i projektéw Uczestnikéw Klastra, ktore
bedg realizowane jako zadania Klastra,

c) Model funkcjonowania Klastra na rynku energii,

d) Strategia uwzglednia zapisy dokumentéw strategicznych samorzadéw
uczestniczacych w Klastrze, w szczegélnosci Planow Gospodarki Niskoemisyjnej
oraz zatozen Plandw Zaopatrzenia w ciepto, paliwa gazowe i energie elektrycznga.

e) Strategia powinna by¢ opracowana w oparciu o funkcjonujgce przepisy a w
szczegolnosci z uwzglednieniem:

5 Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo Energetyczne,
ii.  Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédfach energii,
iii. Ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej,
iv.  Ustawy z dnia 08 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym,
v. Ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych,
vi.  Ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy,
vii.  Uchwaty antysmogowej dla regionu,na ktérym wystepuje Klaster Energii.

§3

Struktura organizacyjna

1. Struktura organizacyjna Klastra sktada sie z nastepujacych organéw:
a) RadaKlastra,
b) Lider Klastra,
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c) Koordynator Klastra,
d) Biuro Klastra.
2. Rada Klastra.
a) Najwyzszym organem Klastra jest Rada Klastra, w sktad ktérej wchodzi po jednym
przedstawicielu kazdego z Uczestnikow.
b) Zakres zadan oraz zagadnienia organizacyjne funkcjonowania Rady Klastra okresla
Regulamin Klastra.
¢) NaPrzewodniczacego Rady Klastra powotuje sie Burmistrza Miasta Duszniki-Zdrgj.
3. Lider Klastra.
a) Odpowiada za biezace zarzadzanie Klastrem na podstawie Strategii Klastra oraz
uchwat Rady.
b) Zakres zadan oraz zagadnienia organizacyjne funkcjonowania Lidera Klastra
okresla Regulamin Klastra.
¢) Na Lidera Klastra powotuje sie Gmine Miejska Duszniki-Zdroj.
4. Koordynator Klastra.
a) Koordynator Klastra odpowiada za zadania i dziatania Klastra realizowane zgodnie
z zapisami Ustawy o OZE regulujgcymi zasady funkcjonowania klastrow energii.
b) Zakres zadan oraz zagadnienia organizacyjne funkcjonowania Koordynatora
Klastra okresla Regulamin Klastra.
c) Na Koordynatora Klastra Energii powotuje sie Gmine Miejska Duszniki-Zdréj
petnigcy jednoczesnie funkcje Lidera Klastra, zgodnie z § 5, ust. 3 Regulaminu
Klastra stanowigcego zatgcznik do niniejszej umowy.
5. Biuro Klastra.
a) Biuro Klastra wykonuje zadania organizacyjne i administracyjne w celu utatwienia
wspotpracy uczestnikom Klastra.
b) Zakres zadan oraz zagadnienia organizacyjne funkcjonowania Biura Klastra okresla
Regulamin Klastra.
c) Siedziba Biura Klastra jest rowniez siedziba Klastra.
d) Na pierwszg siedzibe Biura Klastra powotuje sie siedzibe Urzedu Gminy Duszniki-
Zdréj ul. Rynek 6, 57-340 Duszniki-Zdrdj.
6. W ramach struktury organizacyjnej Klastra mogg funkcjonowaé inne jednostki
organizacyjne nie stanowigce formalnie jego organdw, powotywane przez Rade Klastra.

§4
Uczestnicy Klastra

1. Klaster jest otwarty na przyjecie nowych Uczestnikéw, a uczestnictwo w nim oparte jest
na zasadach dobrowolnosci i woli wspétpracy zgodnie z zapisami ust. 3 i 4.

2. Uczestnikiem Klastra moze zostac kazdy podmiot okreslony w art. 2 pkt. 15a) ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zzrddtach energii (Dz.U. z 2015 r. poz. 478 ze zm.).

3. Kaizdy z Uczestnikow funkcjonuje w Klastrze na réwnych prawach tj. w szczegdlnosci
réwnym dostepie do infrastruktury, wiedzy, doswiadczen oraz informacji.

4. Warunkiem przystapienia do Klastra jest akceptacja postanowien Porozumienia oraz
wszelkich aktéw wydanych na jego podstawie w tym w szczegdlnosci Regulaminu Klastra.

5. Przyjecie nowego uczestnika wymaga zgody Lidera wyrazonej w formie i na zasadach
wskazanych w Regulaminie Klastra. Po wyrazeniu zgody przez Lidera Klastra Uczestnik
Klastra staje sie automatycznie sygnatariuszem Porozumienia.
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6. Uczestnicy zobowiagzujg sie do aktywnego uczestnictwa w Klastrze. Zakres zadan oraz
szczegotowe zasady ich powierzania i wykonywania okresla Regulamin Klastra oraz
Strategia Klastra.

§5

Finansowanie, odpowiedzialnos¢

1. Wszelkie koszty uczestnictwa w Klastrze kazdy Uczestnik ponosi we wiasnym imieniu i
zakresie.

2. Powyisze nie wyklucza mozliwosci odmiennego, indywidualnego ustalenia zrodta
finansowania i zasad zwrotu kosztéw konkretnego dziatania, w szczegdlnosci w przypadku
realizacji przez Uczestnikow wspdlnych projektow.

3. W razie zaistnienia potrzeby pokrycia kosztow operacyjnych funkcjonowania Biura Klastra
Uczestnicy nie wykluczajg mozliwosci ustalenia sktadek cztonkowskich dla Uczestnikéw na
zasadach i w zakresie wskazanych w Regulaminie Klastra.

4, Uczestnicy odpowiadajg wobec siebie wzajemnie za szkody wynikajgce z niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z Porozumienia, w tym za
niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zadar powierzonych Uczestnikowi do realizacji
przez Lidera Klastra.

5. Za wszelkie szkody poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z wykonywaniem przez
Uczestnika czynnosci powierzonych mu do realizacji przez Lidera, kazdy Uczestnik ponosi
odpowiedzialnos¢ we wtasnym zakresie.

§6
Dokumenty formalne Klastra — Regulamin Klastra

1. Szczegdtowe zasady funkcjonowania Klastra w tym m.in. prawa i obowigzki Uczestnikéw,
zasady wspotpracy Uczestnikébw w ramach Klastra w tym zasady finansowania
powierzoni/'ch im zadan lub podejmowanych projektow, szczegétowe kompetencje i
sposob funkcjonowania Rady Klastra, Lidera, Koordynatora i Biura Klastra, sposdb
finansowania Biura Klastra, sposoby korzystania z majatku Klastra wynikajg z zapiséw
Regulaminu Klastra stanowigcego zatgcznik do niniejszego Porozumienia.

2. Rada Klastra moze wprowadzac zmiany do Regulaminu Klastra.

§7
Poufnosc

1. Uczestnicy zobowigzujg sie traktowac jako poufne wszelkie informacje zwigzane z
dziatalnoscig Klastra lub innego Uczestnika, udostepnione Uczestnikowi w jakiejkolwiek
formie (dalej ,Informacje Poufne”) i w zwigzku tym zobowigzujg sie nie ujawniaé
Informacji Poufnych jakimkolwiek podmiotom lub osobom trzecim oraz wykorzystywac
Informacji Poufnych wylacznie w zakresie i celach scisle zwigzanych z dziatalnoscig w
ramach Klastra.

2. Za Informacje Poufne, o ktérych mowa w ust. 1 Uczestnicy nie bedg uznawaé informacji,
ktére maja charakter informacji powszechnie znanych (publicznych) lub znanych
Uczestnikowi przed ich uzyskaniem. Obowigzek zachowania poufnosci nie dotyczy réwniez
sytuacji, w ktorych obowigzek ujawnienia okreslonej Informacji Poufnej wynika z
przepiséw prawa, orzeczenia sgdu lub innego organu wiadzy publicznej.
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§8
Postanowienia koricowe

1. Porozumienie zostaje zawarta na czas nieokreslony.

Wszelkie zmiany Porozumienia wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

3. Niezaleznie od niniejszej Porozumienia, kazdy z Uczestnikéw ma prawo indywidualnie
ubiegac sie o wspétfinansowanie wtasnych projektow, a niniejsze Porozumienie w zaden
sposdb nie ogranicza samodzielnej dziatalnosci Stron.

4. 7 zastrzezeniem postanowien §2 Regulaminu ust. 7, kazdy Uczestnik moze wypowiedzieé
niniejszg Umowe w formie pisemnej z zachowaniem trzymiesiecznego terminu
wypowiedzenia skutecznego na koniec miesigca kalendarzowego. Wypowiedzenie
powinno zostac ztozone w Biurze Klastra badZ bezposrednio Liderowi Klastra.

5. Wypowiedzenie Porozumienia przez Uczestnika pozostaje bez wptywu na Porozumienia
zawarte przez Uczestnikow w ramach i w zwigzku z dziatalnoscig Klastra, na zobowigzania
Uczestnika wynikajagce 1z realizacji zadan powierzonych Uczestnikowi przed
wypowiedzeniem Porozumienia oraz na obowigzek zachowania poufnosci.

6. Umowe sporzadzono w pieciu (5) jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym
egzemplarzu dla kazdego Uczestnika bedacego jej sygnatariuszem.

7. Integralng czes$¢ porozumienia stanowig zataczniki:

a) Zatgcznik nr 1 — Regulamin Klastra Energii ARES
b) Zatgcznik nr 2 — Deklaracja przystgpienia do Klastra Energii ARES

Podpisy Uczestnikow Klastra Energii "Autonomiczny Region Energetyczny Sudety":

Gmina Miejska Duszniki-Zdrdj

Rynek 6
. - 7 -t 2 - 57-340 DUSZNIKI-ZDRO)
Gmina Miejska Duszniki-Zdrgj NIP 853-16-78-010, ATEGGH- 5‘93717"9‘

Gmina Miejska Kudowa-Zdrdj e b 4, S - e 49N

o r Ny 1otr azuarz
GMINA LADEK ZDROY
ul. Rynek 31
57-540 Ladek Zdro;
Miasto i Gmina Ladek-Zdrdj HIP 881-1001- r.&d .&ECJILLQ.‘IQ.TI.RLJ.{

Gmina Miejska Polanica-Zdréj

Gmina Szczytna
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Zalacznik nr 3 do
Uchwaty nr XI1/85/2019
Rady Miejskiej w Ktodzku
z dnia 26 wrzesnia 2019 r.

Zatgcznik nr 1 Protokotu z dnia 3 wrzesnia 2019 roku \\ ARES

Regulamin Klastra Energii ,,Autonomiczny Region Energetyczny Sudety”

Klaster Energii ,Autonomiczny Region Energetyczny Sudety” zostat utworzony w ramach
Porozumienia o Wspodtpracy Uczestnikdw Klastra Energii ,,Autonomiczny Region Energetyczny
Sudety” podpisanego w dniu 16 lipca 2018 roku w Dusznikach-Zdroju przez podmioty i osoby bedace
Uczestnikami Klastra.

§1
Postanowienia ogélne
1. llekro¢ w niniejszym dokumencie pojawiajg sie ponizsze definicje nalezy je rozumie¢ w
nastepujacy sposoéb:

a) Klaster —Klaster Energii Autonomiczny Region Energetyczny Sudety (ARES)

b) Porozumienie — Porozumienie o wspotpracy Uczestnikéw Klastra Energii
Autonomiczny Region Energetyczny Sudety podpisane w dniu 16 lipca 2018 roku w
Dusznikach-Zdroju.

c) Regulamin — Regulamin Klastra Energii ,Autonomiczny Region Energetyczny Sudety”
bedacy dokumentem regulujgcym funkcjonowanie Uczestnikdéw stanowigcym
niezbedny zatgcznik do Porozumienia.

d) Deklaracja Cztonkowska — pisemne oswiadczenie woli przystgpienia do Klastra Energii.

e) Uczestnik — podmiot lub osoba bedgca strong Porozumienia zgodnie z zapisami §4
Porozumienia.

f) Organy - organy Klastra okreslone w §3 Porozumienia.

g) Rada— Rada Klastra okreslona zapisami §3 Porozumienia ust. 1 lit. a) i ust. 2.

h) Cztonek Rady Klastra — przedstawiciel Jednostki Samorzadu Terytorialnego bedacy
Uczestnikiem Klastra, posiadajgcy prawo gtosu przy podejmowaniu uchwat przez
Rade Klastra.

i) Lider — Lider Klastra okreslony zapisami §3 Porozumienia ust. 1 lit b) i ust. 3.

j)  Koordynator — Koordynator Klastra okreslony zapisami §3 Porozumienia ust. 1 lit. c) i
ust. 4., wskazany stosowng uchwatg Rady Klastra.

k) Biuro — Biuro Klastra okreslone zapisami §3 Porozumienia ust. 1 lit. d) i ust. 5.

I) Projekt Klastra — projekt, zadanie lub przedsiewziecie okreslone w §4 Regulaminu ust.
2 lit. f) oraz §8 Regulaminu ust. 1, 2i 3,

m) Forma pisemna — dokument przestany pocztg (listem poleconym za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru), przekazany osobiscie (za pisemnym potwierdzeniem),
kurierem, faksem lub pocztg elektroniczng (e-mail) na adres wskazany w deklaracji
cztonkowskiej. Jako date doreczenia traktuje sie date dostarczenia dokumentu
wskazang na potwierdzeniu odpowiednio poczty, kurierem lub osobiscie, natomiast
w przypadku faksu lub wiadomosci e-mail date wskazang w potwierdzeniu
dostarczenia faksu lub e-mail.

2. Klaster nie posiada osobowosci prawnej i funkcjonuje jako porozumienie cywilno-prawne dla
osiggniecia celdw okreslonych w §2 Porozumienia.

3. Zgodnie z postanowieniami Porozumienia zapisy Regulaminu regulujg zasady funkcjonowania
Organdw, sprawy organizacyjne i finansowe.
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Zatagcznik nr 1 Protokotu z dnia 3 wrzesnia 2019 roku \\ ARES

4. Regulamin jest przyjmowany uchwatg Rady Klastra. Wszystkie zmiany Regulaminu wymagaja
uchwaty Rady Klastra.
5. Obszarem funkcjonowania klastra jest teren powiatu ktodzkiego.

§2
Uczestnicy

1. Uczestnikami Klastra sg podmioty i osoby, ktére podpisaty Umowe oraz zostaty przyjete do
Klastra zgodnie z zapisami Porozumienia i Regulaminu.

2. Kazdy z Uczestnikdw funkcjonuje w Klastrze na réwnych prawach ze szczegdlnym
uwzglednieniem prawa do:

a) zgtaszania propozycji wspdlnych dziatan, projektéw i przedsiewzie¢, ktére mogtyby
by¢ realizowane w partnerstwie z innymi Uczestnikami jako Projekty Klastra,

b) postugiwania sie w swojej dziatalnosci znakami graficznymi Klastra przeznaczonymi
do identyfikacji Uczestnikdw oraz korzystania z okreslenia: Uczestnik Klastra Energii
,ARES”,

c) w sytuacji posiadania wspdlnej infrastruktury lub wypracowania wspolnych ustug w
(tym $wiadczonych przez Lidera lub Koordynatora), kazdy z Uczestnikdw ma do nich
dostep na rownych zasadach.

3. Uczestnicy zobowigzujg sie do przestrzegania zapiséw Porozumienia, Regulaminu oraz
uchwat Rady.

4. Uczestnik ma prawo wyznaczenia jednego przedstawiciela do Rady w Deklaracji
Cztonkowskiej, przy czym:

a) droga pisemng kazdy Uczestnik moze zmienié swojego przedstawiciela w Radzie,

b) w posiedzeniach Rady Uczestnika reprezentuje przedstawiciel okreslony w ust. 4 lit.
a) lub inna osoba posiadajgca pisemne upowaznienie przestane do Biura najpdzniej
do 3 dni roboczych przed posiedzeniem Rady.

5. Kazdy Uczestnik posiada prawo do uczestniczenia w posiedzeniach Rady i zgtaszania opinii,
whnioskéw oraz propozycji dotyczgcych funkcjonowania klastra.

6. Kazdy z Uczestnikow jest zobowigzany do zachowania zasad poufnosci zgodnie z zapisami §7
Porozumienia.

7. Uczestnik, ktéry zagtosowat przeciw wprowadzeniu zmiany w Regulaminie Klastra moze w
terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty o zmianie Regulaminu Klastra, ztozy¢ w Biurze
Klastra badz bezposrednio Liderowi Klastra, pisemne oswiadczenie o wypowiedzeniu
Porozumienia bez zachowania okresu wypowiedzenia.

83
Rada Klastra
1. W sktad Rady wchodzi po jednym przedstawicielu Jednostek Samorzadu Terytorialnego
bedacych Uczestnikami klastra zwanym Cztonkiem Rady Klastra.

2. Rada jest naczelnym organem decyzyjnym i kontrolnym Klastra.
3. Do kompetencji Rady w szczegdlnosci nalezy:

a) nadzorikontrola nad realizacjg celdow i zadan Klastra okreslonych w §2 Porozumienia,

b) weryfikacja i zatwierdzenie ,Strategii Klastra” oraz jej aktualizacji,

c) inicjowanie nowych kierunkéw dziatania Klastra,
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d) uchwalanie zmian Porozumienia Klastra,
e) uchwalanie tresci Regulaminu oraz jego zmian,
f) zatwierdzanie zrédet i sposobu finansowania dziatalnosci Klastra, w tym finansowania
obstugi organizacyjnej i administracyjnej zgodnie z zapisami §5 Porozumienia,
g) wybdr i powotanie Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady,
h) wybdr i powotanie Lidera,
i) wybdr i powotanie Koordynatora Klastra, ktdry jest odpowiedzialny za prowadzenie
Biura,
i) podejmowanie uchwat w sprawach wykluczenia Uczestnika,
k) powotywanie zespotéw roboczych, grup zadaniowych oraz innych jednostek
organizacyjnych stuzacych realizacji celéw dziatania Klastra,
I) podejmowanie uchwat w innych sprawach istotnych dla funkcjonowania Klastra.
4. Posiedzenia Rady odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na rok
kalendarzowy.
5. Posiedzenia Rady zwotywane s3 przez Przewodniczacego Rady, réwniez na wniosek ztozony
do Przewodniczgcego przez:
a) Lidera Klastra,
b) Koordynatora Klastra,
c) 3 Uczestnikéw Klastra.

6. Przewodniczacy Rady zawiadamia Uczestnikéw o terminie i miejscu posiedzenia Rady przez
publikacje stosownego ogtoszenia na stronie www Klastra z co najmniej 7-dniowym
wyprzedzeniem, a Cztonkéw Rady dodatkowo w formie pisemnej réwniez z co najmniej 7-
dniowym wyprzedzeniem.

7. Posiedzenia Rady prowadzone sg przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego Rady.

8. Udziat przedstawiciela Uczestnikow w posiedzeniu Rady regulujg zapisy §2 ust. 4 i ust. 5.
9. Decyzje Rady podejmowane sg w formie uchwat.

10. Uchwaty Rady przyjmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosédw przy obecnosci co najmniej potowy
uprawnionych Cztonkéw Rady (przedstawicieli JST), a w przypadku braku wymaganego
kworum dla podjecia uchwaty w pierwszym terminie poddania jej pod obrady Rady w drugim
terminie - zwykta wiekszoscia gtosow bez wzgledu na liczbe obecnych cztonkéw Rady.

11. Gtosowania odbywajg sie w trybie jawnym, natomiast na wniosek kazdego Cztonka Rada
moze przegtosowac tryb tajny gtosowania bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym
whniosek o gtosowanie tajne powinien by¢ przedstawiony przez Cztonka Rady nie pdzniej niz 3
dni robocze przed posiedzeniem Rady w celu przygotowania odpowiednich dokumentéw
przez Biuro.

12. Z posiedzen Rady sporzadzany jest protokot, ktéry w terminie do 7 dni po posiedzeniu Rady
przesytany jest do wszystkich Cztonkéw Rady. W protokole tym powinny byé zamieszczone
wyniki z gtosowan uchwat.

13. Protokoty z posiedzenia Rady Klastra sg dostepne do wgladu dla Uczestnikédw w Biurze Klastra.

14. Obstuge posiedzen Rady zapewnia Biuro.

15. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy, ktérego kadencja trwa 5 lat.

16. Przewodniczagcemu Rady powierza sie petnienie funkcji mediatora w rozstrzyganiu sporéw
pomiedzy Uczestnikami.

§4
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Lider
1. Liderem Klastra jest Uczestnik powotany przez Rade Klastra zgodnie z §3 ust. 3 lit. h).
2. Do kompetencji i obowigzkéw Lidera nalezy:
a) podejmowanie decyzji w sprawach biezgcego zarzgdzania Klastrem,
b) wykonywanie Uchwat Rady,
c) podejmowanie decyzji w sprawie przyjmowania nowych Uczestnikdw, zatwierdzanie
i podpisywanie Deklaracji Cztonkowskich,
d) przygotowywanie propozycji zmian i uzupetnied Regulaminu i przekazywanie ich
Radzie do zatwierdzenia,
e) opracowanie, weryfikacja i aktualizacja oraz przedtozenie Radzie dokumentu
»Strategia Klastra”,
f) podejmowanie decyzji w sprawie wyboru i realizacji ,Projektow Klastra” zgodnych ze
Strategia Klastra,
g) wspodtpraca z Koordynatorem w realizacji nastepujacych zadan:
i. pozyskiwaniu S$rodkéw finansowych na realizacje zadan, projektow i
przedsiewzieé realizowanych w ramach Strategii Klastra,
ii. przygotowaniu planéw dziatania Klastra,
iii. planowaniu i prowadzeniu dziatalnosci finansowej Klastra,
iv. realizacji postanowien §4 ust. 2 lit. e) Regulaminu.
h) przygotowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Klastra i przedstawiania ich do
zatwierdzania Radzie,
i) powotanie i kierowanie Biurem,
j)  wspotpraca z innymi Organami Klastra,
k) wspdtpraca z Koordynatorem Klastra w celu realizacji “Strategii Klastra”,
I) budowanie sieci powigzan i relacji pomiedzy Uczestnikami Klastra,
m) podejmowanie decyzji dotyczgcych Klastra we wszystkich sprawach niezastrzezonych
dla Rady,
n) koordynowanie biezgcej wspdtpracy Uczestnikow.
3. Lider nie moze podejmowaé zadnych dziatan i decyzji obejmujgcych kompetencje innych
Organdw.
4. Lider jest upowazniony do reprezentacji klastra.

§5
Koordynator

1. Koordynator jest Organem, ktory powinien spetnia¢ wymagania ustawowe wynikajace z
“Ustawy o odnawialnych Zrédtach energii”.

2. Koordynator Klastra wspdtpracuje w realizacji zadan biezgcych z Liderem Klastra, wtasciwym
Operatorem Sieci Dystrybucyjnej oraz innymi uczestnikami Klastra w ramach zadan i
projektéw dotyczacych wytwarzania, dystrybucji, obrotu oraz bilansowania energii.

3. Moizliwe jest jednoczesne petnienie funkcji Koordynatora oraz Lidera Klastra.

4. W przypadku pofaczenia funkcji Lidera i Koordynatora Klastra zakres zadan Koordynatora
poszerzony jest o zakres zadan i kompetencje Lidera.

5. Koordynator prowadzi swojg dziatalnos¢ w Klastrze zgodnie z zapisami §3 ust. 4
Porozumienia.
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6. Koordynator jest zobowigzany do wspodtpracy ze wszystkimi Uczestnikami na zasadach
okreslonych zapisami §4 Porozumienia oraz §2 Regulaminu.

7. Koordynator nie moze podejmowac zadnych dziatan i decyzji obejmujacych kompetencje
innych Organdw.

8. Koordynator przedstawia Liderowi rekomendacje i wnioski dotyczace przyjmowania nowych
Uczestnikéw i wykluczania dotychczasowego Uczestnika

9. Koordynator przedstawia Liderowi rekomendacje dotyczace decyzji w sprawie wyboru i
realizacji ,,Projektéw Klastra” zgodnych ze Strategia Klastra.

10. Koordynator w zakresie wszelkich czynnosci wspoétpracuje z Liderem.

11. Obstuge Koordynatora zapewnia Biuro.

§6
Biuro

1. Siedzibg Biura jest siedziba Koordynatora lub Uczestnika Klastra, wskazana uchwatg Rady
Klastra.

Biuro obstuguje wszystkie Organy Klastra zgodnie z zapisami Porozumienia i Regulaminu.
3. Biuro prowadzi operacyjnie dziatalnos¢ komunikacyjng i informacyjng Klastra poprzez:
a) prowadzenie strony internetowej,
b) komunikacje w mediach spotecznosciowych,
c) bezposrednig komunikacje mailowg i papierowa z Uczestnikami,
d) bezposrednia komunikacje mailowg i papierowg z podmiotami i osobami
zewnetrznymi wspotpracujgcymi z Klastrem i jego Organami,
e) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej na rzecz wszystkich Uczestnikow Klastra,
f) prowadzenie publicznej ewidencji Uczestnikdw.
4. Biuro gromadzi dokumentacje Klastra w siedzibie i udostepnia jg wszystkim Organom i
Uczestnikom zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Porozumieniu i Regulaminie.

§7
Finansowanie

1. Kazdy z Uczestnikdw samodzielnie ponosi koszty uczestnictwa w projektach, zadaniach
i przedsiewzieciach Klastra.

2. W przypadku realizacji “Projektéw Klastra”, ktére bedg finansowane ze srodkéw
zewnetrznych Uczestnicy i Partnerzy bede zawiera¢ oddzielne umowy scisle regulujgce zasady
whnoszenia wktadu finansowego, rzeczowego oraz innych sktadnikéw majatkowych.

3. Udziat finansowy w komercyjnych “Projektach Klastra” bedzie regulowany dobrowolnymi
Umowami Projektowymi pomiedzy Uczestnikami oraz innymi podmiotami bedgcymi
stronami czynnos$ci gospodarczych, zawierajagcymi regulacje w zakresie podziatu ryzyk,
kosztéw, udziatu w zyskach oraz zakres odpowiedzialnosci finansowe;j.

4. Zgodnie z zapisami § 5 ust. 3 Porozumienia wysokos¢ sktadki cztonkowskiej na pokrycie
biezacych kosztéow funkcjonowania Klastra i kosztéw realizacji jego celéw, okreslonych w § 2
Porozumienia oraz zasady wptat bedg ustalone przez Cztonkéw Rady w trybie uchwaty Rady
Klastra.

5. Do optacania sktadki zobowigzany jest kazdy Uczestnik.

6. Brak optaty skfadki przez okres 3 miesiecy upowaznia Lidera do ztozenia wniosku do Rady
Klastra o wykluczenie Uczestnika z Klastra, po uprzednim monicie do Uczestnika.
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7. Budzet kosztow funkcjonowania Biura podlega zatwierdzeniu przez Rade.
8. Kazdy z Uczestnikdw moze dobrowolnie zadeklarowa¢ wniesienie sktadki w indywidualnej
wysokosci na pokrycie wskazanych przez siebie Projektow Klastra.

§8
Postanowienia koicowe
1. Sprawy organizacyjne i formalne nie ustalone szczegétowo w Regulaminie mogg by¢
regulowane poprzez zatgczniki do Regulaminu.
Uchwalanie zatacznikdédw do Regulaminu jest wytaczng kompetencjg Rady.
3. Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia przez Rade.

Podpisy Uczestnikdw Klastra Energii "Autonomiczny Region Energetyczny Sudety":

Gmina Miejska DUSzniKi-Zdrl] = e e

Gmina Miejska KUdOWaA-ZAro] = = crrrrrrrrrercesrecseessnsesnesseesnessssssessnsssessnenns

Miasto i Gmina Ladek-Zdrl] = = = = 00 e s sse e essaeesasesnannnes

Gmina Miejska Polanica-Zdro] = = s ess s essaeesasesnasesnsennanes

GMINA SZCZYtNA s ss s senasssnsssnasssnssnnanes
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Zalacznik nr 4 do
Uchwaty nr XI11/85/2019
Rady Miejskiej w Ktodzku
z dnia 26 wrzesnia 2019 r.

Zatacznik nr 2 do Porozumienia cywilno-prawnego o wspotpracy Uczestnikow Klastra Energii ,, ARES”

DEKLARACIA

PRZYSTAPIENIA DO KLASTRA ENERGII AUTONOMICZNY REGION ENERGETYCZNY
SUDETY

I. Nazwa Uczestnika:

/petna nazwa/

Il. Siedziba:

WOJEWOAZEWO: et st e
BMINA: e e e
MIEJSCOWOSE: ettt st s v e
ULICA: e e
NUMEr dOMU/IOKAIU: oot
KOd POCZIOWY: e st
POCZEA: ettt
e-Mail: e e
TEI/faX: s

Strona iNterNetoOWa ...

Ill. Rodzaj podmiotu:

o mikroprzedsiebiorstwo 0 mate przedsiebiorstwo 0 $rednie przedsiebiorstwo O duze przedsiebiorstwo
0 jednostka samorzadu terytorialnego 0 organizacja pozarzgdowa O instytucja otoczenia biznesu

O instytucja badaweza O iNNY .o e

IV. Krotki opis podmiotu (kompetencje, potencjat lub doswiadczenie w dziatalnosci na lokalnym terenie, ktére mogg
przyczyni¢ sie do osiggniecia stawianych przez Klaster celow)

1
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Zatgcznik nr 2 do Porozumienia cywilno-prawnego o wspotpracy Uczestnikow Klastra Energii ,, ARES”
V. Dane osoby/oséb uprawnionych do reprezentowania Uczestnika:

IMI€ i NAZWISKO: cuvieecieee ettt e
StANOWISKO: ettt e
ML ottt st
L I 4 2= R
IMI€ i NAZWISKO: cuviveetee ettt v
STANOWISKO: vt s s
ML it e s

L= I 4 = OO OO OO

VI. Dane osoby wyznaczonej jako przedstawiciel Uczestnika do Rady Klastra
IMI€ I NAZWISKO! ...ttt e

STANOWISKO: vt s s

€-MAIL ottt e e s

L= 14 = OO

VIl. Adres poczty elektronicznej oraz numer telefonu do kontaktu w sprawach organizacyjnych oraz prac Rady
Klastra:

L 14 1= L1 OO

LR YA £ ST

Oswiadczam, iz deklaruje chec przystgpienia w charakterze Uczestnika do Klastra utworzonego na mocy Porozumienia

o ustanowieniu Klastra Energii .................. oraz wyrazam wole wspétpracy w ramach tej inicjatywy.

Jednoczesnie oswiadczam, ze:

e znana jest mi tres¢ Porozumienia o ustanowieniu Klastra Energii .................. , ktérego zapisy akceptuje,

e znana jest mi tresé regulaminu Klastra Energii .................. stanowigcego zatgcznik do Porozumienia,

e prowadzona dziatalnos$¢ gospodarcza jest sektorowo zwigzana z celami, dla ktérych powstata inicjatywa klastrowa,

e zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych (Dziennik Ustaw z dnia 29.08. 1997 nr 133 poz. 883) wyrazam
zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w Deklaracji Przystgpienia do Klastra Energiij dla

potrzeb realizacji celéw zawartych w porozumieniu klastra.

, dnia r.

miejscowos¢

Podpisy osoby/oséb uprawnionych do reprezentowania Uczestnika:

2
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Zatacznik nr 5 do
Uchwaty nr X11/85/2019
Rady Miejskiej w Ktodzku
z dnia 26 wrzesnia 2019 r.

Zatgcznik nr 2 Protokotu z dnia 3 wrzesnia 2019 roku \\ ARES

Zrédta i sposéb finansowania dziatalnosci klastra.

Preambuta
Zwazywszy na fakt, ze misja i cele stawiane przed Klastrem wymagajq prowadzenia szeroko
zakrojonych dziatarn promocyjnych, popularyzatorskich, koncepcyjnych i innych Rady Klastra podjeta
decyzje, ze Klaster bedzie utrzymywany ze srodkéw wnoszonych przez Uczestnikéw Klastra, ktorzy
poprzez uczestnictwo w tym przedsiewzieciu bedq osiggali wymierne korzysci finansowe,
organizacyjne, ekologiczne i spoteczne.

81

Optata akcesyjna

1. Kazdy Uczestnik przystepujacy do Klastra wnosi na jego rzecz optate akcesyjng w wysokosci:
1.1.17 000 zt netto + podatek VAT dla JST

2. Optata, o ktérej mowa w pkt. 1 wnoszona jest na konto Koordynatora Klastra.
Optata akcesyjna nie podlega zwrotom, waloryzacji i jest jednorazowym sSwiadczeniem
pienieznym na rzecz Klastra.
Optaty wnoszona sg na podstawie Regulaminu Klastra.

5. Optata akcesyjna wnoszona jest w celu wykonania prac zwigzanych z aktualizacjg strategii
Klastra, z ktérg wigzg sie nastepujace prace:

a. Analiza dokumentéw gminnych wiasciwych dla obszaru terytorialnego kazdego
nowego Uczestnika Klastra regulujgcych dziatania gminy majgcych wptyw na
realizacje zadan Klastra Energii,

b. Okreslenie celdw energetycznych Uczestnika w Strategii Klastra,

Opis planowanych przez Uczestnika projektow i ich wptyw na profil energetyczny
Klastra,
Analiza efektu synergii z projektami pozostatych Uczestnikéw Klastra,

e. Aktualizacja bilansu energetyczny Klastra z uwzglednieniem lokalizacji nowego
Uczestnika i planowanych projektéw,

f.  Okreslenie harmonogramu realizacji planowanych projektéw.

§2

Optata cztonkowska
1. Kazdy Uczestnik niezaleznie od optaty akcesyjnej, o ktérej mowa w par. 1 uczestniczy w
finansowaniu dziatalnosci Klastra poprzez wptaty na rzecz Koordynatora Klastra.
2. Optata cztonkowska wnoszona sg jednorazowo co roku jest do 30 stycznia.
Optata cztonkowska wynosi:
3.1. 20 000 zt netto + podatek VAT dla JST
4. Optata cztonkowska wnoszona jest na konto Koordynatora Klastra.
5. Optata cztonkowska nie podlega zwrotom, waloryzacji i jest cyklicznym sSwiadczeniem
pienieznym na rzecz Klastra.
6. Optata wnoszona jest na podstawie Regulaminu Klastra.
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7. Optata cztonkowska wnoszona jest w celu wykonania prac zwigzanych z biezgca dziatalnoscia
Klastra, w tym m.in.:
a. Organizacja i prowadzenie Biura Klastra wraz z kosztami osobowymi.
b. Biezaca koordynacja dziatan klastra.
c. Sktadanie obowigzkowych kwartalnych raportéw do Ministerstwa Energii.
i. Aktualizacja harmonogramu realizowanych i planowanych projektow.
d. Prowadzenie dziatan marketingowo-promocyjnych.
i. Strona internetowa klastra - administracja i utrzymanie.
ii. Profil spotecznosciowy klastra.
iii. Udziat w posiedzeniach komisji branzowych w Ministerstwie Energii.
iv. Promowanie Klastra energii na konferencjach tematycznych.
e. Monitoring programéw pomocowych dedykowanych dla Klastréw (RPO, NFOSIGW,
POIS, Fundusze Norweskie).
f.  Organizacja cyklicznych spotkan Uczestnikéw Klastra, na ktérych nastgpi:
i. omowienie osiggnietych celéw,
ii. omodwienie planowanych projektéw,
iii. wymiana dos$wiadczen.
g. Biezaca sytuacja na rynku energetycznym (trendy, szanse, zagrozenia, projekty,
ustawodawstwo).

Id: 964C02D3-E4FA-4750-9A9A-9AC7B03AESB3. Podpisany Strona 2



UZASADNIENIE

Artykut 2 pkt. 15a ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zroédtach energii (t.j. Dz.
U. 2018 poz. 2389), stanowi, ze klaster energii to cywilnoprawne porozumienie, w sktad ktorego
moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki naukowe, instytuty badawcze lub
jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczace wytwarzania iréwnowazenia zapotrzebowania,
dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych zrodet energii lub zinnych zrédet lub paliw,
w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na obszarze dziatania
tego klastra nieprzekraczajagcym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 511) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 506,);
Strategiczne cele Klastra Energii ARES to:

1: Czyste Srodowisko - Pierwszym strategicznym celem Klastra ARES jest ograniczenie
zanieczyszczen powietrza, wod, gleby i utrzymanie statusu uzdrowiska, co w znaczacy sposob
wplywa na wizerunek regionu oraz na jako$¢ zycia mieszkancow.

2: Czysta energia dla kazdego - Drugim celem strategicznym jest zapewnienie mieszkancom
1 przedsiebiorcom dziatajagcym na terenie Klastra dostepu do czystej energii elektrycznej i cieplne;j
w atrakcyjnej cenie.

3: Niezalezno$¢ energetyczna bez emisji - Trzecim celem strategicznym Klastra ARES jest
utworzenie, w perspektywie wieloletniej, wydzielonego regionu zeroemisyjnego, o pelnej
niezaleznosci energetycznej w zakresie energii elektrycznej i ciepta.

Ponadto, w procedurach aplikujacych o $rodki finansowe do funduszy strukturalnych, programow
ramowych 1 innych potencjalnych zrodet finansowania, istnienie klastra i bycie jego czlonkiem
zapewni lepszg pozycj¢ w rankingu aplikujacych wnioskodawcow.

Biorac powyzsze pod uwage podjecie niniejszej uchwaly uwaza si¢ za zasadne.

Uchwata wywotuje skutki finansowe dla budzetu miasta w postaci optaty akcesyjnej] w kwocie
17 000,00 netto + podatek VAT, ptatnej w momencie przystgpienia do Klastra, oraz optacie
cztonkowskiej w wysokosci 20 000,00 zt netto + podatek VAT ptatnej do 30 stycznia kazdego roku.
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