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Gminy Miejskiej Klodzko Spédtka z o.o.
za rok 2019

1. Spodtka ogotem

W zamieszczonej ponizej tabeli przedstawione sg wyniki Spotki w latach 2015 - 2019

dane w tys. zt

Lp. Wyszczegélnienie 2015 | 2006 | 2017 | 2018 | 2010 (SEASEAEEREEE
1.| Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 7476,3 7534,2 8108,3 9310,3 10619,5 114,1% 142,0%
2.| Koszty 8406,1 8203,0 9271,8 11029,8 13 464,6 122,1% 160,2%
3.| Zysk/strata ze sprzedaiy -929,7 -668,8 -1163,4 -1719,5 -2845,2
4. Wynik pozostatej dzialalnosci operacyjnej 358,8 290,5 290,7 302,8 351,8 116,2% 98,1%
5.| Zysk/strata z dziatalnoéci operacyjnej -570,9 -378,3 -872,7 -1416,7 -2493,3
6.| Wynik dziafalno$ci finansowej 184,7 193,1 151,7 27,9 116,7 418,6% 63,2%
7.| Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej -386,2 -185,2 -721,0 -1388,8 -2376,6
8.| Podatek dochodowy 1,7 -0,6
9, Zysk/strata netto -387,9 -184,6 -721,0| -1388,8| -2376,6

Zarok 2019 Spotka odnotowata strate netto z dziatalnosci w kwocie 2.376,6 tys. zt. Na tak istotne
pogorszenie wynikow Spotki w stosunku do kilku poprzednich lat miat przede wszystkim wzrost kosztow
dziatalnosci operacyjnej, ktéry zniwelowat osiggniety skok w zakresie przychodéw ze sprzedazy.

Za rok 2019 Spotka uzyskata przychody netto ze sprzedazy produktéw na poziomie o 12,1%
wyzszym od roku poprzedniego (+ 1.151,4 tys. z1), jednakze nastgpita mniejsza zmiana stanu rezerw na
odprawy emerytalne co nie pogorszyto tak istotnie wyniku jak w 2018 r. (-174,7 tys. zt w 2018 r. vs 17,1
tys. zt w 2019 r.). Przychody uzyskane za zarzadzanie wspdlnotami mieszkaniowymi wzrosty o 2,8% w
stosunku do roku 2018, natomiast za zarzadzanie gminnym zasobem mieszkaniowym osiggnieto
wptywy o0 2,5% mniejsze, co wynikato przede wszystkim z dokonanych na przestrzeni roku sprzedazy
lokali gminnych skutkujacych zmniejszeniem powierzchni objetych zarzgdzaniem. Przychody z
dziatalnosci Krytej Ptywalni wzrosty 0 5,2%, natomiast na Twierdzy odnotowano wzrost 0 9,8%. Osrodek
Sportu i Rekreacji objety w zarzadzanie w potowie 2018 rok przynidst Spétce dodatkowe wptywy w
kwocie o 53,0% wyzszej niz w roku poprzednim co jest rezultatem wydtuzenia okresu, przez ktéry OSiR
generowat przychody dla ZAMG.

W zakresie kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotka odnotowata wzrost 0 22,2% w stosunku do
roku poprzedniego. Najistotniejszg pozycje kosztow, ktora zwiekszyta sie w relacji do 2019 roku
stanowity wynagrodzenia — pozycja ta wzrosta 0 17,0% (+1.107,2 tys. zt). Przyczyna tak istotnej zmiany
jest przede wszystkim wigczenie do struktur Spotki Osrodka Sportu i Rekreacji w Ktodzku, a takze
zwiekszeniem liczby pracownikow technicznych na Twierdzy. W zwigzku z objeciem w zarzgdzanie
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OSiR-u istotnie wzrosty w stosunku do ubiegtego roku réwniez koszty ustug obcych (+43,3% ; +393,1
tys. zt), zuzycia materiatow (+64,8% ; +204,5 tys. zt) a takze podatku od nieruchomosci (+54,8% ; +220,0
tys. zt). Dokonano réwniez wyzszych odpisow amortyzacyjnych (+28,3% ; +117,0 tys. zt) a takze
poniesiono wieksze wydatki na energie (+13,4% ; +204,5 tys. zt)

Za 2019 rok Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko osiggnat
dodatni wynik w zakresie Pozostatej dziatalnosci operacyjnej — wzrost o 16,2% w stosunku do 2018,
czego przyczyng byly dodatkowe wptywy z odszkodowan oraz nizsze koszty postepowan sadowych.
Poprawie w 2019 roku ulegt rowniez wynik z dziatalnosci finansowej (wzrost 0 318,6% vs 2018 r.), na co
wptyw miato przede wszystkim ujecie w ubiegtym roku kosztow raty odsetkowej oraz prowizji od
kredytu na budowe Krytej Ptywalni.

2. Twierdza

W 2019 roku, Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko podobnie
jak w latach poprzednich poczawszy od wrzeénia 2010 roku, byt dzierzawca i zarzadcg Twierdzy
Ktodzko, gdzie prowadzit dziatalnos¢ w zakresie obstugi ruchu turystycznego — zwiedzania obiektu.

W marcu 2019 roku przekazano réwniez Spétce do zarzadzania ,Sciezke wokdt Twierdzy” wraz
z pozostatg infrastrukturg powstata w ramach zrealizowanego przez Miasto Kiodzko projektu
dofinansowanego z Unii Europejskiej. W ramach zawartej umowy dzierzawy Spétka dba o porzadek na
trasie biegnacej wzdiuz muréw Twierdzy, udostepnia kazamate z prezentacjg multimedialng oraz
dysponuje tzw. zapleczem sceny stanowigcym pomieszczenia dostosowane do przyjecia artystow,
ktorzy moga wystepowac na placu znajdujgcym sie w fosie dzieta koronowego. W 2019 roku, jako
inwestycja komplementarna, Spotka zagospodarowata ww teren aby dostosowaé go do funkgji
parkingu oraz miejsca do imprez z wykorzystaniem sceny.

Pomimo niewielkiego wzrostu liczby odwiedzajgcych (+0,2%) Spotka, kolejny rok z rzedu,
odnotowata wzrost przychodoéw ze sprzedazy biletéw wstepu na zwiedzanie obiektu, ktéry w efekcie
wprowadzonej w kwietniu 2018 roku podwyzki wynidst 9,8% w stosunku do roku poprzedniego.

W 2019 roku Spodtka wdrozyta system sprzedazy biletow IKSORIS, umozliwiajacy kompleksowe
zarzgdzanie obstugg klientdw: sprzedazy w okienku kasowym, kontroli wstepu, sprzedazy internetowej,
a takze planowania wejs¢ dla przewodnikéw. Jest to system dziatajagcy w wielu atrakcjach turystycznych
na terenie catego kraju i dzigki niemu Spdtka zyskata profesjonalne narzedzie do obstugi ruchu
turystycznego razem z opcjg sprzedazy za posrednictwem internetu, zyskujacej na popularnosci w
okresie epidemii i coraz powszechniejszego dostepu do sieci www.

W celu uatrakcyjnienia obiektu, jak rowniez dywersyfikacji i zwiekszenia przychodéw, w potowie
2019 roku uruchomiono réwniez punkt sprzedazy pamiatek, ktéry poza dodatkowymi wptywami do
kasy Twierdzy, usprawnit obstuge turystéw (przeniesienie pamigtek z kasy biletowej) oraz
zagospodarowat ich czas wolny w oczekiwaniu na wejscie z przewodnikiem.

Koszty funkcjonowania Twierdzy Ktodzkiej w 2019 roku byty o 24,1% wyisze w stosunku do roku
poprzedniego, na co wptyw miaty przede wszystkim wyzsze koszty wynagrodzen (+25,6%), co zwigzane
byto z duzym ruchem turystycznym, a takze zwiekszeniem liczby pracownikéw technicznych, co ma na
celu realizacjg wigkszego zakresu zadari w ramach wtasnych zasobSw. Poniesiono takze wyzsze koszty
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ustug obcych w wyniku wzrostu kosztéw ochrony i zlecanych prac w zakresie utrzymania zieleni w
trudno dostepnych obszarach. W 2019 roku wzrosty réwniez koszty zuzycia materiatdéw, co byto
efektem realizowanych na obiekcie prac remontowo-porzgdkowych. Poniesiono nizsze wydatki na
reklame, ktore byty 0 29,6% mniejsze w stosunku do roku poprzedniego.

W ubiegtym roku zrealizowano kolejng XIV juz edycje Dni Twierdzy, w ramach ktdrych poza
tradycyjnym odtworzeniem bitwy, wprowadzono na Donjonie tzw. ,zywa Twierdze” prezentujac z
udziatem rekonstruktorow rdéine scenki rodzajowe z czasow jej Swietnosci. W pierwszy weekend
paZdziernika zorganizowano réwniez kolejng edycje Oktober Festung, ktdra to impreza wpisata sie juz
na state w kalendarz imprez, jednak ze wzgledu na niesprzyjajace warunki atmosferyczne nie cieszyta
sie duzym zainteresowaniem. W listopadzie ubiegtego roku odbyta sie takze pierwsza edycja biegu
RundTress, ktdry byt konkurencjg o charakterze sprawnosciowo - biegowym z wykorzystaniem
historycznej infrastruktury Twierdzy.

Liczba 0sob, ktére odwiedzity Twierdze w latach 2013 — 2019 przedstawiona jest w zamieszczone;j
ponizej tabeli.

LICZBA OSOB ZWIEDZAJACYCH — TWIERDZA

styczen 2922 2787 2735 2281 3769 2 858
luty 5483 3450 6190 4842 3682 5325
marzec 3257 2239 2372 3047 2513 4361
kwiecien 4873 5309 6 515 9689 10 854 9020
maj 23 616 22 336 25739 26318 30422 32373
czerwiec 22 463 15 852 20 659 22 499 24 561 22439
lipiec 21716 23264 28708 28101 29793 26039
sierpien 25747 24 560 29 816 27714 28 633 32 382
wrzesien 10 891 11672 13474 13 230 15014 14 522
paidziernik 8275 9769 9998 8 160 10577 10521
listopad 3851 3058 2743 2974 4 054 4 399
grudzien 1580 2188 1701 2178 2923 2929

RAZEM ROK 134674 130484 150 650 151 033 166 795 167 168

3. Kryta Ptywalnia

W 2019 roku Kryta Ptywalnia odnotowata nieznaczny spadek liczby korzystajgcych z basenu,
jednakze dzieki wprowadzonej od 1 stycznia podwyzce uzyskano wptywy o 5,2% wyzsze w stosunku do
osiggnietych w roku poprzednim. Na obiekcie realizowano lekcje wychowania fizycznego w ramach
umowy z Gming Miejskg Ktodzko, zajecia Uczniowskich Klubow Sportowych a takze liczne zajecia dla
grup m.in. z Gminy Wiejskiej Ktodzko oraz innych miejscowosci Powiatu Ktodzkiego w ramach programu
Umiem Ptywac i innych projektow.

W 2019 roku rozwijano réwniez funkcjonujacy od pazdziernika 2017 r. w ramach struktury Krytej
Ptywalni klub fitness z sitownig — Strefe Formy. Rdinego rodzaju zajecia realizowane przez
wykwalifikowanych trenerdw cieszg sie coraz wiekszg popularnoscig. W 2019 roku, w trakcie przerwy
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technologicznej powigkszono pomieszczenie sitowni, a takie uzupetniono sprzet o dodatkowe
urzadzenia treningowe, dzieki czemu Strefa Formy zyskata liczne grono statych bywalcéw i trenujgcych.

Koszty funkcjonowania Krytej Ptywalni w 2019 roku byty o 4,8% wyisze od poniesionych w roku
poprzednim. Najistotniejszg pozycjg stanowig koszty wynagrodzen, ktérych wzrost wyniést 6,1% w
stosunku do 2018 roku. Koszty zuzycia energii, dzieki kolejnemu etapowi obnizania mocy zamowionej
energii cieplnej, byty jedynie o 2,5% wyisze niz w roku poprzednim, pomimo znacznego skoku cen
energii elektrycznej a takze wzrostu cen wody i $ciekéw. W 2019 roku odnotowano réwniez wyzsze
koszty zuzycia materiatéw (+12,2% vs 2018 r.) oraz ustug obcych (+7,3% vs 2018 r.) co byto efektem
podniesienia cen przez dostawcéw oraz ustugodawcéw (m.in. wzrost kosztéw badar wody czy $rodkéw
chemii basenowej). W wyniku wzrostu kosztéw, ktéry przewyiszyt wzrost przychodéw, Spétka
odnotowata strate z dziatalnosci Krytej Ptywalni w kwocie 1,6 min zt tj. o 76,0 tys. zt wyzsza od
poniesionej w 2018 roku.

W zamieszczonej ponizej tabeli przedstawiona jest liczba 0sdb korzystajgcych z Krytej Ptywalni w
latach 2013 - 2019.

LICZBA OSOB KORZYSTAJACYCH — KRYTA PLYWALNIA

_ MIESIAC 13 rok | 2014rok | 2015rok | 2016rok | 2017rok | 2018rok | 2019rok
styczen 12 166 17 021 13 702 11 046 14 286
luty 14 460 14 658 19012 15593 14531
marzec 13 407 16713 13 346 16 454 15638
kwiecien 13688 14 309 15720 13382 11241
maj 13238 13480 14 793 14071 13740
czerwiec 8813 12 736 8050 10 500 10920
lipiec 11309 12 885 6 475 12954 12 089
sierpien 11231 13 356 10857 11646 11394
wrzesien 11 795 6 896 11927 5551 6 106
pazdziernik 15603 12 304 15 365 16 693 15293
listopad 15 200 15501 14 511 15352 14 9501
grudzien 12377 12678 11081 11482 11624

RAZEM ROK 143788 153287 162 537 154 839 155124 151763

4, Dziatalnos¢ Mieszkaniowa

W 2019 roku ZAMG realizowat na rzecz Gminy Miejskiej Ktodzko zarzgdzanie gminnym zasobem
mieszkaniowym, co przyniosto Spétce przychody o 2,5% nizsze w stosunku do uzyskanych z tego tytutu
w 2018 roku, pomimo wzrostu stawki od 1 stycznia 2019 r. 0 0,01 zt/m?. Dziatalno$é w zakresie obstugi
lokali gminnych zamkneta sie stratg w kwocie 586,2 tys. zt, co jednak jest wynikiem lepszym od
ubiegtorocznego o 33,3 tys. zt.

Odnotowywane co roku straty z realizacji zadan na rzecz Gminy w obszarze mieszkaniowym
rekompensowane sg zyskami z dziatalnoéci w branzy zarzadzania Wspdlnotami Mieszkaniowymi, gdzie
Spotka swiadczy ustugi na zasadach komercyjnych w Ktodzku oraz oddziale w Kudowie-Zdroju. Liczba
wspdlnot, ktérymi zarzadza ZAMG utrzymuije sie na zblizonym poziomie, jednak staramy sie przekonac
i przyciggnac do siebie nowe podmioty oferujac profesjonalng obstuge, doradztwo techniczne i prawne
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oraz stabilnos¢ i gwarancje finansowg. W roku 2019 Spdtka uzyskata wzrost przychoddw z tego obszaru
dziatalnosci 0 3,7% w stosunku do 2018 roku, jednakze podobng tendencje odnotowata w zakresie
kosztow. Tym samym wynik utrzymat sie na poziomie z roku poprzedniego i wyniost +323,2 tys. zt.

W ramach obstugi Wspdlnot mieszkaniowych, w zwigzku z wprowadzeniem od 1 wrzesnia 2019
roku bardziej restrykcyjnych zasad gromadzenia odpaddw komunalnych na terenie miasta Ktodzka,
Spotka podjeta pod koniec roku dziatania w celu zapewnienia pojemnikdw do selektywnej zbidrki
odpadow dla zarzgdzanych wspdlnot, ale takze jako oferta zewnetrzna. Wobec braku zainteresowania
ze strony firm zajmujacych sie odpadami (Komunalnik, Eneris, Tempo) dokonaliémy zakupu dobrej
jakosci, oznakowanych odpowiednio pojemnikdw u producenta i s3 one obecnie wydzierzawiane lub
sprzedawane na rzecz wspolnot, co stanowi dodatkowe Zrédto przychodéw dla ZAMG.

Jak wynika z powyiszej analizy, dziatalnos¢ Spdtki w zakresie zarzgdzania wspdlnotami
mieszkaniowymi nie w petni kompensuje straty odnotowywane w obszarze Gminnego zasobu
mieszkaniowego, co przede wszystkim jest efektem stosunkowo niskich stawek jakie obowiazujag
zarowno w jednej jak i w drugiej dziatalnosci.

5. Osrodek Sportu i Rekreacji

W 2019 roku ZAMG kontynuowat realizacje Uchwaty Rady Miejskiej w Ktodzku o powierzeniu
wykonywania zadan wtasnych Gminy Miejskiej Ktodzko z zakresu kultury fizycznej i turystyki, w tym
terenow rekreacyjnych i urzadzen sportowych oraz tworzenia warunkow sprzyjajgcych rozwojowi
sportu.

W ramach realizacji ww zadan w imieniu Gminy, ZAMG utrzymywat porzadek na terenie stadionu
przy ul. Kusocinskiego 2 dbajac o stan techniczny znajdujacej sie tam infrastruktury (boisk, zieleni,
placow zabaw i plenerowych urzadzen do ¢wiczen), zarzadzat halg sportowa, prowadzit dziatalnosé
hotelowg w Domu Wycieczkowym ,Na stadionie”, a takze dziatalno$¢ rekreacyjna na lodowisku
zewnetrznym i basenie odkrytym.

W styczniu i lutym 2019 roku Spotka udostepnita lodowisko, ktére zostato zainstalowane na
boisku asfaltowym na terenie OSiR. Niestety z uwagi na wyeksploatowany sprzet (tyzwy) oraz
lokalizacje poza centrum miasta, nie cieszyto sie ono duza popularnoscia. Z tytutu udostepniania
lodowiska w 2019 r. ZAMG uzyskat przychody w tacznej kwocie 15,2 tys. zt. Z koricem czerwca
uruchomiony zostat basen odkryty, ktory dziatat do pierwszych dni wrzeénia. Dzieki wspétpracy z Kryta
Ptywalnig zapewniona zostata obsada ratownikéw wodnych, a takie korzystne warunki zakupu
srodkéw chemicznych do uzdatniania wody. Za wstep na basen w 2019 roku Spétka uzyskata wptywy
w kwocie 28,5 tys. zt, tj. 0 12,1% mniejsze niz w roku poprzednim.

W ramach dziatalnosci OSiR Spdtka prowadzi réwniez Dom Wycieczkowy ,Na stadionie”,
w ktérym udzielono 4884 noclegéw w 2019 roku, jednakze przedstawia on stosunkowo niski standard
i wymaga modernizacji, aby spetnia¢ oczekiwania klientow, ktérymi sa przede wszystkim grupy
sportowe. W zwigzku z rozbudowang infrastrukturg dostepna na terenie stadionu oraz pozostatymi
ustugami, ktére moga by¢ udzielane w ramach Spotki (Kryta Ptywalnia, zwiedzanie Twierdzy i PTT),
pobyty szkoleniowe dla grup zorganizowanych na OSiR w Ktodzku cieszg sie duzym zainteresowaniem,
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ale niezbedna jest inwestycja w poprawe stanu technicznego obiektu i modernizacja warunkow
zakwaterowania (pokoje z tazienkami).

W roku objetym sprawozdaniem Spétka dokonata licznych napraw, konserwacji i modernizacji,
z ktérych najistotniejszy byt remont hali sportowej konieczny aby mozliwe byto kontynuowanie jej
eksploatacji, zgodnie z zaleceniami SANEPID-u. Z tego tytutu Spétka poniosta znaczgce wydatki na ustugi
remontowe ale réwniez materiaty, gdyz cze$¢ prac realizowana byta przez pracownikéw OSiR.
Prowadzenie obiektu sportowego wraz z zatrudnionym tam personelem przynosi Spétce niewatpliwe
korzysci, przede wszystkim z wykorzystania efektu synergii, dzieki ktéremu czes¢ prac mozemy
wykonac w ramach witasnych zasobéw, m.in. na rzecz Twierdzy czy np. Wspélnot mieszkaniowych
(rozstawianie pojemnikéw do segregacji odpaddow).

Za 2019 rok, pomimo osiggniecia dodatkowych przychodéw w kwocie 1.589,9 tys. zt, Spotka
odnotowata strate w wysokosci 1.429,6 tys. zt z tego obszaru dziatalnosci.

6. Podsumowanie

Wyniki osiggniete przez Zaktad Administracji Mieszkaniami Gminnymi Gminy Miejskiej Ktodzko
Sp. z 0.0. w 2019 roku, sg kolejnym okresem, ktory zamknat sig stratg. Od momentu wtgczenia w 2012
roku Krytej Ptywalni do struktur Spétki, odnotowuje ona ujemny wynik finansowy, jednakze
dodatkowym Zrédtem pogorszenia wyniku w 2019 roku byt Osrodek Sportu i Rekreacji, ktéry wymagat
znacznych naktadéw na remonty i konserwacje, czego nie udato sie zrealizowaé¢ w ramach budzetu
Gminy Miejskiej Ktodzko na zadania z zakresu sportu i rekreacji, przekazywanego Spétce jako
rekompensata. Zyski osiggane z dziatalnosci Twierdzy Ktodzkiej, a takze obstugiwanej na rzecz Gminy
Podziemnej Trasy Turystycznej (ZAMG jako operator wytoniony w konkursie) oraz parkingéw
automatycznych (ul. Czeska i ul. Muzealna), nie byty w stanie zbilansowaé deficytowej dziatalnosci
obiektow o charakterze uzytecznosci publicznej jakimi sg Kryta Ptywalnia i OSiR.

Dalszy rozwdj dziatalnosci Zaktadu w 2020 roku w postaci objecia w dzierzawe Podziemnej Trasy
Turystycznej (dziatalnos¢ na wtasny rachunek) oraz dzierzawy parkingu przy Szkole Podstawowej nr 3,
razem z pozostatymi dziataniami przede wszystkim w obszarze turystyki i rekreacji, zapewnig Spétce
w dtuzszej perspektywie czasowej wzrost przychoddw. Taka sytuacja w potgczeniu ze $cistym nadzorem
nad wydatkami pozwoli osiggna¢ dodatnie wyniki finansowe.

Prezes Zarzgdu

Tomasz Petyniski
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