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w sprawie: przyjecia ,,STRATEGII SMART KY.ODZKO”

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 1, art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 713) Rada Miejska w Ktodzku uchwala,
co nastepuje:

§1
Przyjmuje si¢ do realizacji ,,STRATEGIE SMART KEODZKO”, stanowigcy
zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Ktodzko.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




UZASADNIENIE

Smart city (inteligentne miasto) to innowacyjne miasto przysztosci, ktére stuchajac swoich
mieszkancow w sposéb naturalny dopasowuje si¢ do ich potrzeb, podnoszac poziom oraz
komfort ich codziennego zycia przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi. Idea
inteligentnego miasta ma za zadanie budowanie infrastruktury zwigkszajacej komfort zycia
mieszkancow. To takze narzedzie pozwalajace na obnizanie kosztow jej utrzymania.

STRATEGIA SMART KELODZKO obejmuje szczegélowa diagnoz¢ obszaré6w miasta w
poszczegolnych sferach:

e Inteligentna gospodarka, ktéra wyraza si¢ poprzez przedsiebiorczos$¢ i
produktywnos$¢ miasta (pomiotow zlokalizowanych na jego terytorium)

e Inteligentna mobilnos$¢, ktéra mierzona jest dostepnoscig miasta w skali
lokalnej 1 ponadlokalnej, dostepnoscig infrastruktury informacyjno-
komunikacyjnej oraz stopniem rozwoju zréwnowazonego, innowacyjnego i
bezpiecznego transportu.

e Inteligentne $rodowisko, ktore mierzone jest atrakcyjnoscig stanu srodowiska
naturalnego, poziomem zanieczyszczen, dzialaniami w zakresie ochrony
srodowiska i poprzez metody zarzadzania zasobami.

e Inteligentni ludzie — obszar ten charakteryzowanych jest poprzez poziom
kwalifikacji, uczenie sie¢ przez cate zycie, réznorodnos¢ spoteczng i etniczng,
kreatywnos¢, otwarto$¢ oraz partycypowanie w zyciu publicznym.

e Inteligentne Zzycie - mierzone jest poprzez istniejace obiekty kulturalne,
warunki zycia (zdrowie, bezpieczenistwo, mieszkalnictwo), placowki
edukacyjne, atrakcyjno$¢ turystyczng oraz spojnosé spoteczna.

e Inteligentne wspolrzadzenie - definiowane jest poprzez przejrzystosé
zarzgdzania miastem, partycypacj¢ spoleczna, poziom ustug publicznych oraz
realizowanie posiadanej strategii rozwoju

Przeprowadzona w dokumencie analiza stanowi punkt wyjscia do definiowania
pozadanych kierunkéw rozwoju miasta Ktodzka oraz okresla wizje, cele strategiczne i

kierunki inteligentnego rozwoju.
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WSTEP

Smart city (inteligentne miasto) to innowacyjne miasto przysztosci, ktére stuchajgc swoich
mieszkancow w sposdb naturalny dopasowuje sie do ich potrzeb, podnoszac poziom oraz
komfort ich codziennego zycia przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi.

Idea inteligentnego miasta ma za zadanie budowanie infrastruktury zwiekszajgcej komfort
zycia mieszkancow. To takze narzedzie pozwalajace na obnizanie kosztéw jej utrzymania.
Smart City to réwniez takie zarzgdzanie miastem, ktére zapewnia:

e powszechny dostep do informacji o miescie, planach rozwoju itp.;

e sprawne zatatwianie spraw w urzedach i instytucjach miejskich;

e korzystne warunki do inwestowania w miescie;

e sprawng komunikacje;

o efektywne dziatanie stuzb miejskich,

e dbatos¢ o stan srodowiska;

e bezpieczenstwo mieszkancow;

e mozliwos¢ spedzania wolnego czasu (wydarzenia kulturalne, sportowe itp.);

e aktywny udziat mieszkanncdw w ulepszaniu miasta poprzez wspoétprace z administracja.

Podsumowujac, stwierdzi¢ mozna, ze tworzenie i rozwdj inteligentnego miasta prowadzi do
uzyskania wielowymiarowych korzysci zaréwno dla zarzadzajacych miastem, jak i dla
mieszkancow, odwiedzajgcych i inwestoréw.
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DIAGNOZA KEODZKO - SMART CITY

Inteligentna gospodarka (smart economy)

Inteligentna gospodarka (smart economy) wyraza sie poprzez przedsiebiorczosé
i produktywnos¢ miasta (pomiotéw zlokalizowanych na jego terytorium). Wazna jest réwniez
zdolno$¢ adaptacyjna do zmian, elastycznos$¢ rynku pracy oraz wspétpraca miedzynarodowa.
Kluczowe stajg sie powigzania gospodarcze obejmujgce zaréwno dziatania wtadz lokalnych,
jak i przedsiebiorcow funkcjonujgcych na terenie miasta.

Potencjat gospodarczy

W procesie planowania strategicznego, na etapie diagnostycznym kluczowego znaczenia
nabiera identyfikacja wiodacych elementéw lokalnego systemu gospodarczego. Z tego
wzgledu punktem wyjscia do dalszych analiz jest syntetyczna charakterystyka struktury
gospodarki Gminy Miejskiej Ktodzko (Ktodzko, Gmina, Miasto). Z uwagi na dostepnos¢ danych,
struktura ta zostanie okreslona w tej czesci poprzez charakterystyke sektora przedsiebiorstw
oraz profile dziatalnosci podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie Gminy.

Potencjat gospodarczy Ktodzka w 2018 r. tworzyty tacznie 4.393 podmioty gospodarcze.
Przede wszystkim byty to podmioty zaliczane do sektora prywatnego (4.070). Wsréd
podmiotéw sektora prywatnego w analizowanym roku dominowaty przedsiebiorstwa oséb
fizycznych (2.457). Réwnoczesnie na terenie Gminy funkcjonowato réwniez 189 spétek i 8
spotdzielni. W Ktodzku dziatalnos¢ gospodarcza prowadzity takie stowarzyszenia, fundacje i
inne organizacje spoteczne. Pamieta¢ jednak nalezy, ze w tym przypadku dziatalno$é
gospodarcza ma niejednokrotnie charakter dodatkowy i wspiera realizacje celéw statutowych.

Tabela . Podmioty gospodarcze

Rok
Wyszczegdlnienie | 2014 2015 2016 2017 2018 o
2014=100
Podmioty
gospodarki
. 4436 4428 4366 4409 4393 99,0
narodowej
ogdtem
Sektor prywatny 4135 | 4116 4044 4090 4070 98,4
Osoby  fizyczne
prowadzace
A L. 2560 2523 2435 2427 2457 96,0
dziatalnos¢
gospodarczg
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202

0

Spotki handlowe

213

219

229

240 189

88,7

Spotdzielnie

12

13

13

13 8

66,6

Podmioty wg. Sekcj

Sekcja A
Rolnictwo,
lesnictwo,
fowiectwo i
rybactwo

15

15

14

14 14

93,3

Sekcja B
Gornictwo i
wydobywanie

66,7

Sekcja C
Przetwdrstwo
przemystowe

206

206

209

217 210

101,9

Sekcja C Dziat 18
Poligrafia i
reprodukcja
zapisanych
nosnikéw
informacji

14

14

14

13 12

85,7

Sekcja D
Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie
elektryczng,
pare
goragcg wode i
do

gaz,
wodng,

powietrze,
uktadéw
klimatyzacyjnych

100,0

Sekcja E
Dostawa  wody,
gospodarowanie
Sciekami, i
odpadami
dziatalnos¢

oraz

20

20

18

18 16

80,0
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zwigzana z
rekultywacja

Sekcja F
Budownictwo

345

333

319

326

322

93,3

Sekcja G

Handel hurtowy i
detaliczny;
naprawa
pojazdow
samochodowych,
wiaczajac
motocykle

1364

1343

1295

1258

1225

89,8

Sekcja H
Transport i
gospodarka
magazynowa

177

177

170

168

169

95,5

Sekcja |
Dziatalnos¢
zZwigzana z
zakwaterowaniem
i ustugami
gastronomicznymi

126

123

122

122

123

97,6

Sekcja J
Informacja i
komunikacja

60

65

66

72

72

120,0

Sekcja K
Dziatalnos¢
finansowa i
ubezpieczeniowa

116

114

110

113

110

94,8

Sekcja L
Dziatalnos¢
zZwigzana z
obstuga rynku
nieruchomosci

939

9241

951

1006

1024

109,1

Sekcja M
Dziatalnos¢
profesjonalna,

263

277

274

280

281

106,8
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naukowa i
techniczna

Sekcja N
Dziatalnos¢ w
zakresie ustug
administrowania i
dziatalnos¢
wspierajaca

76

72

68

70

68

89,5

Sekcja O
Administracja
publiczna i obrona
narodowa,
obowigzkowe
zabezpieczenia
spoteczne

16

15

15

15

15

93,8

Sekcja P
Edukacja

166

165

163

148

144

86,7

Sekcja Q
Opieka zdrowotna
i pomoc spotfeczna

219

221

224

234

253

115,5

Sekcja R
Dziatalnos¢
zZwigzana z
kultura, rozrywkg i
rekreacja

66

69

69

66

62

93,9

SekcjaSiT
Pozostata
dziatalnos¢
ustugowa,
Gospodarstwa
domowe
zatrudniajgce
pracownikéw,
gospodarstwa
domowe
produkujgce
wyroby i

254

264

268

274

274

107,9
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Swiadczace ustugi
na witasne
potrzeby

Udziat nowo
zarejestrowanych
podmiotow
sektora
kreatywnego w | 4,58 6,75 4,88 5,49 4,76 103,9
liczbie nowo
zarejestrowanych
podmiotow
ogodtem

Udziat nowo
zarejestrowanych
podmiotéw
sektora
medycznego w | 4,20 4,37 5,37 5,49 6,93 165,0
liczbie nowo
zarejestrowanych
podmiotow
ogodtem

Zrédto: BDL GUS.

Niestety podkreslic nalezy, ze na przestrzeni lat 2014-2018 ogdlna liczba podmiotéw
gospodarczych zmniejszyta sie o 1% z 4.436 do 4.393. Regres widoczny byt zwtaszcza w
sektorze prywatnym. W tym przypadku liczba przedsiebiorstw w analizowanych latach
zmniejszyta sie 0 1,6%. Warto zaznaczy¢, ze spadek liczby podmiotédw odnotowano zaréwno
w przypadku o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza, jak i w przypadku spétek
i spotdzielni.

Podejmujac probe okreslenia struktury lokalnej gospodarki konieczne jest réwniez
zidentyfikowanie gtéwnych sektoréw aktywnosci przedsiebiorstw zarejestrowanych w
Ktodzku. Powyisze zadanie jest szczegdlnie istotne w kontekscie okreslenie potencjatu Gminy
w zakresie rozwoju inteligentnej gospodarki i inteligentnej specjalizacji.

Analiza struktury przedsigbiorstw wedtug sekcji, w ktérych funkcjonuja prowadzi do wniosku,
ze w Ktodzku dominowaty podmioty zwigzane z handlem i naprawga pojazdéw mechanicznych
(Sekcja G) i obstuga rynku nieruchomosci (Sekcja L). W 2018 r. w ramach niniejszych sekcji
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dziatato tacznie 2.249 podmiotdéw, co stanowito ok. 51,2% ogoétu podmiotdw funkcjonujgcych
w Ktodzku.

Relatywnie mato podmiotéw funkcjonowato w sekcjach zwigzanych z technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi (Sekcja J i Sekcja C Dziat 18 —tgcznie 84 przedsiebiorstwa)
oraz w innych branzach uznawanych za kreatywne takich jak: Sekcja M Dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna (281 podmiotéw), Sekcja N Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca (68), Sekcja R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura
rozrywka i rekreacja (62).

Warto przy tym podkresli¢, ze w przypadku Sekgcji J i Sekcji M w latach 2014-2018 nastgpit
wzrost liczby przedsiebiorstw odpowiednio 0 20% i 6,8%. Jednoczesnie w Sekcjach N i R liczba
podmiotdw zmniejszyta sie 0 10,5% i 6,1%.

Na uwage zastuguje fakt, ze w latach 2014-2018 w Ktodzku wzrést z 4,58% do 4,76% udziat
nowo rejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w ogdlnej liczbie nowo
rejestrowanych przedsiebiorstw. Powyisze spostrzezenie jest o tyle wazne, ze sektor
kreatywny generuje z reguty atrakcyjne miejsca pracy dla ludzi wyksztatconych, co jest wazne
zwtaszcza w przypadku gmin dotknietych depopulacjg, gdzie widoczne jest zjawisko
»wysysania” mtodych ludzi przez wiodgce osrodki wzrostu. Niestety analizowany wskaznik
nadal ksztattowat sie ponizej $redniej dla Dolnego Slaska, ktéra w 2018 r. wynosita 6,74%.

Biorgc pod uwage fakt, ze Ktodzko jest centrum spoteczno-gospodarczym obszaru o wysokich
walorach turystycznych wazny jest jego potencjat w branzach zwigzanych z turystyka (Sekcja |
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) i opiekg zdrowotng
(Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna). W 2018 r. w niniejszych branzach dziatato
tacznie 376 przedsiebiorstw. W stosunku do 2014 r. liczba podmiotéw zwiekszyta sie w Sekcji
Q (0 15,5%) i zmniejszyta w Sekcji | (0 2,4%).

Wartym odnotowania jest rowniez fakt dynamicznego wzrostu (o 65%) udziatu nowo
zarejestrowanych podmiotéow sektora medycznego w ogdlnej liczbie nowo rejestrowanych
przedsiebiorstw. W latach 2014-2018 udziat ten wzrdst z 4,2% do 6,9%.

Przedsigbiorczosé

Istotnym elementem diagnozy w tej czesci opracowania jest takze syntetyczna analiza stanu
i kondycji lokalnego systemu gospodarczego przeprowadzona z wykorzystaniem
syntetycznych wskaznikdw, opisujgcych w zobiektywizowany sposdb tendencje w zakresie
szeroko rozumianej przedsiebiorczosci lokalnej. W ten sposdb mozliwe bedzie uchwycenie
istotnych tendencji w odniesieniu do klimatu inwestycyjnego gminy oraz aktywnosci
biznesowej lokalnej spotecznosci.
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Analizujgc poziom przedsiebiorczosci w Ktodzku w pierwszej kolejnosci postuzono sie
wskaznikiem Liczba firm na 100.000 mieszkancéw zgodnie z wytycznymi normy PN-ISO 37120
Zrownowazony rozwaj spoteczny Wskazniki ustug miejskich i jakosci zycia.

W latach 2014-2018 w Ktodzku zwiekszyta sie 0 2,1% liczba podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na 100 tys. mieszkarncow. W 2018 r. wskaznik ten osiggnat wartos¢ 16.298.

Tabela Wskazniki podmiotéw gospodarczych w Ktodzku, lata 2014-2018

2014
Wskaznik 2014 |2015 (2016 |2017 (2018
=100

podmioty wpisane do rejestru REGON

.. 15961 |16011 (15937 |16214 |16298 |102,1
na 100 tys. ludnosci

jednostki nowo zarejestrowane w

. . 94 91 74 93 85 90,4
rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci

jednostki wykreslone z rejestru REGON
o e ik 90 |88 |94 |87 [82 |911
na 10 tys. ludnosci

podmioty na 1000 mieszkancow w

. . 260,1 |264,4 |2658 |273,8 (278,4 |107,0
wieku produkcyjnym

osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
. 92 91 89 89 91 98,9
gospodarczg na 1000 ludnosci

osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé
gospodarcza na 100 oséb w wieku|15,0 15,1 14,8 15,1 15,6 104,0
produkcyjnym

Wybrane dane dla powiatu ktodzkiego

podmioty na 1000 mieszkarncow w wieku
. 170,5 (173,8 (176,33 |181,2 |187,0 |109,7
produkcyjnym

Zrédto: BDL GUS.

Ponadto, nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na wartosci kolejnego istotnego wskaznika —
podmioty na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym —interpretowanego czesto jako jeden
z gtéwnych barometrow przedsiebiorczosci na okreslonym obszarze.

W analizowanym okresie wartosci tego indykatora ksztattowaty sie pozytywnie,
zaobserwowano bowiem wzrost liczby podmiotéw z poziomu 260,1 w 2014 r. do poziomu
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278,4 w 2018 r. Jednoczesnie wzrosta o 4,0% liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym.

Podsumowujgc stwierdzi¢ mozna, ze obecna sytuacja gospodarcza Ktodzka daje podstawy do
jego dtugookresowego rozwoju. Niemniej jednak wskazane jest podjecie dziatan
zmierzajgcych do przyspieszenia obecnego tempa wzrostu gospodarczego, poprzez wybor i
wspieranie priorytetowych branz gwarantujgcych jego inteligentny rozwd;.

Podstrefa Ktodzko Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK”

Potencjat gospodarczy Gminy, zwfaszcza w wymiarze inwestycyjnym wzmacniato
funkcjonowanie podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

W 2017 r. powierzchnia obszaru podstrefy Ktodzko wynosita 45,5958 ha. i obejmowata tereny
inwestycyjne zlokalizowane w obrebie: Leszczyna (17,1097 ha), Jaszkowa Dolna (13,5689 ha)
oraz Zelazno (14,9172 ha). Na terenie Podstrefy Ktodzko w 2017 r. funkcjonowato szesciu
inwestorow a mianowicie:

e Steinpol Central Services Sp. z 0.0. (nazwa historyczna: KPM-Meble sp. z 0.0.),
e General ELECTRIC Power Controls Polska sp. z 0.0.,

e MIRANDA 4 Sp. zo.0.,

e Kayser Automotive Systems Ktodzko sp. z 0.0.,

e WESSEL-POLIAMID sp. z 0.0.,

e TechPlast sp.z o0.0.

Na koniec stycznia 2018 r., WSSE ,INVEST-PARK” Sp. z 0.0. posiadata jeszcze 23,3234 ha
terendw niezagospodarowanych dostepnych dla potencjalnych Inwestoréw.

Podkresli¢ mozna, ze powyzsze firmy reprezentowaty rézne branze (meblowg, elektroniczng,
tekstylng i widkienniczg, motoryzacyjng, tworzyw sztucznych) co swiadczy o dywersyfikacji
dziatalnosci prowadzonej na terenie podstrefy. Jednak z drugiej strony moze to prowadzi¢ do
whniosku, ze dotychczas nie okreslono jeszcze inteligentnej specjalizacji gospodarczej Ktodzka.

Rynek pracy

Jak wynika z danych GUS w 2018 r. w Ktodzku pracowato tgcznie 8.127 oséb, w tym 3.619
mezczyzn i 4.508 kobiet. Warto jednak zaznaczy¢, ze informacje GUS nie zawierajg danych
dotyczacych zatrudnienia oséb pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w
zakresie obrony narodowej ibezpieczeristwa publicznego, o0séb pracujgcych w
gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych, pracujacych w organizacjach,
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fundacjach i zwigzkach oraz nie zawieraja podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do
9 0s6b. Mozna zatem wnioskowaé, ze liczba oséb faktycznie pracujgcych byta wyzsza.

Nalezy podkredli¢, ze w latach 2014—- 2018 zmniejszyta sie w Ktodzku liczba pracujgcych. W
rezultacie warto$¢ wskaznika pracujacy na 1000 ludnosci zmniejszyta sie w analizowanym
okresie 0 0,7% ze 304 do 302. Niemniej jednak wskaznik ten nadal ksztattowat sie powyzej
sredniej dla powiatu ktodzkiego (160).

Tabela. Rynek pracy na tle powiatu

Udziat bezrobotnych
Pracujacy na 1000 ludnosci zarejestrowanych w liczbie
IST ludnosci w wieku produkcyjnym
2014 2014
2014 2018 2014 2018
=100 =100
Ktodzko 304 302 99,3 11,3 53 46,9
Powiat ktodzki 152 160 105,3 12,0 6,0 50,0

Zrédto: BDL GUS.

Z danych GUS wynika réwniez, ze na przestrzeni lat 2014-2018 zmniejszyta sie liczba 0séb
bezrobotnych z 1.931 do 836, przy czym warto zaznaczy¢, ze zjawisko bezrobocia z wiekszym
natezeniem wystepowato w przypadku mezczyzn (425 bezrobotnych).

Analizujgc zjawisko bezrobocia postuzono sie réwniez wskaznikiem Miejska stopa bezrobocia
rekomendowanym w PN-ISO 37120 Zréwnowazony rozwdj spoteczny Wskazniki ustug
miejskich i jakosci zycia.

W analizowanym okresie wskaZnik bezrobocia rozumiany (zgodnie z wytycznymi normy PN-
ISO 37120) jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w wieku produkcyjnym w liczbie

ludnosci w wieku produkcyjnym zmniejszyt sie w Ktodzku z 11,3% w 2014 r. do 5,3% w roku
2018. Zaréwno w 2014 r., jak i w 2018 r. byt on nizszy od $redniej w powiecie ktodzkim.

Jak wynika z Raportu o Stanie Miasta Kftodzka za 2018 r. w strukturze bezrobotnych
dominowaty osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej oraz zasadniczym zawodowym.
Niepokdj moze budzi¢ relatywnie wysoka liczba 0séb bezrobotnych powyzej 24 miesiecy (140
0sob)

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, ze na przestrzeni ostatnich lat sytuacja na rynku pracy ulegta
poprawie, niemniej jednak konieczne sg dalsze dziatania zmierzajace do jego wiekszej
aktywizacji. Warto réwniez podkresli¢, ze w aktualnej sytuacji gospodarczej problem
bezrobocie dotyka przede wszystkim oséb wykluczonych, majgcych trudnosci z poruszaniem
sig na rynku pracy. Na ich sytuacje niejednokrotnie rzutuja prezentowane przez nich postawy,
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wspolfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Spojnosci
w tym wyuczona bezradnos$é. W takiej sytuacji w aktywizacji niniejszych oséb powinny
uczestniczy¢ podmioty ekonomii spoteczne;j.
Smart gospodarka w opinii mieszkancéw

Niestety jak wykazaty badania ankietowe znajomos$¢ wsrdod mieszkancow inteligentnych
rozwigzan stosowanych w gospodarce jest niewielka. Ok. 95,8% ogdtu respondentéw nie
stosuje inteligentnych rozwigzan w gospodarce oraz nie zna przypadku aby byty one

stosowane na terenie Ktodzka. Jednie ok. 4,2% badanych stosuje lub zna takie rozwigzania.

Analiza SWOT Inteligentna gospodarka

Funkcjonowanie przedsiebiorstw z takich
branz jak: elektroniczna, motoryzacyjna i
tworzyw sztucznych majacych potencjat
innowacyjny

Wozrost udziatu nowo zarejestrowanych
podmiotéw sektora kreatywnego w
ogdlnej liczbie nowo rejestrowanych
przedsiebiorstw

Dynamiczny wzrostu udziatu nowo
zarejestrowanych podmiotéw sektora
medycznego w ogodlnej liczbie nowo
rejestrowanych przedsiebiorstw

Relatywnie mata liczba podmiotow
funkcjonowato w sekcjach
zwigzanych z technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi
(Sekcja J i Sekcja C Dziat 18 ) oraz w
innych branzach uznawanych za
kreatywne

Nizszy niz w regionie wskaznik
przedsiebiorczosci

Brak zdefiniowanej
specjalizacji miasta

inteligentne;j

Brak centrum naukowo-badawczego

Wozrost srodkéw unijnych
przeznaczonych na innowacje

Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

Wspotpraca lokalnych przedsiebiorstw z
uczelniami i osrodkami badawczymi,
instytucjami

Kryzys gospodarczy spowodowany
pandemig

Odptyw mtodych i wyksztatconych
ludzi powodujacy powstanie luki na
rynku pracy dla specjalistow
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Projekt pn. .Smart Klodzko (SMAK)", w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

vspolfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Spéjnosc

Inteligentna mobilnos¢ (smart mobility)

Inteligentna mobilno$¢ (smart mobility) mierzona jest dostepnoscig miasta w skali lokalne;j
i ponadlokalnej, dostepnoscig infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej oraz stopniem
rozwoju zrdwnowazonego, innowacyjnego i bezpiecznego transportu.

Inteligentna mobilnosc jest szczegdinie istotna w miastach, w ktdorych koniecznoscig staje sie
ograniczenie transportu indywidualnego na rzecz komunikacji zbiorowej w celu roztadowania
korkdw i zmniejszenia emisji: dwutlenku wegla, tlenkéw azotu, tlenku wegla, lotnych
zwigzkow organicznych oraz pytow (PM10 i PM2,5). Wazne jest rowniez udroznienie ciggéw
komunikacyjnych, m.in. poprzez sprawniejsze funkcjonowanie sygnalizacji Swietlne;j.

Drogi i kolej

Uktad komunikacji drogowej na terenie Ktodzka tworzg drogi krajowe, wojewddzkie,
powiatowe i miejskie. Mimo ich znacznej ilosci wystepuja trudnosci przepustowe. Stan ten
spowodowany jest przebiegiem gtéwnych tras komunikacyjnych przez obszary silnie
zurbanizowane, bez mozliwosci rozbudowy i poszerzenia jezdni.

Zewnetrzng dostepnos¢ Miasta zapewniajg m.in. drogi krajowe:
e droga krajowa nr 8 ( Wroctaw — Ktodzko- Kudowa),

e droga krajowa nr 33 ( Ktodzko- Miedzylesie),

e droga krajowa nr 46 (Ktodzko- Opole),

e droga krajowa nr 381 ( Ktodzko- Watbrzych).

Obecny ukfad ulic w Ktodzku ma w przewazajgcej mierze ksztatt promienisty i musi stopniowo
by¢ przeksztatcony w uktad promienisto — obwodowy.

Miasto posiada tzw. obwodnice pdtnocng t3czaca drogi z kierunku Wroctawia i Kudowy Zdré;j.
Nadal trwaja prace nad budowg obwodnicy Kftodzka. Zostat wybudowany facznik
obwodnicowy w ciggu dk 46.

W ostatnim czasie uktad komunikacyjny wewngatrz Miasta ulegt korekcie wyniku budowy
ronda na skrzyzowaniu ulic: Bohaterow Getta, tagkowej i Kusociriskiego oraz przebudowe ulicy
Kusocinskiego (prace nad inwestycjg zakoriczono w potowie 2017 r.) oraz budowy ronda (wraz
z przebudowaq czesci ulic) na skrzyzowaniu ulic: Bohateréw Getta, Tadeusza Kosciuszki i Wojska
Polskiego (pl. Jagietly). Istotne znaczenie miata takze przebudowa ul. Rodzinnej. Powyisze
inwestycje znacznie usprawnity ruch kotowy w Miescie.

Rownoczesnie bez zmian pozostaje przebieg linii kolejowych relacji: Wroctaw - Miedzylesie
i Ktodzko - Kudowa Zdréj. Osobny problem stanowi stan stacji kolejowych. Wymagajg one
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spotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Spojnose
uporzadkowania w zakresie zagospodarowania przestrzenno—funkcjonalnego. Gruntownej
modernizacji, a wrecz odbudowy wymaga stacja kolejowa Ktodzko Miasto.
Scieiki rowerowe

Rozwdj Sciezek rowerowych ma wazne znaczenie nie tylko z punktu widzenia poprawy stan
srodowiska naturalnego, ale rowniez z uwagi na promocje turystyki i rekreacji. Dodatkowo
Sciezki rowerowe zwiekszajg mobilnos¢ mieszkancéw i umozliwiajg nawigzywanie kontaktéw
pomiedzy mieszkaricami, bez koniecznosci posiadania samochodu.

Jak wynika z danych GUS na przestrzeni lat 2014-2018 zwiekszyta sie dtugosc Sciezek
rowerowych z 3,5 km do 9,5 km.

Tabela . Sciezki rowerowe

Wskazniki 2014 2015 2016 2017 2018
sciezki rowerowe (drogi dla rowerdw)

, 3,5 3,5 3,5 3,5 9,5
ogotem w km
$ciezki rowerowe na 100 km? 14,09 14,09 14,09 14,09 38,24
Sciezki rowerowe na 100 tys. ludnosci | 12,6 12,7 12,8 12,9 35,2

Zrodto: BDL GUS.

W rezultacie poprawito sie rdwniez nasycenie przestrzeni miejskiej $ciezkami rowerowymi
oraz zwiekszyta sie dtugosc sciezek rowerowych w przeliczeniu na mieszkancow.

Wartos$¢ wskaznika ,Kilometry Sciezek i paséow rowerowych na 100.000 mieszkarncow”
rekomendowanego w PN-ISO 37120 w 2018 r. wynosita 35,2 km i byfa prawie trzykrotnie
wieksza nizw 2014 r.

Komunikacja publiczna

Obstuge komunikacyjng Ktodzka w zakresie miedzymiastowej komunikacji publicznej
zapewniajg kolejowe i autobusowe linie komunikacyjne.

W zakresie komunikacji kolejowej spotka Koleje Dolnoslaskie, realizowata w 2017 r.
autobusami szynowymi potgczenia z Wroctawiem, Legnicg i Watbrzychem, co wazne ze stacji
Ktodzko Miasto. Ponadto przez Ktodzko kursowaty pociggi spétki PKP Przewozy Regionalne
obstugujace trase Miedzylesie - Wroctaw.

Autobusowg komunikacje miedzymiastowg realizujg przede wszystkim przedsiebiorstwa
powstate na bazie dawnych PKS — éw. Jednoczesnie ro$nie znaczenie innych przewoznikow
prywatnych.

W zakresie komunikacji miejskiej przewozy realizowane sg przez spotke A-VISTA z siedzibg w
Ktodzku oraz PKS Ktodzko. Uktad linii komunikacyjnych oraz rozkiad jazdy sg wynikiem oceny
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wspobifinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Spojnosci

rynku dokonywanej przez przewoznikdw oraz mozliwosci lokalizacji przystankéw. Zgodnie z
danymi BDL GUS w 2018 r. w Ktodzku funkcjonowaty 32 przystanki autobusowe.

Warto zaznaczy¢, ze ustugi transportu zbiorowego Swiadczone sg z wykorzystaniem taboru
nieprzystosowanego do potrzeb osdb niepetnosprawnych. Nie ma rédwniez informacji aby
ustugi Swiadczone byty za pomocg proekologicznego taboru (naped elektryczny, hybrydowy).

Réwnoczesnie warto podkresli¢, ze od 01.11.2017 r. bilety jednorazowe mozna nabywa¢ za
pomoca aplikacji mPay.

Inteligentna mobilno$é w opinii mieszkancéow

Jak wykazaty badania ankietowe 96,4% ogdtu respondentdw nie zna inteligentnych rozwigzan
stosowanych w transporcie na terenie Ktodzka. Dalsze 2,4% badanych zna takie rozwigzania,
ale ich niestosuje. Tylko 1,2% ankietowanych zna i stosuje takie rozwigzania. Jako przyktad
takich rozwigzan podano mozliwos¢ zakupu biletu za pomocg smartfona.

Analiza SWOT Inteligentna mobilnosé¢

e Rozwdj transportu szynowego e Dominuje promienisty ukfad ulic w
Ktodzku, co negatywnie wptywa na

e Funkcjonowanie aplikacji mPay -
ptynnos¢ ruchu w Miescie

umozliwiajgcej nabywanie biletéw
e Niezadawalajagce pokrycie Miasta
Sciezkami rowerowymi

o Ustugi transportu zbiorowego
$wiadczone s3 z wykorzystaniem
taboru  nieprzystosowanego do
potrzeb oséb niepetnosprawnych

e Ustugi transportu zbiorowego nie s3
Swiadczone za pomocg taboru
proekologicznego

e Przebudowa uktadu e Dalszy regres transportu publicznego
komunikacyjnego
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Inteligentne srodowisko (smart environment)

Inteligentne srodowisko (smart environment) mierzone jest atrakcyjnoscig stanu srodowiska
naturalnego, poziomem zanieczyszczen, dziataniami w zakresie ochrony srodowiska i poprzez
metody zarzadzania zasobami.

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekdw dla Ktodzka realizowane
jest przez ,,Wodociagi Ktodzkie” sp. z 0. 0. Miasto zaopatrywane jest w wode pitng wytgcznie
z wod podziemnych (19 studni infiltracyjnych). Obiekty produkcyjne wyposazone sg w
centralny system sterowania i monitoringu, ktéry pozwala na aktywne sterowanie cisnieniem,
pracg sieci i pompowni.

taczna dtugosc sieci wodociggowej na terenie Ktodzka w 2018 r. wynosita 71,7 km. Jednak
wazna jest nie tylko faczna dtugos¢ sieci wodociggowej, ale rowniez faktyczny dostep
mieszkaricow do wody przeznaczonej do spozycia, co wynika z wytycznych PN-ISO 37120
»,0Odsetek mieszkaricow miasta z dostepem do wody przeznaczonej do spozycia” W 2018 r.
95,6% ogotu mieszkarncow korzystato z sieci wodociggowe;.

W latach 2014-2018 zaobserwowac¢ mozna wzrost o 8,2% liczby przytaczy wodociggowych do
budynkdw mieszkalnych i zbiorowego zamieszania. W 2018 r. byto ich 1.754. Réwnoczesnie w
analogicznym okresie liczba ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej zmniejszyta sie 0 3,6%
z 26.717 do 25.778. Prawdopodobnie jest to efekt zachodzacych proceséw depopulacyjnych
w Miescie. Niemniej jednak nalezy podkreslié, ze zuzycie wody na mieszkarnica wzrosto w latach
2014-2018 z 39,0 m3 do 42,3m3.

Warto zauwazy¢, ze od 2015 r. odnotowano tgcznie 147 awarii sieci wodociggowej (w 2018 r.
29 awarii), moze to sSwiadczy¢ o potrzebie czesciowej modernizacji istniejgcej sieci
wodociggowej.

Ktodzko posiada centralny system odprowadzania i oczyszczania Sciekdbw w uktadzie
kanalizacji ogélnosptawnej oraz kanalizacji sanitarnej.

Na terenie Gminy w 2018 r. funkcjonowato 62,4 km czynnej sieci kanalizacyjnej. Z sieci tej
korzystato 88,8% ogoétu ludnosci. Warto nadmienié, ze ,,Odsetek mieszkancow miasta z
dostepem do ustugi odbioru $ciekéw” jest wskaznikiem podstawowym PN-ISO 37120.

W 2018 r. istniaty tgcznie 1.754 przytacza prowadzace do budynkéw mieszkalnych i
zbiorowego zamieszkania, z ktérych korzystato tgcznie 23.928 osdéb. llo$é odprowadzonych
sciekdw na koniec 2018 r. wyniosta 1.144 dam3.
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Stan techniczny kanalizacji sanitarnej okresla sie jako $redni, a dla odcinkéw najnowszych —
dobry. W latach 2014-2018 odnotowano 20 awarii sieci kanalizacyjnej, w tym w 2018 r. dwie
awarie.

W 2017 r. na terenie Miasta funkcjonowaty takze 174 zbiorniki bezodptywowe. Na przestrzeni
analizowanych lat liczba zbiornikéw bezodptywowych pozostawata na wzglednie stabilnym
poziomie.

Kanalizacja doprowadza $cieki do mechaniczno-biologicznej oczyszczalni  Sciekow,
zlokalizowanej przy ul. Fabrycznej. Przepustowos¢ oczyszczalni w 2017 r. wynosita 12.500
m?3/d (62.500 RLM). Oczyszczalnia wyremontowana zostata w latach 1998-99, a nastepnie
poddana dalszej modernizacji w celu obnizenia kosztéow eksploatacji i dostosowania do
obowigzujgcych przepisow ochrony srodowiska. Na oczyszczalnie réwniez dowozone s3
beczkowozami Scieki z rejondw nieskanalizowanych gminy wiejskiej Ktodzko.

W trakcie oczyszczania Sciekow powstaje rocznie 10 tys. Mg (ton) osaddéw sciekowych, ktore
podlegajg odwodnieniu, suszeniu i utylizacji w instalacjach technologicznych, a nastepnie sg
zagospodarowane.

Sie¢ gazowa

Siecig gazowa Ktodzka zawiaduje Rejon Dystrybucji Gazu Ktodzko, bedacy integralng czescia
Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0., Oddziat Zaktad Gazowniczy we Wroctawiu. Ktodzko
zasilane jest gazem ziemnym wysokometanowym grupy E z sieci gazowej przesytowej
wysokiego ci$nienia — o srednicy DN 300 (magistrala Wroctaw — Ktodzko — Kudowa Zdrgj).

taczna dtugos¢ sieci gazowej w Ktodzku w 2018 r. wynosita niespetna 96 km, z czego 80 km
przypadato na siec rozdzielczg, a 16 km na siec przesytowa. W latach 2014-2018 wzrosta liczba
przytaczy do budynkéw z 2.296 do 2.397. Wzrosta rdwniez w analogicznym okresie liczba
gospodarstw domowych odbierajacych gaz z 9.568 do 9.753.

Warto zaznaczyé, ze w latach 2014-2018 zwiekszyta sie takze (o ok. 30%) liczba gospodarstw
domowych ogrzewajgcych mieszkania gazem. W 2018 r. mieszkania gazem ogrzewato 990
gospodarstw co stanowito ok. 10% ogdtu gospodarstw korzystajgcych z sieci gazowe].

Dane powyisze sg szczegllnie istotne w kontekscie ochrony $rodowiska i zarzadzania
srodowiskiem.

Cieptownictwo

0d 1 pazdziernika 2012 r. system cieptowniczy Miasta, ktory zaspokaja potrzeby odbiorcow w
zakresie centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej eksploatowany jest przez CALOR
Energetyka Cieplna Sp z 0.0.
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Projekt p. S

System tworzg: cieptownia zlokalizowana przy ul. Wielistawskiej wraz z kottownig
zlokalizowang na osiedlu Kruczkowskiego, magistrale cieptownicze, rurociagi rozdzielcze
i wezty cieptownicze. Dtugos¢ sieci cieptowniczej na terenie Ktodzka w 2017 r. wynosita 10,42
km.

Dodatkowo potrzeby mieszkaricow w zakresie centralnego ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej zaspokajajg kottownie lokalne. W 2017 r. funkcjonowaty 22 kottownie lokalne, w
tym 7 kottowni zasilanych paliwem gazowym (gaz ziemny) i 15 kottfowni opalanych paliwem
statym (miat weglowy, ekogroszek).

Oswietlenie

Oswietleniem ulicznym na koniec 2017 r. objete byto ponad 90% drég gminnych oraz drogi
krajowe i powiatowe w granicach administracyjnych Miasta. Ogétem wedtug stanu na dzieri
01.01.2018 r. ogdlna ilos¢ punktéw oswietlenia ulicznego wynosita 3.490.

Stan techniczny o$wietlenia ocenia sie jako dobry. Natomiast szafy o$wietlenia ulicznego jak
tez okablowanie, sg w stanie zadowalajgcym.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie wszystkie ulice na terenie Miasta posiadajg o$wietlenie, a
czgs$¢ z ulic nadal posiada punkty oswietleniowe zasilane linig napowietrzna nieizolowana.

Energetyka

Zaopatrzenie w energie elektryczng wiekszosci odbiorcow zlokalizowanych na terenie Miasta
odbywa sig za posrednictwem stacji 110/20 kV R-Ktodzko przytgczonej do napowietrznych linii
110 kV : S-262 kierunek stacja 110/20 kV R-Bystrzyca, S-260 kierunek stacja 110/20 kV R-
Skateczno oraz S-264 kierunek stacja 110/20 kV R-Duszniki.

Sie¢ sredniego i niskiego napiecia ma charakter napowietrzno-kablowy (na obszarach
zurbanizowanych o zwartej zabudowie - sie¢ wykonana jest jako kablowa). Stan techniczny
sieci bedacej wtasnoscig TAURON Dystrybucja S.A., stuzacej do zasilania Ktodzka jest dobry.

Uktad pracy sieci elektroenergetycznej jest tak skonfigurowany, aby w przypadku uszkodzenia
linii lub stacji elektroenergetycznych na terenie Miasta istniata mozliwo$¢ zasilenia odbiorcéw
z innych obiektow elektroenergetycznych pracujacych w ukfadzie.

Gospodarka odpadami
Ktodzko nalezy do potudniowego regionu gospodarki odpadami. W 2018 r. na terenie Miasta
za odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych odpowiadata firma P.H.U.

KOMUNALNIK Sp. z 0.0. z Wroctawia. Jednoczesnie na obszarze Gminy Miejskiej Ktodzka
funkcjonowat punkt selektywnego zbierania odpadéw komunalnych — PSZOK.

19



/
/ S m ‘?:r',,-. Eﬂrr‘g::jzsﬁ(ie Rzeczpospolita Unia Europejska
Pomoc Techniczna - Polska Fundusz Spojnosci

wspolfinansowany ze srodkow Europejskiej, Europejskiego Funduszu Spojnosc

Analizujgc gospodarke odpadami w pierwszej kolejnosci zastosowano wskaznik ,,Catkowita
ilos¢ odbieranych odpadéw komunalnych na mieszkarica” bedacy wskaznikiem podstawowym
normy PN-ISO 37120.

W Ktodzku w latach 2014-2018 masa zebranych odpaddw przypadajacych na mieszkanca
zmniejszyta sie z 278,2 kg. do 265,6 kg. Warto podkresli¢, ze w 2018 r. wartos¢ powyzszego
wskaznika byta w Ktodzku nizsza niz $rednia dla Dolnego Slgska (298,2 kg).

Jednoczesnie w stosunku do 2017 r. zwiekszyta sie w Ktodzku masa zebranych selektywnie
odpaddw i to zaréwno ogdtem, jak i z gospodarstw domowych. W 2018 r. zebrano tacznie
1.259,61 t odpadow, z czego 1.121,95 t pochodzito z gospodarstw domowych.

Z zestawienia powyzszych wskaznikéw wynika, ze gospodarka odpadami na terenie Miasta
ulegta usprawnieniu. Potwierdzajg to takze kolejne dane takie jak: wzrost masy zebranego
papieru i tektury z 13,39 t w roku 2017 do 107,2 t w 2018 r. czy tez szkta z 55,56 t do 102,96 t.
Na przestrzeni lat 2018-2017 zebrano takze wiecej tworzyw sztucznych (o 7,45 t.) i odpadow
biodegradowalnych (0 410,43 t.).

Warto takze zaznaczy¢, ze w 2014 r. funkcjonowaty w Miescie 3 dzikie wysypiska o tacznej
pow. 500 m?2. Od 2015 r. nie odnotowano na koniec roku wystepowania dzikich wysypisk
Smieci.

Stan powietrza

Na terenie Kiodzka wystepuja problemy zwigzane 2z przekroczeniem stezen Ilub
przekroczeniem dopuszczalnej wielkosci stezen 24-godz. w zakresie pytu zawieszonego PM2s
i PM1o oraz benzo(a)pirenu. Pomiary prowadzone sg przez stacje zlokalizowang w Ktodzku przy
ul. Szkolnej 8. Stacja ta prowadzi pomiary automatyczne w zakresie zanieczyszczen:
dwutlenkiem azotu, tlenkami azotu, ozonu oraz pytéw zawieszonych.

Nalezy zaznaczy¢, ze wskazniki ,Stezenie pytu zawieszonego (PM1o)” i, Stezenie drobnego pytu
zawieszonego (PMys)” uznane zostaty za wskazniki podstawowe w PN-ISO 37120.

W przypadku pytu zawieszonego PM1o dopuszczalna norma sredniodobowa przekraczana byta
w 2019 r. przez 47 dni w roku. Czesciej norma ta przekraczana byt jedynie w: Nowej Rudzie
(78 dni) i Lubaniu (71 dni).

W przypadku pytu PMy s wprawdzie w 2019 r. nie odnotowano $redniorocznego przekroczenia
obowiazujacej normy (25 pg/m?3), to jednak przyjmujac nowe zatozenia (norma 20 pg/m3),
ktére powinny zosta¢ osiggniete do 2020 r., przekroczenia takie wystepowaty.

Nalezy podkreslié, ze problem z pytem PMsio nasila sie¢ w sezonie grzewczym i wynika
z ogrzewania budynkdw mieszkalnych za pomoca tradycyjnych zrédet ciepta.
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Tereny zieleni

W 2018 r. na terenie Ktodzka zlokalizowane byty trzy parki o tacznej pow. 18,6 ha. W Miescie
istniafo takze 9 zieleicw o tacznej pow. 6,5 ha. Wazng role odgrywaja réwniez tereny zieleni
osiedlowej. Zajmujg one powierzchnie 35,25 ha.

Niestety na przestrzeni lat 2014-2018 udziat parkdw, zielencéw i terendw zieleni osiedlowej w
ogolnej powierzchni miasta zmniejszyt sie z 2,5% do 2,4%. Chociaz podkresli¢ nalezy, ze w
analogicznym okresie liczba nasadzen drzew wzrosta z 7 do 367, a krzewéw z 0 do 154.

Niemniej jednak chociaz udziat terenéw zieleni w ogélnej powierzchni miasta sie zmniejszyt to
jednak warto$¢ wskaznika ,Tereny zielone (hektary) na 100.000 mieszkaricéw” (zgodnego z
PN-ISO 37120) wzrosta z 543,0 w 2014 r. do 556,9 w 2018 r. Wzrost ten wynikat ze spadku
liczby ludnosci w Ktodzku.

Inteligentne Srodowisko w opinii mieszkancéw

Jak wynika z badann ankietowych 93,3% ogétu respondentéw nie zna i niestosuje
inteligentnych rozwigzan dotyczacych srodowiska. Jednoczesnie 5,5% badanych (9 0s6b) znai
stosuje takie rozwigzania, a dalsze 1,2% ankietowanych zna takie rozwigzania, ale ich nie

stosuje. Jako przyktad takich rozwiazar podawano Aplikacje Ekoharmonogram usprawniajgca
polityke segregacji odpadow.

Analiza SWOT Inteligentne $rodowisko

e Dobre pokrycie Miasta infrastruktura e Niezadawalajagce pokrycie Miasta
wodociggowa i kanalizacyjng siecig gazowg
e Dobry stan oswietlenia ulicznego e Relatywnie maty udziat terenéw
* Dobry stan sieci energetycznej 'z\;]elonych W ‘ogdlne] | powierzchni
iasta

® Problemy ze stanem powietrza

¢ Nie wszystkie ulice na terenie Miasta
posiadajg oswietlenie, a czeéé z ulic
posiada  punkty oswietleniowe
zasilane linig napowietrzng
nieizolowang
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e Wykorzystanie nowych technologii e Redukcja terendw zielonych
usprawniajgcej funkcjonowanie przeznaczanych pod inwestycje
infrastruktury sieciowej budowlane |

e Wspieranie transformacji w kierunku e Zbyt wysokie i ciggle rosngce koszty
gospodarki niskoemisyjnej  we ogrzewania ekologicznymi nosnikami |
wszystkich sektorach energii

e Wykorzystanie nowych technologii
do monitorowania Srodowiska oraz
informowania mieszkaricéw
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Ludzie (smart people)

Inteligentni ludzie (smart people) — obszar ten charakteryzowanych jest poprzez poziom
kwalifikacji, uczenie sie przez cate zycie, r6znorodnos¢ spoteczng i etniczng, kreatywnosc,
otwartosc oraz partycypowanie w zyciu publicznym.

Demografia

Liczba mieszkancow w Kilodzku na przestrzeni ostatnich czterech lat (2014 — 2018)
systematycznie sie zmniejszata. Wedtug danych BDL GUS na koniec 2018 r. w miescie
mieszkaty 26.954 osoby. W poréwnaniu do 2014 r. liczba mieszkancéw zmniejszyta sie o 3,0%.

W strukturze ludnosci zauwaza sie nieznaczne odchylenia od stanu réwnowagi miedzy
liczebnoscig kobiet i mezczyzn. W 2018 r. wspdtczynnik feminizacji (kobiety na 100 mezczyzn)
ksztattowat sie na poziomie 112. Wynika to przede wszystkim z dtuzszego trwania zycia kobiet,
co znajduje potwierdzenie w danych GUS dotyczgcych liczby mezczyzn i kobiet w wieku
powyzej 55 lat.

Tabela. Ludnos¢ w Ktodzku stan na 31.XIl kazdego analizowanego roku

Wyszczegolnienie | 2014 2015 2016 2017 2018 2014=100
Ogotem 27792 27656 27395 27193 26954 97,0
Kobiety 14680 14653 14519 14381 14252 97,1
Mezczyzni 13112 13003 12876 12812 12702 96,9
Struktura wiekowa

0-4 1089 1046 999 1007 952 87,4
5-9 1253 1298 1266 1211 1141 91,1
10-14 1129 1118 1090 1132 1197 106,0
15-19 1271 1230 1220 1187 1134 89,2
20-24 1516 1450 1396 1392 1358 89,6
25-29 1769 1727 1632 1571 1535 86,8
30-34 2275 2200 2142 2028 1832 80,5
35-39 2372 2381 2321 2238 2278 96,0
40-44 1863 1974 2011 2148 2224 119,4
45-49 1614 1619 1691 1725 1793 111,21
50-54 1778 1672 1615 1577 1529 86,0
55-59 2295 2171 2049 1876 1757 76,6
60-64 2352 2348 2336 2310 2220 94,4
65-69 1870 2037 2095 2125 2175 116,3
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70 i wiecej 3346 3385 3532 3666 3829 114,4 J
Zrédto: BDL GUS.

Z analizy zmian liczby ludnosci wg. rocznikéw wynika, ze w latach 2014-2018 wzrosta przede
wszystkim liczba ludnosci w wieku 40-49 lat i powyzej 65 lat, przy jednoczesnym zmniejszaniu
sie liczby ludnosci w pozostatych rocznikach (za wyjatkiem ludnosci w wieku 10-14 lat).

Zmiany w strukturze wiekowej ludnosci bedg w przysztosci rzutowac€ na kierunki inwestycji
infrastrukturalnych w Gminie oraz mogg wptywac na redefinicje aktualnie prowadzonej
polityki spotecznej. Mniejsza liczba dzieci moze negatywnie wptywaé na efektywnosc
wykorzystania istniejagcej infrastruktury edukacyjnej. W rezultacie nalezy liczy¢ sig
z koniecznoscia jej restrukturyzacji adekwatnie do zmieniajagcego sie zapotrzebowania ze
strony lokalnej spotecznosci. Rdwnoczesnie nalezy spodziewac si¢ rosngcego popytu na ustugi
skierowane do o0séb starszych. Nie mozna wykluczy¢ wzrostu kosztow zwigzanych
z opiekg medyczna.

Kluczowymi czynnikami ksztattujgcymi bilans ludnosciowy gminy i jej profil demograficzny sg
przede wszystkim: ruch naturalny (urodzenia i zgony) oraz procesy migracyjne.

W 2018 r. w poréwnaniu z 2014 r. w Ktodzku nastapit spadek liczby urodzen. Jednoczesnie w
latach 2014-2018 zwiekszyta sie liczba zgondw. W rezultacie w analizowanym okresie wskaZznik
przyrostu naturalnego byt ujemny i w 2018 r. wynidst (-6,9).

Tabela . Ruch naturalny i migracyjny ludnosci latach 2014-2018

Cecha [2014 [2015 [2016 [2017 |2018
Na 1000 ludnosci

urodzenia zywe 6,9 6,9 6,5 8,1 6,3
zgony 11,7 12,6 12,0 14,1 13,2
przyrost naturalny -4,8 -5,7 -5,5 -6,0 -6,9
Na 1000 ludnosci

saldo migracji gminnych wewnetrznych -3,7 -1,3 -2,9 -2,7 -2,7
saldo migracji zagranicznych -0,1 0,0 0,0 0,2 0,1

Zrédto: BDL GUS.

Réwnoczesnie na obszarze Miasta utrzymuje sie ujemne saldo migracji wewnetrznych. W
2018 r. saldo migracji wewnetrznych na 1000 ludnosci wyniosto (-2,7). W stosunku do 2014 r.
sytuacja w niniejszym zakresie ulegta poprawie, wéwczas saldo migracji wewnetrznych
wynosito (-3,7). Korzystnie zmienita sie réwniez sytuacja w przypadku salda migracji
zagranicznych. W 2018 r. wyniosto ono 0,1.
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Utrzymujgcego sie ujemnego salda migracji wewnetrznych nie mozna lekcewazyé, gdyz
z reguty dotyczy ono ludzi mtodych i wyksztatconych. W dtuzszym okresie odptyw miodych
ludzi moze ostabi¢ potencjat spoteczno-gospodarczy Gminy, a tym samym zmniejszy¢ jej
atrakcyjno$¢ inwestycyjng. Moze takie negatywnie przetozy¢é sie na poziom
przedsiebiorczosci.

Warto rowniez zauwazy¢, ze ujemne saldo migracji wewnetrznych utrzymuje sie pomimo

zachodzacych pozytywnych zmian na rynku pracy. Moze to prowadzi¢ do nastepujacych
wnioskow:

® powstajgce miejsca pracy nie sg wystarczajgco atrakcyjne dla mieszkaficéw, zwtaszcza ludzi
mtodych;

e brakuje miejsc pracy dla ludzi z wyzszym wyksztatceniem i w nowoczesnych branzach, co
sprawia, ze absolwenci szkdt wyzszych nie wracajg do Ktodzka;

* mieszkancy ,wysysani” sg przez inne miasta oferujgce wieksze mozliwosci rozwoju i
atrakcyjniejsze warunki zycia.

Na potencjat demograficznym Ktodzka wptywa nie tylko liczebno$é ludnoéci, ale takze jej
struktura wiekowa. Analiza struktury wiekowej mieszkaricéw gminy wskazuje, na
wystgpowanie niekorzystnego zjawiska, jakim jest starzenie sie spoteczenstwa.

W 2018 r. w strukturze ludnosci gminy przewazaty osoby w wieku produkcyjnym — 58,5%,
natomiast najmniej byto oséb w wieku przedprodukcyjnym — 14,6% ogétu. W ujeciu
dynamicznym (w okresie 2014 - 2018), nastgpit wzrost odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym, niestety w strukturze ludnosci zmniejszyt sie udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

Tabela . Wskazniki obcigzenia demograficznego

Wskaznik 2014 2015 2016 2017 2018 2014=100
ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym na

] i 154,6 161,1 169,5 173,3 183,1 118,4
100 osob w wieku
przedprodukcyjnym
wspotczynnik
obcigzenia
27,3 28,9 30,6 32,1 34,0 124,5

demograficznego
osobami starszymi
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odsetek oséb w
wieku 65 lat i wiecej | 18,8 19,6 20,5 21,3 22,3 118,6
w populacji ogétem

Udziat ludnosci wg. ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

w wieku
. 15,2 15,1 14,9 14,9 14,6 96,1

przedprodukcyjnym
w wieku

. 61,4 60,6 60,0 59,2 58,5 95,3
produkcyjnym
w wieku

. 23,5 24,3 25,2 25,9 26,8 114,0

poprodukcyjnym

Zrédto: BDL GUS.

Szczegdlnie widoczne jest rosnace obcigzenie demograficzne Ktodzka przejawiajgce sie
wzrostem liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym. W 2014 r. na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym przypadaty 154
osoby w wieku poprodukcyjnym, w 2018 r. wskaznik ten wzrést do 183. Wzrdst réwniez
z 27,3 do 34,0 wskaznik obcigzenia demograficznego osobami starszymi

Wyzej opisana sytuacja pozwala na stwierdzenie, ze problemy zwigzane ze starzeniem sig
spoteczeristwa mogg by¢ jednym z gtéwnych wyzwar na przysztosé.

Edukacja i kwalifikacje mieszkancow

Na terenie Ktodzka w 2018 r. dziatato 9 szkét podstawowych dysponujgcych 129 oddziatami.
Do szkot tych uczeszczato tgcznie 2.279 ucznidw. W poréwnaniu do 2014 r. liczba ucznidw
zwiekszyta sie o 38,9%. Tak wyrazny wzrost liczby uczniéw wynikat przede wszystkim
z przeprowadzonej reformy oswiaty skutkujgcej likwidacjg gimnazjow i wydtuzeniem nauki w
szkotach podstawowych.

Wozrostowi liczby uczniéw towarzyszyt wzrost liczby nauczycieli zatrudnionych na petnym
etacie. W rezultacie warto$¢ rekomendowanego w normie PN-ISO 37120 wskaznika ,,Stosunek
liczby uczniéw do liczby nauczycieli szkét podstawowych” zmniejszyta sie z 14,8 w 2014 r. do
14,5 w 2018 r. Obnizenie wartosci niniejszego wskaznika $wiadczy o wiekszej dostepnosci
ustug $wiadczonych uczniom przez nauczycieli. Powinno to w przysztosci przetozy¢ sie na
wzrost jakosci ksztatcenia.

Analizujgc niniejszg sfere nalezy takze zwrdci¢ uwage na wyniki w nauce osiggane przez
ucznidow. Analize oparto na wynikach egzaminu ésmoklasisty przeprowadzonego w 2019 r.

Tabela Wyniki egzaminu ésmoklasisty

Wyszczegolnienie Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
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Wojevtlédz.two 611 434 59,9
dolnoslaskie

Powiat ktodzki 56,1 37,9 54,6
Ktodzko 55,2 38,8 59,0

Zrédto: OKE Wroctaw.

Jak wynika z danych OKE Wroctaw uczniowie uczeszczajacy do szkét zlokalizowanych na
terenie Ktodzka osiggneli srednie wyniki z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego
ponizej $redniej dla Dolnego Slaska. O ile jednak wyniki z jezyka angielskiego byty zblizone do
sredniej regionalnej, o tyle wyniki z jezyka polskiego i matematyki wyraznie od tej sredniej
odbiegaty odpowiednio o 5,9 punktu procentowego i 4,6 punktu procentowego.

Analizujac sytuacje Miasta na tle powiatu ktodzkiego stwierdzi¢ mozna, ze uczniowie ze szkét
w Ktodzku osiggneli wyniki powyzej sredniej powiatowej z matematyki i jezyka angielskiego
oraz wyniki ponizej niniejszej Sredniej z jezyka polskiego.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze wyniki osiggane przez uczniéw szkét podstawowych moga

rzutowac na ich przysztos¢, chociazby poprzez ograniczenie mozliwosci wyboru dalszej sciezki
ksztatcenia.

Na terenie Ktodzka w 2018 r. funkcjonowaty réwniez dwie szkoty branzowe | stopnia
dysponujace 7 oddziatami. Do szkét tych uczeszczato 184 ucznidéw, o 84 ucznidow wiecej niz w
2017 r. Wsrod uczniéw dominowali mezczyzni (130 ucznidw).

Uczniowie szkét branzowych uczyli sie w ramach nastepujacych kierunkéw: ustugi dla ludnosci
(66 ucznidéw), inzynieryjno-techniczny (50), architektura i budownictwo (25), produkcja i
przetworstwo (24), biznes i administracja (19).

W Ktodzku w 2018 r. dziataty takze dwa technika dla mtodziezy do ktérych uczeszczato tacznie
1.069 ucznidw. Uczniowie najczesciej wybierali takie = kierunki jak:  biznes
i administracja (431 uczniéw), ustugi dla ludnosci (163) i ustugi teleinformatyczne (156).
Najmniej ucznidw uczyto sig na kierunku ustugi transportowe (30).

Mozliwos¢ ksztatcenia na poziomie srednim w Kiodzku umozliwiaty réwniez licea
ogdInoksztatcgce. W 2018 r. funkcjonowato 5 liceéw dysponujacych facznie 32 oddziatami. Do
licebw uczgszczato 767 uczniéw. W 2018 r. 259 absolwentéw licedw otrzymato $wiadectwo
dojrzatosci. Nalezy zaznaczy¢, ze w stosunku do 2015 r. zmniejszyta sie zdawalnoéé egzaminow

maturalnych. W 2018 r. zdawalno$¢ w przypadku licedw ogdlnoksztatcacych wyniosta 86,9%,
w 2015 r. ksztattowata sie ona na poziomie 94,1%.

W 2017 r. w Kfodzku realizowane byfo réwniez ksztatcenie na poziomie wyzszym.
W Miescie dziataty takie uczelnie jak:
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Projekt pn. .Smart Ktodzko (SMAK)", w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

wspoifinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Spéjnosci

e Wyizsza Szkota Medyczna ksztatcgca na poziomie studidw licencjackich na takich kierunkach
jak: ratownictwo medyczne, pielegniarstwo, pielegniarstwo pomostowe, kosmetologia.
Dodatkowo uczelnia oferowata ksztatcenie na studiach podyplomowych,

e Woyizsza Szkota Zarzadzania , Edukacja” we Wroctawiu, Wydziat Turystyki w Ktodzku — studia
na kierunku zarzadzanie oraz studia podyplomowe,

e Wydziat Zamiejscowy Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej.
Aktywnos¢ spoteczna

Aktualnie wazne znaczenie dla rozwoju obszaru ma aktywnos$¢ lokalnej spotecznosci.
Aktywno$é ta wynika z poziomu kapitatu spotecznego, ktdry jest jednym z najwazniejszych
endogennych czynnikow rozwoju lokalnego.

Odzwierciedleniem aktywnosci spotecznej jest rozwdj organizacji pozarzadowych, w tym
fundacji i stowarzyszen.

Aktywno$¢ spoteczna mierzona liczbg organizacji pozarzgdowych na 10 tys. mieszkaficéw byta
w Ktodzku w 2018 r. wieksza niz w 2014 r. i wynosita 39. Rownocze$nie wskaznik ten
ksztattowat sie powyzej $redniej dla Dolnego Slaska (38).

O aktywnosci spotecznej swiadczy rdwniez stopien zaangazowania mieszkancow w zycie
spoteczne, gospodarcze i polityczne Gminy. Przyktadem moze by¢ udziat w wyborach
samorzadowych. W 2018 r. frekwencja w wyborach do rady gminy wyniosta 51,7%, a do rady
powiatu 51,9%.

Smart ludzie w opinii mieszkancéw

Niestety z badan ankietowych dobitnie wynika, ze ok. 97,0% ankietowanych nie zna
inteligentnych rozwigzan odnoszacych sie do spraw spotecznych. Tylko trzy osoby
zadeklarowaty, ze znajg i stosujg takie rozwigzania. Jako przyktad podawano informacje
umieszczane na platformach Internetowych.

Analiza SWOT Inteligentni ludzie

e Wyiszy niz w regionie wskaznik e Problemy demograficzne, odptyw
aktywnosci mieszkancéw ludnosci, ujemny przyrost naturalny

e Dobrze rozwiniety system ksztatcenia e Postepujacy proces starzenia sie
zawodowego spoteczenstwa
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e Funkcjonowanie szkét wyzszych e Niezadawalajgce wyniki z egzaminu
dsmoklasisty

e Wykorzystanie nowych technologii w ¢ Nasilenie proceséw depopulacyjnych
edukacji skutkujacych marginalizacjg Miasta
. Wspé’fpraca. szkét  wyzszych 2
| lokalnymi przedsigbiorcami ‘
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Inteligentne zycie (smart living)

Inteligentne zycie (smart living) mierzone jest poprzez istniejgce obiekty kulturalne, warunki
zycia (zdrowie, bezpieczeristwo, mieszkalnictwo), placéwki edukacyjne, atrakcyjnosc
turystyczng oraz spdjnos¢ spoteczna.

Zasoby mieszkaniowe

W latach 2014-2018 w Kfodzku wzrosta liczba mieszkan o 0,7% z 11.437 do 11.520,
jednoczesnie wzrosta takze liczba izb 0 0,8% z 39.020 do 39.343.

Niestety, nalezy podkresli¢, ze przyrost liczby mieszkan jest wolniejszy niz w wojewodztwie
dolno$laskim. Dla regionu wskaznik dynamiki dla lat 2014-2018 wynidst 5,6%. Prowadzi to do
wniosku, ze w Ktodzku nadal istniejag mieszkania znajdujace sie¢ w budynkach stawianych z
wykorzystaniem tradycyjnych technologii, a to rodzi potrzebe ich modernizacji
i dostosowania do obowigzujacych standardéw. Nalezy sie réwniez spodziewac rosnacych
kosztéw remontow nieruchomosci, gdyz bedzie postepowata ich dekapitalizacja.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze w 2018 r. 18,2% mieszkan nie byto wyposazonych w centralne
ogrzewanie. Sytuacja ta, nie tylko negatywnie rzutuje na stan $rodowiska naturalnego, ale
réwniez na komfort zycia mieszkancow.

Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ zasobom Miasta. Na dziern 31 stycznia 2019 r. Gmina
Miejska Ktodzko posiadata 1.372 lokale, w tym 291 lokali socjalnych i 1.081 lokali
mieszkalnych. Zaznaczy¢ nalezy, ze czes$¢ lokali wchodzacych w skfad zasobu nie spetnia
przestanek do uzyskania samodzielnosci z uwagi na rozmieszczenie pomieszczen oraz toalety
znajdujace sie na korytarzu.

Warto réwniez podkreéli¢, ze z 425 budynkéw stanowigcych w 2018 r. wtasnos¢ lub
wspotwtasnosé Gminy Miejskiej Ktodzko 333 pochodzity z okresu przedwojennego. Niestety
tylko 21 powyzszych budynkéw objetych byto gruntownym remontem i modernizacja.

Opieka nad dzieémi do lat 3

Wptyw na poziom i jako$¢ zycia mieszkaricow, a tym samym funkcjonowanie catej sfery
spofecznej ma dostep do wychowania przedszkolnego i opieki ztobkowej. Swobodny dostep
do ztobkéw i przedszkoli umozliwia podjecie zatrudnienia przez rodzicéw, a tym samym
sprzyja wigczeniu spotecznemu i moze przyczyniac si¢ do ograniczenia sfery ubdstwa.

Na terenie Klodzka mogg wystepowac problemy z dostepnoscia do infrastruktury
zapewniajacej opieka nad dzie¢mi do lat 3. W 2018 r. w Ktodzku funkcjonowaty trzy ztobki oraz
jeden klub dzieciecy. Placowki te dysponowaty fgcznie 114 miejscami, z czego
w ztobkach byto 99 miejsc, a w klubie dzieciecym 15 miejsc. Warto podkreslic, ze
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w stosunku do 2015 r. wzrosta o 8,8% liczba miejsc w ztobkach. Jednoczesnie liczba miejsc w
klubie dzieciecym na przestrzeni analizowanych lat pozostata na tym samym poziomie.

Tabela . Opieka nad dzieémi do lat 3

Wyszczegodlnienie 2015 2016 2017 2018 2015=100
ztobki 3 3 3 3 100,0
kluby dzieciece 1 1 1 1 100,0
miejsca w ztobkach 91 100 91 99 108,8
miejs'ca w klubach is i is . 100,0
dzieciecych

dzieci przebywajgce
w ciggu roku ogdtem
(tacznie z oddziatami | 169 144 181 180 106,5
i klubami
dzieciecymi)

dzieci w ztobkach i
klubach dzieciecych
na 1000 dzieci w
wieku do lat 3
Zrédto: BDL GUS.

164 180 171 188 114,6

W 2018 r. w powyzszych placéwkach przebywato tacznie 180 dzieci. W poréwnaniu do 2015 r.

liczba dzieci przebywajacych w niniejszych placéwkach wzrosta o 6,5%. W 2015 r.
w ztobkach i klubie dzieciecym przebywato 169 dzieci.

Wzrost liczby miejsc w ztobkach oraz wzrost liczby dzieci przebywajacych w placéwkach
sprawit, ze wzrdst réwniez odsetek dzieci w wieku do 3 lat objetych opieka przedmiotowych
placowek. W 2018 r. na 1000 dzieci w wieku do 3 lat 188 przebywato w ztobkach lub w klubie
dziecigcym. Nalezy podkresli¢, ze warto$é niniejszego wskaznika ksztattowata sie powyzej
$redniej dla Dolnego Slaska, ktéra wynosita 166.

Wychowanie przedszkolne

W 2018 r. na terenie Ktodzka funkcjonowato tacznie 9 placéwek wychowania przedszkolnego
dysponujacych tacznie 46 oddziatami i 964 miejscami. W stosunku do 2014 r. zwiekszyta sie

zaréwno liczba oddziatéw (o pigé), jak i faczna liczba oferowanych miejsc (o 18). W 2018 r. do
placowek tych uczeszczaty tacznie 904 dzieci (o 50 wiecej niz w 2014 r.).

Wsréd powyiszych placéwek siedem stanowity przedszkola, z czego cztery prowadzone byty
przez jednostki samorzadu gminnego. Przedszkola dysponowaty tacznie 939 miejscami, w tym
przedszkola prowadzone przez jednostki samorzadu gminnego 639 miejscami. Do przedszkoli
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w 2018 r. uczeszczato 867 dzieci. Do przedszkoli prowadzonych przez samorzad uczeszczato
630 dzieci.

Warto podkresli¢, ze w 2018 r. wskaznik dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem
przedszkolnym wynidst w Ktodzku 106,4% i byt wyzszy o 15,1 punktu procentowego niz w 2014
r. Wartos¢ wskaznika powyzej 100% wskazuje na fakt, ze z infrastruktury przedszkolnej
korzystajg réwniez dzieci mieszkajgce w innych gminach. Sytuacja taka podkresla znaczenia
Miasta, jako kluczowego osrodka dla funkcjonowania catego obszaru Kotliny Ktodzkiej.

Nalezy jednak pamietaé, ze problemu dostepnosci do opieki przedszkolnej nie mozna
ogranicza¢ wytacznie do liczby miejsc. Warto podkresli¢, iz wazna jest réwniez ich lokalizacja
zgodna z oczekiwaniami mieszkancow i kierunkami rozwoju budownictwa mieszkaniowego.
Stopier dostepnos¢ do przedszkoli zalezy takze od funkcjonowania transportu zbiorowego.

Opieka zdrowotna

Specjalistyczna opieke medyczng w Ktodzku zapewnia SP ZOZ Ktodzko. Szpital posiada
nastepujgce oddziaty: Psychiatrii ogdlne, Psychiatrii Sgdowej o Podstawowym Stopniu
Zabezpieczenia, Psychiatrii Sgdowej o Wzmocnionym Stopniu Zabezpieczenia, Kardiologiczny,
Ginekologiczno-Potozniczy, Noworodkéw, Dzieciecy, Neurologiczny, Medycyny Paliatywne;j.
Ponadto w szpitalu znajdujg sie poradnie specjalistyczne oraz pracownie diagnostyczne.

Na terenie Ktodzka w 2018 r. dziataty 24 przychodnie (w tym 3 podlegte samorzadowi
terytorialnemu) oraz 15 aptek. W stosunku do 2014 r. wzrosta liczba przychodni o dwie.
Jednoczesnie liczba aptek pozostata na niezmienionym poziomie.

W latach 2014-2018 poprawie ulegta wartos¢ wskaznika przychodnie na 10 tys. mieszkaricow.
W analizowanych latach wskaZznik ten wzrdst z 8 do 9. Warto podkresli¢, ze wartos¢ niniejszego
wskaznika  ksztattowata sie  powyzej s$redniej dla Dolnego  Slaska, ktdra
w 2018 r. wynosita 6. Niemniej jednak nalezy zaznaczy¢, ze wplyw na powyiszg zmiang miat
nie tylko rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia, ale réwniez spadek liczby mieszkaricow
Miasta.

W stosunku do 204 r. zauwazalny jest wzrost ilos¢ udzielonych porad zdrowotnych. W 2018 r.
udzielono ich tgcznie 201.291, to jest o ok. 6,8% wiecej niz w 2014 r.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze na terenie Gminy wystepuje charakterystyczny dla catego kraju
problem z dostepem do lekarzy specjalistow.

Kultura

W dzisiejszych czasach o mozliwos$ciach rozwoju danego obszaru decyduje réwniez jego
potencjat kulturalny. Potencjat ten tworzg instytucje kultury, takie jak biblioteki, domy kultury,
teatry, kina itp.
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Na terenie Ktodzka w 2018 r. funkcjonowaty trzy biblioteki (wtgcznie z filiami). Liczba ta nie
zmienita sie przez caty badany okres. Placdwki te dysponowaty tgcznie 107.375 woluminami.
W ciggu roku z oferty bibliotek skorzystato 3.920 czytelnikéw, a na zewnatrz wypozyczono
65.913 ksigzek.

Niestety w poréwnaniu do 2014 r. zmniejszyta sie zaréwno liczba czytelnikéw, jak i
wypozyczanych ksigzek. W 2014 r. z ustug bibliotek skorzystato 4.926 czytelnikéw, ktérzy
wypozyczyli 82.979 ksigzek. Powyzsze zjawisko, moze $wiadczyé o postepujagcym regresie
czytelnictwa i w przysztosci moze rzutowaé na sposéb funkcjonowania bibliotek.

W Ktodzku w 2018 r. funkcjonowaty dwa kina dysponujace tacznie czterema salami i 1.117
miejscami na widowni. W 2018 r. odbyto sie 6.076 seanséw, ktére zgromadzity tacznie 191.427
widzow. W stosunku do 2014 r. zmniejszyfa sie wprawdzie liczba seanséw (o 234), ale wzrosta
liczba widzow (0 22.589).

W Ktodzku dziatato réwniez Muzeum Ziemi Ktodzkiej, ktére w 2018 r. odwiedzito 15.371
zwiedzajacych o 32,2% wiecej niz w 2014 r.

W 2018 r. w Ktodzku odbyto sie 145 imprez kulturalnych, w tym m.in.: 33 koncerty, 30 pokazéw
teatralnych, 14 imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych, 13 wystaw, 10 prelekgc;ji,
spotkan, wyktadéw, 9 warsztatéw, 8 festiwali i przegladéw artystycznych i 4 konkursy. W
porownaniu do 2014 r. liczba imprez kulturalnych zmniejszyta sie o ok. 17%.

W powyzszych imprezach w 2018 r. uczestniczyto tacznie 34.145 osdb. Najwiecej oséb wzieto
udziat w koncertach, festiwalach i pokazach teatralnych.

Na terenie Miasta dziatato réwniez 11 két/klubéw/sekcji do ktérych nalezato 619 oséb. W
stosunku do 2014 r. zwigkszyta sie liczba organizacji (o 8), ale zmniejszyta sie liczba cztonkéw.

Sport i rekreacja

W Ktodzku w 2018 r. dziatato 12 klubéw sportowych, zrzeszajacych 840 cztonkéw.
Jednoczesnie zarejestrowanych byto 815 o0séb ¢wiczacych, w tym 591 mezczyzn i 224 kobiety.
Warto przy tym podkresli¢, ze wérdéd ¢wiczacych dominowaty osoby do 18 roku zycia (631
0sdb).

W ramach klubéw funkcjonowaty 24 sekcje sportowe. Zajecia prowadzito 22 trenerdéw, 25
instruktorow sportowych i 8 innych oséb.

Warte podkreslenie jest funkcjonowanie w Ktodzku hali sportowo-widowiskowej. Hala
przeznaczona jest do zaje¢ wychowania fizycznego, treningédw sekcji sportowych, zajec
rekreacyjnych. W hali sportowo-widowiskowej istnieje mozliwosé organizacji zaréwno
zawodow sportowych jak i konferencji, koncertéw, widowisk, targow, pokazéw i innych
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imprez. W 2017 r. hala zostata dodatkowo doposazona w nowe wykfadziny ochronne na
panele podtogowe, dwie tablice do koszykowki i zegar wynikow.

Wazne znaczenie dla rozwoju sportu i rekreacji w Miescie posiada rowniez stadion. W skfad
kompleksu obiektéw sportowych, zajmujacych tacznie powierzchnie ponad 11 h, wchodzg:

* boisko do pitki noznej z nawierzchnig trawiastg,

* boisko do pitki noznej z nawierzchnig sztuczna (z mozliwoscig gry w hokeja),
* 5 kortow tenisowych z nawierzchnig naturalng z zapleczem i kawiarenka,
* 3 korty tenisowe z nawierzchnig sztuczng,

e 4 boiska do pitki plazowej,

e 2 boiska asfaltowe do gry w siatkdwke,

e 2 boiska asfaltowe do gry w koszykdwke,

e place zabaw dla dzieci i mtodziezy,

e basen otwarty 25 m z brodzikiem,

e studio odnowy fizycznej,

e przystan kajakowa,

e sztuczne lodowisko.

Turystyka

Ktodzko ma znaczny potencjat, ktéry predysponuje je do rozwoju turystyki. Na terenie Miasta
rozwija sie przede wszystkim turystyka krajoznawcza i kulturowa (zwigzana z poznawaniem i
odwiedzaniem miejsc historycznie wyrdzniajacych sie oraz stanowigcych $wiadectwo
dziedzictwa kulturowego) oraz turystyka rekreacyjna. Réwnoczesnie Miasto moze stanowic
centrum kulturalno-rozrywkowe dla klientéw okolicznych sanatoridow i uzdrowisk.

Do najwazniejszych atrakcji Ktodzka niewatpliwie nalezy zaliczy¢ Twierdze Ktodzko. Twierdza
odwiedzana jest zaréwno przez grupy zorganizowane np. wycieczki szkolne, jak
i przez osoby indywidualne i rodziny. Z dostepnych danych wynika, ze w 2018 r. Twierdze
odwiedzito tagcznie 163.555 turystow, co stanowito wzrost 0 6,3% w stosunku do 2017 r.

Do waznych atrakcji turystycznych zaliczyé mozna réwniez kifodzkie podziemia czyli
,Podziemne Miasto”. Wiascicielem Podziemnej Trasy Turystycznej im. 1000-lecia Parnstwa
Polskiego, a tym samym jednostkg odpowiedzialng za eksploatacje obiektu jest Gmina Miejska
Ktodzko. W 2017 r. sprzedano facznie 22.984 biletéw uprawniajgce do zwiedzania trasy.
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Ktodzko posiada takze inne atrakcje turystyczne takie jak: Most Sw. Jana, Kosciét Parafialny
Whniebowzigcia NMP, Kosciét i klasztor OO. Franciszkanéw, Kosciét pw. Sw. Jerzego i Sw.
Wojciecha.

Rozwdj turystyki wymaga odpowiedniej infrastruktury, w tym zwigzanej z zakwaterowaniem.
W latach 2014-2018 liczba obiektéw noclegowych wzrosta z 3 do 4. Zaznaczy¢ nalezy, ze s3 to
obiekty catoroczne. Obiekty te w 2018 r. dysponowaty tacznie 145 miejscami noclegowymi (w
2014 r. miejsc noclegowych byto 90).

Podstawowa bazg noclegowa zapewniajg dwa hotele, dysponujace tgcznie 76 miejscami. Oba
hotele posiadajg dwie gwiazdki wg. kategorii zaszeregowania.

W kontekscie roli do jakiej predysponowane jest Kiodzko, dziwi¢ moze relatywnie stabo
rozwinieta baza noclegowa, w tym niski standard hoteli. Prowadzi to do wniosku, ze to nie
Ktodzko stanowi tzw. ,baze wypadowg” do zwiedzania Kotliny Ktodzkiej, a jego rola ogranicza
si¢ do turystyki jednodniowej zwigzanej ze zwiedzaniem Twierdzy, ewentualnie réwniez
Podziemnej Trasy Turystyczne;j.

Powyzszg tezg potwierdzajg dane dotyczace liczby turystéw zagranicznych. W 2018 r. Ktodzko
odwiedzito tacznie 631 turystéw zagranicznych (w 2014 r. byto ich 667), turystom tym
udzielono 1230. Z powyzszego wynika, ze turysci zagraniczni mogli spedza¢ w Miescie jedng
noc.

Inteligentne zycie w opinii mieszkancéw

Jak wynika z badaf ankietowych 97,6% badanych nie zna inteligentnych rozwigzan
dotyczacych standardéw zycia. Tylko 2,4% badanych twierdzito inaczej. Jako przyktad
inteligentnych rozwigzan podawano system monitorowania stanu powietrza.

Analiza SWOT Inteligentne zycie

e Dobrze rozbudowany system e Niezadawalajagcy stan techniczny
wychowania przedszkolnego budynkéw
* Rozwinieta opieka medyczna e Problemy z dostepnoscia do

infrastruktury zapewniajgcej opieka
nad dzie¢mi do lat 3

e Bogata oferta kulturalna i sportowa

e Duzy potencjat do rozwoju turystyki
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. Sifai)"émrbiiwinieta baza noclééowa

e Rozwadj ustug akumulujacych wysoko e Zapas( stuzby zdrowia
wykwalifikowang kadre

e Rozwdj nowych technologii
utatwiajacych dostep do
infrastruktury spotecznej
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Inteligentne wspotrzadzenie (smart governance)

Inteligentne wspétrzadzenie (smart governance) definiowane jest poprzez przejrzystosé
zarzadzania miastem, partycypacje spoteczng, poziom ustug publicznych oraz realizowanie
posiadanej strategii rozwoju.

Sposob funkcjonowania wtadz Miasta oraz zadania Urzedu Miasta Ktodzka reguluje Statut
Gminy  Miejskiej  Ktodzko  (UCHWALA NR  LX/469/2018 RADY  MIEJSKIEJ
W KtODZKU z dnia 30 pazdziernika 2018 r.).

Organami gminy sg Burmistrz Miasta Ktodzka i Rada Gminy liczagca 21 Radnych. Burmistrz jest
organem wykonawczym Gminy i reprezentuje ja na zewnatrz, mozna wiec uznaé, ze jest on
odpowiedzialny za zarzadzanie Ktodzkiem. Jednoczesnie Burmistrz jest kierownikiem Urzedu
Miasta w Ktodzku.

Urzad Miasta odpowiada za biezace funkcjonowanie Kiodzka. Zgodnie z Zarzadzeniem
Burmistrza Miasta Ktodzka z dnia 27 marca 2019 r. w sprawie zmiany zarzgdzenia w sprawie
nadania regulaminu organizacyjnego Urzedowi Miasta w Ktodzku w skfad Urzedu wchodzi:

¢ 7 wydziatdw — Wydziat Obstugi Urzedu i Rady Miejskiej, Wydziat Budzetowo-Finansowy,
Wydziat Podatkdéw i Optat, Wydziat Gospodarki Mieniem Komunalnym i Planowania
Przestrzennego, Wydziat Inzynierii Miejskiej i Ochrony Srodowiska, Wydziat Rozwoju
Miasta, Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych,

e Urzad stanu Cywilnego,

* 3 zespoty — Zespot ds. Kontroli, Zespét Zarzadzania Kryzysowego i Obrony Cywilnej, Zespét
ds. Zaméwien Publicznych,

e Audytor Wewnetrzny,

e Stanowisko ds. BHP,

e Stanowisko ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,

e Petnomocnik Burmistrza ds. rozwigzywania probleméw uzaleznien

Struktura Urzedu Miasta w Ktodzku jest przejrzysta i dostosowana do zadar gminy.

Jak wynika z Raportu o stanie Gminy Miejskiej Kiodzko za 2018 r. w Ktodzku w praktyce
realizowane sg zapisy dokumentow strategicznych. Przyktadem moze byé realizacja Lokalnego
Programu Rewitalizacji. W ramach tego programu realizowane sa m.in. nastepujgce projekty:

* ,Zwigkszenie dostepnosci do zasobow kulturowych Ziemi Ktodzkiej poprzez odtworzenie
historycznej $ciezki w granicach obiektu Twierdzy Ktodzkiej wraz z infrastruktura
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jekt pn.  Smart Klodzko (SMAK)”, w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

wspolfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Spojnosci

towarzyszgcg — adaptacja pomieszczen oraz terendw otwartych na cele wystawiennicze,
edukacyjne i kulturalne”,

e ,4Doliny — inwestycje ograniczajgce indywidualny ruch zmotoryzowany w centrach miast”,

e ,Ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza, hatasu i zattoczenia wraz z poprawa
bezpieczenstwa ruchu drogowego w zabytkowym centrum Ktodzka”,

e ,Budowa innowacyjnych e-ustug w Gminie Miejskiej Ktodzko”.

Jak wynika m.in. z zapisow zawartych w powyzszym dokumencie Gmina Miejska Ktodzko
wspotpracuje z organizacjami pozarzgdowymi. Powierzajgc im niejednokrotnie zadania z
zakresu administracji publicznej. Swiadczy to postepujacej partycypacji w zarzadzaniu
Miastem.

Gmina Miejska Ktodzko wspotpracuje m.in. z :

e Stowarzyszenie Edukacja i Rozwdj z Krosnowic,

e Stowarzyszenie Grupa Rekonstrukcji Historycznej 47 pruski Putk Piechoty w Ktodzku,
e Stowarzyszenie Promyk Ktodzka Pomoc Spoteczna w Ktodzku,

e Stowarzyszenie Fundusz Glacensis w Kudowie Zdrgj,

e Stowarzyszenie Gmin Ziemi Ktodzkiej,

e Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Glacensis,

e Centrum Integracji Spotecznej Gmin Ktodzkich w Ktodzku,

e Miejski Klub Sportowy ,,Nysa” w Ktodzku,

e Uniwersytet Trzeciego Wieku ,,Edukacja” w Ktodzku.

Warto réwniez podkresli¢, ze mieszkancy Ktodzka uczestniczyli w pracach nad tworzeniem
dokumentdw strategicznych, co swiadczy o rosngcym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej
w rozwoj Miasta.

W Ktodzku realizowane sg przedsiewziecia zmierzajace do poprawy dostepnosci i jakosci ustug
publicznych. Przyktadem jest projekt ,Budowa innowacyjnych e-ustug w Gminie Miejskiej
Ktodzko”. Projekt polega na wdrozeniu Systemow Informatycznych i integracji tych Systemoéw
z Platformga Ustug Administracji Publicznej ePUAP.

Efektem realizacji projektu bedzie stworzenie Portalu e-Ustug Publicznych, ktéry umozliwi 24-
godzinny dostep do e-ustug publicznych przez 7 dni w tygodniu. Dostep do Platformy dla
interesariuszy Gminy Miejskiej Ktodzko bedzie mozliwy poprzez sie¢ internetowq. Korzysci
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Projekt pn. Smart Klodzko (SMAK)", w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014.2020
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odczujg przede wszystkim mieszkancy i przedsiebiorcy, dzieki mozliwosci elastycznego wyboru
miejsca i pory dnia do zatatwiania spraw urzedowych.

Inteligentne wspétrzadzenie w opinii mieszkancow

Ok. 98,2% ogétu badanych nie zna inteligentnych rozwigzan umozliwiajacych mieszkaricom
wspotrzadzenie miastem. Tylko jedna osoba twierdzita, ze zna i stosuje takie rozwigzania, a
dwie dalsze osoby znaty rozwigzania ale ich nie stosowaty. Jako przyktad rozwigzania podano
ogtoszenia zamieszczane na stroni Internetowej Urzedu.

Analiza SWOT Inteligentne wspétrzadzenie

Postepujacy rozwoj e-ustug e Nieadekwatny do oczekiwan
publicznych mieszkanncow stopien wdrozenia e-

Wspotpraca wtadz lokalnych 2 administracji

organizacjaﬁmi pozarzagdowymi

Wykorzystanie nowych technologii w e Apatia mieszkaricow i niecheé¢ do
kontaktach z mieszkaricami angazowania sie we

UL Se o wspotzarzadzanie miastem
Aktywizacja mieszkancow w procesy

decyzyjne miasta
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi podsumowanie badar przeprowadzonych w poszczegéinych sferach i

zawiera najwazniejsze czynniki wzmacniajgce lub spowalniajgce wielowymiarowy rozwoj
Miasta.

Zaprezentowane w tabeli wyniki przeprowadzonej analizy SWOT stanowig punkt wyjscia do
definiowania pozadanych kierunkdw rozwoju Ktodzka. W ten sposéb przedmiotowa analiza
ujawnia rowniez obszary wymagajgce poprawy w funkcjonowaniu Gminy, a takze wskazuje na
niezbgdne dziafania, ktérych podjecie pomoze osiggna¢ ustalone priorytety.

e Wzrost udziatu nowo e Relatywnie mata liczba podmiotéw
zarejestrowanych podmiotéw funkcjonowato w sekcjach
sektora kreatywnego w ogdinej zwigzanych z technologiami
liczbie nowo rejestrowanych informacyjnymi i komunikacyjnymi
przedsiebiorstw (Sekcja J i Sekcja C Dziat 18 ) oraz w

innych branzach uznawanych za

e Funkcjonowanie aplikacji mPay
P e N kreatywne
umozliwiajgcej nabywanie biletéw
e Ustugi transportu zbiorowego nie sg
$wiadczone za pomocg taboru

proekologicznego

e Wyiszy niz w regionie wskaZnik
aktywnosci mieszkarncéw

* Rozwinigte szkolnictwo zawodowe > ; ;

e Relatywnie maty udziat terendéw
zielonych w ogdlnej powierzchni

e Wdrazanie e-ustug publicznych Miasta i problemy ze stanem
powietrza

e Bogata oferta kulturalna i sportowa

e Depopulacja Miasta i postepujgcy
proces starzenia sie spoteczenstwa

e Niezadawalajacy stan techniczny

budynkoéw
e Wzrost srodkow unijnych e Kryzys gospodarczy spowodowany
przeznaczonych na innowacje pandemig
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e Rozwdj transportu zréwnowazonego e Odptyw mtodych i wyksztatconych
e Rozwdj nowych technologii lwi' powod:ljacy pc?v;/'stalnle ki ng
utatwiajacych dostep do tyehieraty:glashariaystow
infrastruktury spotecznej e Nasilenie negatywnych procesow
demograficznych
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CEL GROWNY

Ktodzko - inteligentne miasto przyjazne mieszkaficom i odwiedzajacym taczace stabilny i
inteligentny rozwdj spoteczno-gospodarczy z poszanowaniem $rodowiska naturalnego.

Realizacja niniejszego celu gtéwnego wymaga podjecia wielokierunkowych dziatar, zwtaszcza
z zastosowaniem nowych technologii.

Fundament rozwoju Miasta stworzg nowoczesne przedsiebiorstwa, realizujace innowacyjne
projekty we wspétpracy z uczelniami i osrodkami badawczymi. Wdrazane nowe technologie
wptyng nie tylko na funkcjonowanie samych przedsiebiorstw, ale takze utatwia zycie
mieszkaricom i odwiedzajgcym.

Mieszkancy uzyskajg dostep do nowoczesnego i proekologicznego transportu publicznego,
ktorego oferte uzupetnia¢ bedzie System Roweru Miejskiego. Jednoczeénie wykorzystanie
systemoéw informatycznych usprawni ruch w Miescie i ufatwi parkowanie, w rezultacie
poprawi sie jakos¢ zycia mieszkaricow oraz wzrosnie atrakcyjno$é Miasta dla odwiedzajgcych.

Inwestycje w inteligentne technologie korzystnie wptyng na stanu $rodowiska, co w
potaczeniu z rozwojem zielonej i niebieskiej infrastruktury réwniez podniesie standard zycia
mieszkancow.

W wyniku szerszego wykorzystania nowych rozwigzan technicznych mieszkaricy otrzymaja
utatwiony dostep do wysokiej jakosci infrastruktury spotecznej, a jednoczeénie ograniczeniu
ulegng bariery utrudniajace korzystanie z niej przez osoby z niepetnosprawnosciami.

Realizacja celu gtéwnego pozwoli takze w wigkszym niz dotychczas stopniu wykorzystaé
potencjat mieszkaricow, ktérzy angazujac sie we wspétrzgdzeniem Miastem stang sie
faktycznym jego gospodarzem.
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Priorytety i dziatania

PRIORYTET 1. STABILNY | INTELIGENTNY ROZWOJ GOSPODARCZY

Inteligentne miasto sprzyja rozwojowi gospodarki, wspiera przedsiebiorczos¢ oraz prowadzi
polityke proinwestycyjna. Jednoczesnie inteligentna gospodarka stosuje innowacyjne modele
biznesowe, jest wydajna i zaawansowana technologicznie, a jednoczesnie podejmuje i wspiera
lokalne inicjatywy oraz sprzyja sektorowi kreatywnemu.

W ramach realizacji niniejszego priorytetu wtadze lokalne powinny w pierwszej kolejnosci
wspiera¢ inwestorow z sektora kreatywnego, generujgcego miejsca pracy dla specjalistow.
Pozwoli to nie tylko na wzmocnienie pozycji gospodarczej Miasta, ale réwniez korzystnie
wptynie na poziom i jakoé¢ zycia mieszkancow. Warto pamietac, ze sektor kreatywny z reguty
nie generuje negatywnych efektéw zewnetrznych w sferze srodowiskowej i spoteczne;.

W dtugim okresie nalezy rozwazy¢ inwestycje (realizowang we wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi) zmierzajaca do utworzenia na terenie Ktodzka parku technologicznego. Park
taki mégtby stac sie generatorem start-upow.

Warunkiem trwatego rozwoju gospodarczego jest konkurencyjnos¢ lokalnych firm wynikajaca
m.in. z ich innowacyjnosci. Wymaga to wspétpracy z sektorem nauki. Gmina powinna wspierac
kontakty przedsiebiorcéw z uczelniami. Jednoczesnie wtadze lokalne winny takze wspierac
dziatalno$é¢ firm w sferze B+R, m.in. poprzez pomoc w pozyskiwaniu zewnetrznych Zzrédet
finansowania.

Wspiera¢ nalezy réwniez dziatania zmierzajagce do cyfryzacji matych i S$rednich
przedsiebiorstw. Pomocom powinny zostaé objete takie dziatania m.in. jak: rozwdj handlu
elektronicznego, rozwdj e-biznesu, czy tez zaktadanie laboratoriow. Na wsparcie mogtyby
réwniez liczy¢ przedsiebiorstwa internetowe i nowe przedsigbiorstwa TIK oraz podmioty
Swiadczace ustugi B2B.

Pamietajac, ze na sytuacje gospodarczg wptywa nie tylko liczba podmiotéw gospodarczych,
ale takze ich zdolno$¢ do wspétpracy, wskazane jest promowanie wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorcami. Przyktadem dobrej praktyki moze byc¢ tworzenie sieci wspétpracy pomigdzy
przedsiebiorstwami oraz klastrow.

Jednoczeénie nalezy dazyé do budowy wiezi pomiedzy przedsigbiorstwami a lokalng
spotecznoscig w mysl zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Przedsigbiorstwa powinny
aktywnie uczestniczy¢ w wydarzeniach gminnych.
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Dziatania

1.1. Rozbudowa infrastruktury gospodarczej wspierajacej inteligentny rozwdj

1.2. Wspieranie dziatan badawczych i innowacyjnych w przedsiebiorstwach

1.3. Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami wyzszymi i os$rodkami
badawczymi

1.4. Wzmocnienie wzajemnej wspotpracy przedsiebiorstw

PRIORYTET 2. ZROWNOWAZONA | INTELIGENNA MOBILNOS¢

Realizacja niniejszego priorytetu pozwoli na potgczenie w sposéb zréwnowazony réznych
obszaréw funkcjonowania miasta. Kluczowe znaczenie bedzie miato zastosowanie smart
rozwigzan mobilnych opartych o nowe technologie, pozwalajacych na szybki dostep do
danych, przy jednoczesnej oszczednosci czasu.

Rozwigzania te utatwig mieszkaficom i odwiedzajgcym zaréwno poruszanie sie po miescie, jak
i szybkie znalezienie miejsca parkingowego. Realizacji powyzszego zadania sprzyja¢ bedzie
wprowadzenie Systemu Inteligentnego Parkowania. Docelowo parkingi zaopatrzone zostang
w publiczne tadowarki dla kierowcéw.

Poprawa mobilnosci wymaga réwniez rozbudowy $ciezek rowerowych, zwtaszcza taczacych
centrum miasta z osiedlami oraz peryferyjnie zlokalizowanymi parkingami. Spéjny system
$ciezek rowerowych moze stanowic alternatywe dla tradycyjnego transportu. Jednoczeénie
nalezy opracowac i wdrozy¢ System Roweru Miejskiego.

Nalezy réwniez rozwazy¢ wdrozenie inteligentnego systemu sygnalizacji $wietlnej w celu
poprawy przepustowosci drog.

Kluczowe znaczenia ma réwniez zapewnienie mieszkaricom i odwiedzajagcym szerokiego
dostgpu do efektywnie funkcjonujacego transportu publicznego, ktéry powinien taczy¢
zaréwno poszczegdlne czesci miasta, jak i faczyé Ktodzko z innymi miejscowosciami, zwtaszcza
uzdrowiskowymi.

W miare posiadanych s$rodkoéw finansowych powinien powstaé zintegrowany system
transportu publicznego obejmujacy transport kotowy i szynowy. Ustugi transportowe
Swiadczone bedg za pomoca ekologicznego i dostosowanego do potrzeb o0séb z
ograniczeniami ruchowymi taboru. Rozwojowi transportu towarzyszy¢ powinna rozbudowa
parkingdw, takze typu Park&Ride i Bike&Ride.

Jednoczes$nie nalezy wdraza¢ oraz wspiera¢ wdrazanie aplikacji mobilnych utatwiajgcych
mieszkaricom i odwiedzajgcym m.in. kupno biletu, optate za parking, optate za rower miejski,
sprawdzenie godziny odjazdu i przyjazdu autobusu (pociggu), zaplanowanie trasy, czy
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oszacowanie rzeczywistego czasu podrézy na podstawie udostgpnianych danych o lokalizacji
pojazddow.

Majac na uwadze role Ktodzka jako centrum Kotliny Kfodzkiej nalezy réwniez rozwazyc
mozliwo$¢ wprowadzenia Car-sharingu. Jednak takie dziatania wymagatby wspétpracy z
innymi gminami.

Realizacji  niniejszego  priorytetu  wymaga rdéwniez rozbudowy infrastruktury
telekomunikacyjnej. Dostep do Internetu wysokich predkosci powinien w przysztosci stac sie
standardem.

Dziatania

2.1. Rozwdj transportu zréwnowazonego

2.2. Wykorzystanie inteligentnych narzedzi w zarzadzaniu transportem

2.3. Rozbudowa infrastruktury telekomunikacyjnej
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PRIORYTET 3. INTELIGENTNE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA ZGODNE Z
ZASADAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Inteligentne gospodarowanie zasobami $rodowiska, odnosi sie m.in. do usprawnienia
gospodarowania energig elektryczng, zasobami wodnymi, odpadami, a takze dbatosci o
ochrone srodowiska, jako$¢ powietrza i tereny zielone.

Nowoczesne miasto wymaga inwestycji w rozwdj terendéw zielonych i niebieskich (zbiornikow
wodnych), a takze szeroko rozumianej infrastruktury zwigzanej z ochrong $rodowiska.

W ramach niniejszego priorytetu nacisk zostanie potozony na zwiekszenie udziatu terenéw
zielonych i samej zieleni w strukturze Miasta. Zielone (roélinne) i niebieskie (wodne) obszary
pomoga w stworzeniu pozgdanego mikroklimatu, a takze zréinicowanego $rodowiska
naturalnego.

Waznym zadaniem bedzie zaktadanie nowych i odnowa istniejacych terenéw zieleni i parkéw
(w tym kieszonkowych). W tym celu kontynuowane beda nasadzenia drzew i krzewéw, wazne
bedzie takze stopniowe zastgpowanie trawnikéw, tgkami kwietnymi.

Gmina bedzie réwniez promowaé ,idee zielonych $cian” i ,zielonych dachéw” wéréd
deweloperdw i inwestoréw indywidualnych realizujgcych inwestycje budowlane. Promowane
i w miare posiadanych srodkéw realizowane bedg inwestycje zwigzane z zagospodarowaniem
wod opadowych na terenach budownictwa jedno i wielorodzinnego oraz terenach
rekreacyjnych.

Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego wymaga podjecia dziatarh zmierzajacych do poprawy
efektywnosci energetycznej infrastruktury publiczneji prywatnej. Nalezy promowac¢ i wspiera¢
dziatania zmierzajagce do zastosowania przez mieszkaricéw proekologicznych systeméw
grzewczych. W wyniku podjetych dziatart powinno wzrosnaé znaczenie energii pochodzacej ze
zrédet odnawialnych.

Wspierane beda dziatania zmierzajace do zmniejszenia energochtonnosci budynkéw
mieszkalnych i publicznych (np. termomodernizacja, wymiana oéwietlenia na
energooszczedne, wymiana Zrédet ciepta, instalacja odnawialnych Zrédet energii). W
przysztoéci wzrosnie znaczenie termoizolacyjnych fasad, w ktérych system ogniw
fotowoltaicznych zasila urzadzenia wewnatrz, a dzieki wbudowanej wentylacji i instalacji
odzysku ciepta mozliwe jest ograniczenie zuzycia energii do ogrzewania i chtodzenia budynku.
Wyposazone w czujniki zaluzje zewnetrzne reagowaé beda na zmiany warunkéw
zewnetrznych, zapobiegajgc tym samym przegrzaniu czy wychtodzeniu budynku.
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W budynkach w miare mozliwosci instalowane bedg nowoczesne oprawy oswietleniowe LED
i czujniki ruchu, ktére utatwig sterowanie o$wietleniem. Wykorzystanie aplikacji mobilnych,
pozwoli na efektywne zarzadzanie natezeniem i barwg oswietlenia.

Poprawie stanu s$rodowiska naturalnego stuzy¢ beda takze inwestycje zwigzane z
modernizacjg o$wietlenia ulicznego. Priorytetem przy modernizacji o$wietlenia ulicznego
powinny by¢ dziatania zmierzajace do wykorzystania energooszczednych technologii, dzieki
czemu zmniejszy sie zuzycie energii elektrycznej.

Docelowo lampy powinny zostaé zaopatrzone w czujniki. Pozwoli to sterowac oswietleniem
ulicznym w zaleznosci od natezenia ruchu, a jednoczesnie usprawniony zostanie proces
serwisowania sprzetu. Czujniki zainstalowane w lampach ulicznych mogtyby réwniez zbieraé
informacje, na temat stanu powietrza atmosferycznego.

Czujniki te mogtyby stanowié¢ element szerszego systemu pozwalajacego na monitorowanie
stanu powietrza. Wyniki winny byé podstawa do przesytanych mieszkaricom rekomendacji
dotyczgcych aktywnosci na powietrzu.

Réwnoczeénie modernizacja infrastruktury sieciowej, instalacja odpowiednich urzadzen i
zastosowanie aplikacji do zarzadzania nig umozliwi optymalizacje wykorzystania zasobow i
korzystnie wptynie na stan Srodowiska naturalnego.

Wazne bedzie réwniez wsparcie dla rozwoju odnawialnych Zrédet energii. Gmina wpieraé
bedzie inicjatywy zmierzajace do tworzenia na jej terenie instalacji produkujacych energie z
odnawialnych zrédet (OZE). Gmina promowa¢ bedzie OZE wéréd deweloperéw i inwestorow
indywidualnych realizujacych inwestycje budowlane. Jednoczesnie Miasto aktywnie
uczestniczy¢ bedzie w pozyskiwaniu $rodkdw zewnetrznych na inwestycje w odnawialne
zrédfa energii.

Dziatania

3.1. Rozbudowa zielonej i niebieskiej infrastruktury

3.2. Poprawa energochtonnosci infrastruktury
3.3. Zastosowanie inteligentnych narzedzi do monitorowania stanu srodowiska i

informowania mieszkancow

3.4. Zastosowanie inteligentnych narzedzi do zarzadzania energig
3.5. Zastosowanie inteligentnych narzedzi w gospodarce odpadami i gosp. wodno-$ciekowej

3.6. Wspieranie produkcji energii ze zrédet odnawialnych
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PRIORYTET 4. WYKORZYSTANIE INTELIGENTNYCH ROZWIAZAN W CELU PODNIESIENIA
POZIOMU | JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Kluczowe znaczenie dla realizacji powyzszego priorytetu ma wsparcie rozwoju kapitatu
ludzkiego, w warunkach spotecznego zréznicowania, tolerancji i kreatywnosci. Wtadze Miasta
powinny edukowac i poszerza¢ oferte edukacyjng, inicjowa¢ zmiany majgce wptyw na
spoteczenstwo, tak aby lokalna spotecznos¢ dazyta do podnoszenia kwalifikacji i kompetencji,
jak réwniez kreatywnosci i umiejetnosci wspétdziatania. Niniejsze dziatania winny by¢
realizowane przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii.

Nowe technologie powinny by¢ szeroko wykorzystywane w catej sferze spotecznej
i usprawniaé dostep do dobrej jakosci infrastruktury spotecznej.

Jednak poprawa jakosci zycia mieszkancow nie sprowadza sie wytgcznie do efektywnego
zastosowania nowych technologii. W tym przypadku wazine s3 rdwniez dziatania
uwzgledniajgce potrzeby obecnych i przysztych pokolen z uwzglednieniem ich bezpieczenstwa
i zdrowia.

Na wysoka jakos¢ zycia wptywa takze bogata oferta kulturalna, mieszkaniowa i rozrywkowa.

Waznym zadaniem bedzie réwniez poprawa dostepnosci do infrastruktury dla oséb
z niepetnosprawnosciami i seniorow. Jednak realizacja niniejszego priorytetu wymaga nie
tylko usuwania barier architektonicznych, ale takze aktywnego podejscia pracownikow
samorzgdowych i pracownikéw instytucji kultury. Przyktadem moze by¢ poszerzenie
dziatalnosci bibliotek, tak aby ich oferta docierata do osdb, ktérym trudno wyjs¢ z domu,
poprzez dostarczanie ksigzek, audiobookdw i filmow.

Wskazane jest takze rozwijanie nowych ustug np. Teleopieki, czyli systemu opieki i wsparcia,
wykorzystujgcego nowoczesne narzedzia teleinformatyczne.

Aktywizacji lokalnej spotecznosci stuzy¢ moze utworzenie Centrum Aktywnosci Lokalnych.
Centrum takie dziatajagce we wspodtpracy wiadz lokalnych z organizacjami pozarzadowymi
utatwitoby realizacje przez grupy mieszkancéw inicjatyw oddolnych, ktére sg bezposrednig
odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez lokalne wspdlnoty.

Dziatania

4.1. Wzmocnienie procesu ksztatcenia na wszystkich etapach

4.2. Zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjno — komunikacyjnych w sferze
spotecznej

4.3. Poprawa dostepnosci do dobrej jakosci infrastruktury mieszkaniowe;j

4.4. Poprawa dostepnosci do dobrej jakosci infrastruktury spotecznej
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4.5. Poprawa dostepnosci do infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami i senioréw

4.6. Aktywizacja lokalnej spotecznosci
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PRIORYTET 5. AKTYWIZACJA LQKALNEGO POTENCJALU I WDROZENIE
ZASAD INTELIGENTNEGO WSPOLRZADZENIA MIASTEM

Rozwdj spoteczeristwa informacyjnego wymusza poszerzenie zakresu ustug $wiadczonych
z wykorzystaniem nowych technologii. Szczegdlnie wazne beda dziatania zmierzajagce do
rozbudowy i synchronizacji systemu e-ustug w miescie oraz doposazania jednostek gminy (w
tym jednostek oswiatowych) w sprzet IT, serwery, urzadzenia peryferyjne i inne, tak zeby
nastepowat postep informatyzacji jednostek publicznych.

Docelowo rozwazy¢ mozna utworzenie miejskiego call center do ktérego zadan nalezatoby
informowanie klientéw, gdzie, kiedy, na jakim formularzu, z jakimi dokumentami i za jaka
optate mozna ztozy¢ wtasciwy wniosek w danej sprawie.

Niezwykle istotna w tym obszarze jest mozliwos¢ partycypacji spoteczeristwa w
podejmowaniu decyzji, transparentnos$¢ dziatania oraz wysoka jakos¢ i dostepnosc ustug
publicznych. Takie podejscie wymaga wspétpracy sektora publicznego i prywatnego oraz
zintegrowanego systemu zarzgdzania miastem, ktéry wykorzystuje nowe technologie.

Witadze Miasta powinny w wiekszym zakresie wykorzystywac Internet i smartfony do interakgcji
z mieszkaricami i wspétdzielenia informacji, co pozwoli przedstawicielom Miasta pozna¢ punkt
widzenia obywateli. Rdwnoczesnie mieszkaricy bedg mogli zapoznac¢ sie z dostepnymi
ustugami. W przysztosci dzieki mobilnym aplikacjom, mieszkaricy bedg mogli gtosowaé w
sprawach lokalnych.

Nalezy rowniez promowac idee wspotodpowiedzialnosci za rozwdj Miasta wsréd
mieszkancow, tak aby w wiekszym stopniu angazowali sie w lokalne przedsiewziecia.

Wspiera¢ winno sie takie organizacje pozarzadowe, zwtaszcza te ktdre realizujg projekty
skierowane do réznych grup wiekowych i réznych srodowisk czym przyczyniajg sie do wiekszej
integracji i aktywizacji mieszkancow.

Dziatania

5.1. Rozwdj ustug publicznych, w tym ustug elektronicznych

5.2. Wzrost udziatu mieszkanncéw w zyciu publicznym

5.3. Poprawa wiedzy mieszkancéw na temat znaczenia wspotrzadzenia miastem dla jego
rozwoju

5.4. Wzmocnienie podmiotéw posredniczacych miedzy mieszkaricami i administracjag w
procesie wspoétrzagdzenia miastem
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SYSTEM ZARZADZANIA | MONITORINGU

Planowanie, wdrazanie jak i monitorowanie zdefiniowanych priorytetow i dziatarn powinny
tworzy¢ zintegrowany system w ramach zarzgdzania Strategia. System realizacji Strategii
obejmuje  dziatania zmierzajgce do zapewnienia warunkéw instytucjonalnych
i organizacyjnych umozliwiajgcych wdrazanie, monitorowanie, ocene i aktualizacje
dokumentu. Osiggniecie wyznaczonych celdow mozliwe bedzie dzieki partnerskiej wspotpracy
samorzadu terytorialnego i lokalnych lideréw skupionych wokét priorytetéw i dziatan
zaproponowanych w Strategii. Ponadto fundamentalng reguty zwigzang z systemem realizacji
bedzie poszanowanie zasady zréwnowazonego rozwoju oraz rownosci szans i braku
dyskryminacji. Ze wzgledu na dtugoterminowg perspektywe wdrazania Strategii okreslono
najwazniejsze zasady systemu, a szczegétowe rozwigzania beda uzgadniane
i stosowane wedtug potrzeb wraz z postepem prac. Nalezy podkresli¢, iz zarzadzanie
strategiczne jest procesem ,zywym”, wymagajgcym ciggtej kontroli i modyfikacji przyjetych
rozwigzan, stosownie do zmieniajgcych sie¢ warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych. Dla jego
powodzenia konieczne jest zaangazowanie nie tylko wtadz ale réwniez partneréw
spotfecznych i gospodarczych, a takze samych mieszkancow. Zaangazowanie podmiotéw
gospodarczych moze przybiera¢ forme partnerstwa publiczno-prywatnego, co stanowi dobrg
praktyke w zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych.

Wdrazanie Strategii
Wdrazanie Strategii to etap polegajacy przede wszystkim na realizacji dziatan, zarzadzaniu
zmiang oraz koordynacji wspotpracy. Najwazniejsze podmioty struktury wdrazania to:
Rada Miejska w Ktodzku — odpowiedzialna za:
e zatwierdzenie Strategii;
e zatwierdzenie ewentualnych zmian w zapisach Strategii;

e nadzdr nad postepami i efektami wdrazania Strategii.
Burmistrz Miasta Ktodzka — odpowiedzialny za:

e nadzdr nad realizacjg dziatan przyjetych w Strategii;

e zapewnienie srodkéw finansowych na realizacje dziatan wynikajgcych ze Strategii
poprzez uwzglednienie ich w budzecie Gminy i Wieloletniej Prognozie Finansowej oraz
pozyskiwanie pozabudzetowych Zrédet finansowania;

e nawigzanie wspétpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Witasciwy komdrka Urzedu Miasta w Ktodzku — odpowiedzialny za:

e koordynowanie przeptywu informacji na temat dziatan zwigzanych z realizacjg
Strategii;
e monitorowanie realizacji Strategii;
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e wspotprace z mieszkaricami oraz przedstawicielami jednostek organizacyjnych
i partnerow spoteczno-gospodarczych.

Rada Miejska w Ktodzku Miasta Ktodzka

Witasciwy komorka

Urzedu Miasta w
Ktodzku

Mieszkancy, jednostki
Pozostate komadrki UM organizacyjne, partnerzy
spoteczno-gospodarczy

Rysunek. Podmioty zaangazowane w zarzadzanie strategig

Podstawowymi instrumentami wdrazania Strategii bedg:
e inne gminne programy i strategie np.: Strategia Rozwoju, Program Ochrony
Srodowiska, Plan gospodarki niskoemisyjnej, Lokalny Program Rewitalizacji;
e Wieloletnia Prognoza finansowa;
e Budzet Gminy Miejskiej Ktodzko.

Na etapie wdrazania Strategii istotne znaczenie mie¢ bedzie:
e rozpowszechnienie tres¢ strategii (priorytetdw oraz dziatan);
e uwzglednianie zapiséw Strategii w polityce finansowej Gminy; wspétpraca
poszczegdlnych komérek Urzedu, jednostek organizacyjnych oraz partneréw na rzecz
realizacji celow Strategii.

Monitorowanie Strategii
Znaczenie Strategii dla rozwoju Ktodzka narzuca konieczno$¢ monitorowania realizacji
zamierzen strategicznych, a takze metod ich osiggania. Proces monitorowania bedzie polegat
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na systematycznym obserwowaniu zachodzacych zmian poprzez rokroczng weryfikacje
dziatan poszczegélnych komdrek Urzedu Miasta oraz jednostek organizacyjnych gminy w
ramach poszczegdlnych priorytetéw Strategii, a takze dostepnych informacji nt. dziatan innych
podmiotédw, wpisujacych sie w zatozenia strategii. Istotne znaczenie dla zobrazowania i
zobiektywizowania zmian zachodzacych na terenie Ktodzka bedzie miata rowniez weryfikacja
wartosci wskaznikow zdefiniowanych dla poszczegdélinych priorytetéw. Wtasciwie dobrane
wskazniki utatwiajg proces monitoringu i czytelnie charakteryzujg przemiany, dlatego przy ich
definiowaniu nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace kryteria:

e mierzalnos¢ danych niezbednych do wyliczenia wskaznika (czy dane te sg fatwo
dostepne i czy ich zdobycie nie wigze sie z nadmiernymi kosztami),

e prostota w konstrukcji wskaznika i tatwosc jego interpretacji,

e fatwosc prezentacji jako instrumentéw monitorowania.

Ponizej w tabeli przedstawiono przyktadowe wskazniki spetniajgce powyzsze kryteria, a takze
obrazujagce ewentualne zmiany w obszarach zdefiniowanych priorytetow zgodnie
z wymaganiami normy PN-ISO 37120.

Tabela. Kluczowe wskazniki monitoringu Strategii

Jednostka  Zrédt Oczeki
Nazwa wskaznika el halo czekiwany

miary danych kierunek zmian

PRIORYTET 1. STABILNY | INTELIGENTNY ROZWOJ GOSPODARCZY

Liczba firm na 100.000

. e szt. BDL GUS 16298 wzrost
mieszkancow

PRIORYTET 2. ZROWNOWAZONA | INTELIGENNA MOBILNOSC

Kilometry Sciezek i pasow
rowerowych na 100.000  km BDL GUS 35,2 wzrost
mieszkancéw

PRIORYTET 3. INTELIGENTNE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA ZGODNE 2
ZASADAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Tereny zielone na 100.000

. i hektary | BDL GUS 556,9 wzrost
mieszkancow
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PRIORYTET 4. WYKORZYSTANIE INTELIGENTNYCH ROZWIAZAN W CELU PODNIESIENIA
POZIOMU | JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Liczba organizacji pozarzagdowych
. L, BDL GUS 39 wzrost
na 10 tys. mieszkancow

PRIORYTET 5. AKTYWIZACJA LOKALNEGO POTENCIAtU | WDROZENIE ZASAD
INTELIGENTNEGO WSPOLRZADZENIA MIASTEM

Liczba ustug publicznych

udostepnionych on-line o i Urzad
szt.

stopniu dojrzatosci 3 Miejski

dwustronna interakcja

wzrost

Proces monitoringu bedzie polegat na pordwnaniu aktualnych wartosci ww. wskaznikéw do
wartosci bazowej, a takze do analogicznych wartos¢ wskaznikow dla gmin osciennych i catego
powiatu ktodzkiego. Taki system monitorowania zapewni tatwos¢ interpretacji i przejrzysta
charakterystyke zachodzacych przemian, na ktére wptyw mogg mie¢ réwniez czynniki
makroekonomiczne i polityczne.

Podstawowym narzedziem monitoringu bedzie roczne sprawozdanie, w ktdrym zostang
wskazane dziatania zrealizowane w celu osiggniecia ztozen Strategii. Dla celéw
monitoringowych istotne znaczenie beda miaty rdwniez sprawozdania z realizacji innych
strategii i programéw Gminy Miejskiej Ktodzko.

W tym zakresie kluczowg role odegra wtasciwa komdrka Urzedu Miasta, ktérego zadaniem
bedzie monitorowanie postepdw realizacji oraz weryfikacja zgodnosci osiggnietych rezultatéw
z zatozeniami Strategii.

Ocena realizacji Strategii (ewaluacja)

Najbardziej efektywng metoda stuzgcg do oceny realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszelkie
dziedziny zycia jest ewaluacja, czyli badanie prowadzone w celu oszacowania skutecznosci
realizacji Strategii oraz jej oddziatywania w odniesieniu do probleméw i priorytetow.
Ewaluacja to ocena jakosci i wartosci interwencji publicznej pod katem jej rezultatow i
potrzeb, ktdre ma zaspokoié. Celem ewaluacji jest okreslenie adekwatnosci, efektywnosci,
skutecznosci, wptywu i trwatosci interwencji publicznych podjetych w zwigzku z realizacjg
Strategii. Ewaluacja, jako narzedzie planowania i zarzadzania strategicznego, powinna
koncentrowac sie na rezultatach i wynikach oraz na ocenie szerszego kontekstu oddziatywania

* Wartoé¢ dla 2020r..
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Strategii, a takze dostarcza¢ rekomendacji pozwalajgcych efektywniej rozwigzywac realne
problemy Gminy.

Z uwagi na okres wdrazania Strategii, zasadne jest przeprowadzenia oceny ,,potéwkowej” tzw.
mid-term. Celem badania w pofowie okresu realizacji jest ocena wstepnych wynikow
interwencji takich jak: osiggniete na danym etapie wdrazania produkty, rezultaty, stopien
osiggniecia celdw, wykorzystanie S$rodkéw finansowych oraz system wdrazania
i monitorowania. Ewaluacja mid-term jest narzedziem stuzacym podnoszeniu jakosci oraz
trafnosci planowania strategicznego, ze wzgledu na mozliwosé¢ modyfikowania zatozen
Strategii w trakcie jej realizacji, w przypadku, gdy okaze sie, ze zmiany sg niezbedne.
O potrzebie przygotowania ewaluacji mid-term zdecyduje Burmistrz Miasta Ktodzka, na
podstawie rekomendacji wtasciwej komorki UM. Konieczno$¢ wprowadzenia zmian bedzie
rowniez identyfikowana na podstawie wynikéw branzowych analiz i sprawozdan jak réwniez
whnioskéw wydziatéw Urzedu Miasta i jednostek organizacyjnych.

Po zakoriczeniu okresu realizacji, wtasciwa komdrka UM rozwazy koniecznosé i zakres
przeprowadzenia ewaluacji ex-post. Jest to badanie podsumowujgce, ktérego gtéwnym celem
jest okreslenie trwatosci zrealizowanych dziatar oraz stopnia ich oddziatywania. Istotng role
odgrywa odniesienie sie do zatozonych w Strategii priorytetéw oraz ocena na ile udato sie je
osiggna¢. Ewaluacja ex-post powinna obejmowa¢é réwniez pozytywne i negatywne czynniki
wptywajgce na wdrazanie Strategii, a takze identyfikowaé ewentualne wystgpienie efektéw
niezaplanowanych. Wyniki ewaluacji ex-post stuzg nie tylko kompleksowemu podsumowaniu
realizacji Strategii, lecz rdwniez powinny stanowi¢ istotne zrédto informacji w strategicznym
planowaniu kolejnych interwencji rozwojowych. Niejednokrotnie informacje niezbedne do
oceny rzeczywistego oddziatywania Strategii nie s dostepne przez wiele lat po zakorczeniu
jej realizacji, nalezy zatem pamietac, ze w niektérych przypadkach ewaluacja ex-post moze
mie¢ ograniczong warto$¢ w zakresie dostarczenia petnej oceny oddziatywania Strategii na
rozwadj Gminy Miejskiej Ktodzko.

Procedura wprowadzania zmian w zapisach Strategii

Podstawg wprowadzenia zmian w zapisach niniejszej Strategii mogg by¢ np.: zmiany sytuacji
spoteczno-gospodarczej na terenie miasta, rekomendacje wynikajagce z dziatan
monitoringowych badZ ewaluacji czesciowej czy chociazby koniecznos¢ wprowadzenia
nowych priorytetéow badz dziatan.

Inicjatorem modyfikacji i zmian mogg by¢ wszystkie podmioty okre$lone w Podrozdziale
~WDRAZANIE STRATEGII”. Za koordynacje procesu wprowadzania modyfikacji i zmian
w zapisach Strategii odpowiada wtasciwa komadrka UM.
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Wprowadzanie modyfikacji w ramach Strategii przebiega zgodnie z poniiszg Sciezka
postepowania:

wtasciwa komoérka UM w odpowiedzi na zaistniate potrzeby podejmuje dziatania

administracyjne zwigzane z modyfikacjg Strategii. Efektem dziatari jest opracowanie
projektu zmienionej Strategii;

— projekt zmodyfikowanej Strategii jest akceptowany przez Burmistrza

— Burmistrz przedktada projekt zmodyfikowanej Strategii Radzie Miejskiej w celu podjecia
stosownej uchwaty.
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ZALOZENIA FINANSOWANIA STRATEGII

Jednym z warunkdw realizacji priorytetdw zawartych w niniejszej Strategii jest znalezienie
zrédet dla ich finansowana oraz pozyskanie i zabezpieczenie $rodkéw finansowych na
realizacje zaplanowanych dziatan. Zrédtem finansowania dziatari przewidzianych do realizacji
w niniejszej Strategii beda:

¢ budzet Gminy Miejskiej Ktodzko,

* budzet Wojewody,

¢ budzet Samorzgdu Wojewddztwa,

* projekty systemowe i konkursowe w ramach srodkow poszczegdlnych Ministerstw

» $rodki Unii Europejskiej w ramach funduszy strukturalnych i inwestycyjnych

* S$rodki z r6znorodnych programoéw unijnych,

* Srodki mechanizmu finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego

« instrumenty finansowania zwrotnego

» S$rodki finansowe oferowane przez instytucje prywatne (np. fundacje)

» S$rodki wtasne podmiotédw uczestniczacych w realizacji Strategii.

Skutecznos$¢ wyznaczonych dziatan zalezy, zaréwno od $rodkéw finansowych posiadanych
przez miasto, jak i efektywnosci w ich dalszym pozyskiwaniu. Dobrze opracowana Strategia
jest podstawg skutecznego pozyskiwania srodkéw finansowych z budzetu panstwa i funduszy
Unii Europejskiej na realizacje projektow, dla ktérych stanowi potencjalne uzasadnienie. Jako
uzupetnienie srodkéw miejskich nalezy wskaza¢ aktywng wspodtprace z partnerami
spotecznymi, w tym organizacjami pozarzadowymi, ktdre niejednokrotnie majg szersze
mozliwosci ubiegania sie o zewnetrzne srodki finansowe.
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