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ga: dofinansowanie dotyczy jedynie dziatalnosci gospodarczej, ktorg reguluje:

USTAWA z 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow

Art. 3.Dziatalnoscig gospodarczg jest zorganizowana dziatalnos¢ zarobkowa,
wykonywana we wtasnym imieniu i w sposadb ciggty.

Art. 5.1. Nie stanowi dziatalnosci gospodarczej dziatalnos¢ wykonywana przez osobe

fizyczng, ktorej przychdd nalezny z tej dziatalnosci nie przekracza w zadnym
miesigcu 50% kwoty minimalnego wynagrodzenia, o ktérym mowa w ustawie z
dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. z 2017 .
poz. 847 oraz z 2018 r. poz. 650), i ktdra w okresie ostatnich 60 miesiecy nie
wykonywata dziatalnosci gospodarcze;.

1)

2)

3)

4)

Art. 6. 1. Przepisow ustawy nie stosuje sie do:

dziatalnosci wytworczej w rolnictwie w zakresie upraw rolnych oraz chowu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa, wa-
reywnictwa, lesnictwa i rybactwa srodladowego;

wynajmowania przez rolnikow pokoi, sprzedazy positkow domowych i swiadczenia w gospodarstwach rolnych in-
nych ustug zwiazanych z pobytem turystow;

wyrobu wina przez producentéow bedacych rolnikami wyrabiajacymi mniej niz 100 hektolitrow wina w ciagu roku
gospodarczego, o ktorych mowa w art. 17 ust. 3 ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o wyrobie i rozlewie wyrobow winiar-
skich, obrocie tymi wyrobami i organizacji rynku wina (Dz. U. z 2016 1. poz. 859, z 2017 r. poz. 624 oraz z 2018 .
poz. 630);

dziatalnosci rolnikow w zakresie sprzedazy, o ktorej mowa w art, 20 ust. 1¢ ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od 0sdb fizycznych (Dz. U. z 2018 r. poz. 200, z pdzn. zm.‘}].

+ WYKLUCZENIA WYNIKAJACE Z ROZPORZADZENIA LSR
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Poprawnosc¢ wypetnienia formularza wniosku

1. Whniosek zostat podpisany przez podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy
lub uprawniong do tego osobe bardzo Waine

2. Wymagane pola wniosku zostaty wypetnione zgodnie z instrukcjg ¢

Dane finansowe we wniosku sg poprawne pod wzgledem rachunkowym

4. Liczba zatgcznikow podana we wniosku zgadza sie z liczbg zatgcznikow
faktycznie zatgczonych

5. Dane dotyczgce numeru identyfikacyjnego podmiotu ubiegajgcego sie o
przyznanie pomocy podane we wniosku sg zgodne i prawidiowe

6. Podany we wniosku numer NIP jest poprawny

7. Podany we wniosku numer PESEL jest poprawny

¢

Whiosek zostat ztozony réwniez w postaci dokumentu elektronicznego
zapisanego na informatycznym nosniku danych

a) Biznesplan zostat sporzadzony poprawnie z uwzglednieniem informacji pomocniczych

b)Biznesplan jest poprawny pod wzgledem rachunkowym

Whiosek zostat ztozony zgodnie z wymogami obowigzujgcymi w danym naborze,
np. 2 egzemplarze (oryginat +kopia), wersja elektroniczna, zatgczniki!
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Omowienie wniosku na wybranym formularzu

Szczegdlng uwage prosimy zwrdcic¢ na czesc ,,opis planowanej operacji”!

Do celu ogdlnego, szczegdotowego i przedsiewziecia wpisujemy tylko cele i
przedsiewziecie z naboru, w ramach ktdorego sktadamy wniosek.

Jezeli nasza operacja jest zgodna z innymi celami, uzasadniamy to w polu
yuzasadnienie zgodnosci z celami LSR i kryteriami wyboru operacji przez LGD
w ramach odpowiedniego kryterium wyboru.

Jednoczesnie pamietajmy, ze w tym polu:
» Uzasadniamy zgodnosc z wczesniej podanymi celami i przedsiewzieciem;
» Uzasadniamy zgodnos¢ z lokalnymi kryteriami wyboru.

W przypadku trudnosci technicznych z rozszerzeniem pola lub poprawnym
wydrukiem zalecamy opracowanie uzasadnienia jako osobnego zatgcznika, a w
tym punkcie wskazanie, ze uzasadnienie.... stanowi zatgcznik nr... do wniosku.

Pamietajmy o zatgczeniu uzasadnienia i o wpisaniu go do listy zatgcznikdw (pole
C —inne zataczniki dotyczgce operac;ji).

Oprodcz racjonalnosci biznesplanu o dofinansowaniu decyduje przede
wszystkim zgodnos¢ z LSR i spelnienie lokalnych kryteriow wyboru!!!



Prosimy o wpisanie wskaznika LSR

wynikajgcego z danego naboru: D
® we wniosku na rozwijanie - pkt 7.2 pozostate wskazniki

* we wniosku na podejmowanie - pkt 6.2 pozostate wskazniki
np.:

o e e Y =
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78 6.2 Pozostate wskazniki

L Zakres Wskaznik Wartos¢ docelowa @ Jednostka miary Sposéb pomiary wskasnika
P- operacji wskaznika wskaznika P P
80
4.1.1 Liczba operacji polegajgcych na 1 ; umowa dotacji/wpis do
1. operacja
81 utworzeniu_noweado. przecsiehiorstwa perad CEIDG
W kazdym ogtoszeniu o naborze jest wskazany wskaznik, ktory chcemy
osiggnac — ten wskaznik nalezy uwzglednic. Tylko te projekty, ktdre
% 5 przyczyniajqa sie do realizacji zaktadanych wskaznikdw, a wiec sg zgodne z
> &z & lokalnga strategia rozwoju, majg szanse na dofinansowanie.
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biznesplan

»Zaleca sie wypetnienie biznesplanu w czesciach opisowych w ramach dokumentu
udostepnionego w edytowalnym pliku .docx, natomiast w zakresie tabel finansowych: 7.1,
9.1, 9.2, 9.3, 9.4, z wykorzystaniem pomocniczego narzedzia udostepnionego w postaci

pliku .xlsx. Wydruki z obydwu dokumentéw nalezy dotgczy¢ do wniosku. .

»Dokument nalezy wypetni¢ elektronicznie i wydrukowac.

»Biznesplan jest wypetniany w $cistym powigzaniu z wnioskiem o przyznanie pomocy.
Informacje zawarte w biznesplanie oraz wniosku o przyznanie pomocy muszg by¢ ze sobg
zgodne (planowane koszty - zakres i wysokos¢, kwota pomocy, terminy realizacji operacji,
liczba miejsc pracy, wielkos¢ firmy, cele, zakres i opis operacji, lokalizacja i zaplecze, itd.).

»Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy musi wypetni¢ wszystkie pola w biznesplanie.
Jesli jakies$ pytanie/ polecenie go nie dotyczy, powinien wpisac , nie dotyczy”.

»Nie nalezy zmienia¢ formatu biznesplanu (usuwac poszczegdlnych punktéw, tabel badz
kolumn). W przypadku zbyt matej liczby wierszy w poszczegdlnych podpunktach biznesplanu
mozna dodac dodatkowe pozycje.

»Biznesplan powinien zostac sporzadzony przy zatozeniu statego poziomu cen, zaréwno na
towary/ustugi/produkty, jak i koszty, jesli jest to mozliwe. Zmiany cen jednostkowych
mozliwe s3 jako nastepstwo zmian jakosciowych bedacych efektem realizacji przewidzianych
W operacji inwestycji np. wzrost cen zbytu produktow na skutek poprawy ich jakosci po
wdrozeniu nowej technologii produkcji w wyniku zakupu nowych maszyn.



/
Biznesplan w dziataniu 19.2
1. Ekonomiczne i opisowe uzasadnienie zasadnosci realizacji operacji w
ramach dziatania 19.2 PROW 2014-2020
Odnosi sie tylko i wytgcznie do pomystu — nie do catej firmy, jednak w
czesci opisowej taczy sie z potencjatem wnioskodawecy i jego zapleczem
Ma za zadanie ukazac
poprawnosc formalng,
spojnosc,
wiarygodnosg,
celowosC i
zasadnosc inwestycji w tej konkretnej branzy, a takze
realnos¢ przyjetych zatozen w zakresie wielkosci i struktury przychodow

P

\VVVVVW

Operacja jest uzasadniona ekonomicznie jesli wskaznik
rentownosci oraz NPV majg wartos¢ dodatnig!

Na dodatni wskaznik rentownosci oraz NPV wptyw maja: - _

poprawnos¢ formalna, - spdjnos¢ opisu, wyliczen, f L &‘
. 7 7 . 7 7 . 7 7 | P8 -\

logicznos¢ dokumentu - wiarygodnosc i celowosé, - L\/J‘

zasadnosé dziatan, proponowanych kosztéw, przyjmowanej
sprzedazy, - wielkos$¢ i struktura kosztéw i przychodéw.
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Punkt 2.2
UWAGA — podmiot rozwijajacy firme MUSI spetni¢ cho¢ jeden wymog t;.
albo doswiadczenie, albo zasoby albo kwalifikacje albo zakres
dziatalnosci. Nalezy to potwierdzi¢ dokumentami znajdujgcymi sie z
czesci B.VIl. Zataczniki wspolne. Przy warunkach, do ktorych sie nie

odnosimy, w zatqcznikach wpisujemy nie dotyczy z listy rozwijanej.

O Ten punkt odnosimy tylko do dziatalnosci, ktorej dotyczy operacja.

O Zasoby w postaci gruntu, budynku powinny by¢ zgodne z prawem wtasnosci lub

wspotwtasnosci Wnioskodawcy stanowigcym zatgcznik nr 2 z zakresu zatgczniki wspdlne B WoPP
Szczegdlnie wazne przy dziataniach inwestycyjnych budowlanych, miejscu
garazowania lub posadowienia maszyn i urzqdzen, miejscu dziatalnosci biurowej lub
ustugowej. Tam, gdzie mamy do czynienia z trwafym zwigzaniem z nieruchomosciq.

O Opis musi by¢ zgodny z pkt. 8 WoPP.

2.2 Pkt. 8
Zatgczniki wspdlne



PKT 2.3
Nalezy opisac stan przygotowan do podjecia/rozwijania dziatalnosci gospodarczej
i jej wykonywania a w szczegdlnosci:

»opisac wyposazenie i infrastrukture pomieszczen (wykazang w pkt. 2.2), jesli
podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem
na potrzeby prowadzenia dziatalnosci.

»jesli prowadzenie dziatalnosci wigze sie ze spetnieniem konkretnych wymagan
dotyczacych miejsca jej prowadzenia, nalezy podac sposdb spetnienia wymagan
(sanepid, izba celna, weterynaria, inne pozwolenia i zgtoszenia).

»plan realizacji przedsiewziecia, co juz zostato zrobione, co nalezy zrobi¢
(najwazniejsze etapy).

»nalezy opisaé podjete dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie
klientdw, zaangazowanie srodkow, badanie rynku (nie ma potrzeby stosowania
badan zewnetrznych w temacie rynku).
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PKT.3.1
Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji operacji (dlaczego i po co?)
»nalezy wskazac, jakie cele planuje sie osiggnac¢ dzieki realizacji operacji (jakie sa
motywy/powody zatozenia / rozwijania firmy, np. wzgledy biznesowe, potrzeby finansowe

lub szanse na realizacje wtasnych pasiji).

»cel posredni lub koncowy realizacji operacji to nie np. zakupu maszyn. Zakres rzeczowy
operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest sSrodkiem, za pomoca ktdérego wtasciwy
cel posredni i koricowy operacji moze zostaé osiggniety.

»cele posrednie sg raczej ekonomiczne: przychéd, marza, zwiekszenie produkgji,
oszczednos$¢ w kosztach. Cele koncowe to zysk jaki sie wigze z celem posrednim.

UWAGA: CEL WE WNIOSKU MUSI BYC MOZLIWY DO OSIAGNIECIA PRZED
PLATNOSCIA KONCOWA. .

»jezeli cele posrednie i koricowe realizacji operacji zostang okreslone za pomoca
wskaznikdw, nalezy przedstawié¢ przestanki, z ktdrych one wynikajg np. z pkt. 4.1 ppkt.

»dlaczego akurat w wybranym obszarze podmiot widzi szanse na osiggniecie sukcesu i
perspektywy rozwojowe dla swojego przedsiewziecia

3.1 Pkt. 5/6
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PKT. 3.2.
Przewidywana data dokonania ptatnosci ostatecznej — musi by¢ zgodna z Wopp

Planujgc date ptatnosci ostatecznej, nalezy uwzglednic czas potrzebny na ocene wniosku o ptatnosc Il
transzy (w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej) albo wniosku o ptatnosc ostateczng
(w przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej) - tj. termin 4 miesiecy od planowanej daty ztozenia
ww. wniosku o ptatnosc.

J, Czas potrzebny LGD na ocene i wybdr operacji do finansowania
J, Czas potrzebny samorzadowi wojewddztwa na kontrole administracyjng wnioskéw o
przyznanie pomocy,
J/ po zawarciu umowy o przyznaniu pomocy i rozpoczeciu realizacji operacji - czas
potrzebny na :

J jej realizacje,

J, ztozenie wniosku/wnioskow o ptatnosc oraz

J, dokonanie ptatnosci

- przewidywana data dokonania ptatnosci ostatecznej.

Pkt. 9/10 3.2

Przewidywana data ztozenia * Przewidywana data dokonania

whiosku o p’fatnos'(f 4 miesiqce pfatnOS,Ci kOhCOWEj
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Przyktad: podejmowanie
Koniec naboru: 09 lipca 2019

Maksymalny termin przekazania przez LGD dokumentow do
UMWRD: 28 sierpnia 2019

Czas rozpatrywania wniosku przez UMWD: 4 miesigce
Podpisanie umowy: 31 grudnia 2019

Do 31 marca 2020 czas na zatozenie firmy, zgfoszenie sie do ZUS
i ztozenie wniosku o | transze

02.01.2020 - zatozenie firmy -

03.01.2020 — ztozenie wniosku o | transze -
03.04.2020 — otrzymanie transzy: 80% premii -
30.06.2020 — zakonczenie realizacji biznesplanu
01.07.2020 — ztozenie wniosku o Il transze -
15.11.2020 - otrzymanie ptatnosci ostatecznej (20%)

rok n-1: 2019 - rok n: 2020 - rok n+1: 2021 - rok n+2: 2022



adany iloéciowy i wartoéciowy poziom sprzedazy produktéw / ustug / towardw
opisany do dnia, w ktorym uptynie rok od planowanego dnia wyptaty ptatnosci
koncowe,;.
Podana wartos¢ pozostaje w korelacji z Tabelg 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci
sprzedazy, przy czym dane w Tabeli 9.1 dotyczg okresow obrachunkowych, a dane w
Tabeli 3.2 dotyczg petnego roku od przewidywanej daty dokonania przez ARiIMR
ptatnosci koricowej (15.11.2020 - 15.11.2021 — zgodnie z przyktadem)
3.2: przychody do 15.11.2021, czyli z roku n+1 uwzgledniamy okres 01.01.2021 —
15:11:2021)
9.1 —rok n+1=01.01.2021-31.12.2021
Podane wartosci w tabeli 3.2 s3 punktem odniesienia przy weryfikaciji, czy zostat
osiggniety 30% (iloSciowy i warto$ciowy) poziom sprzedazy okreslony w umowie o
przyznanie pomocy.

30% z ,,Razem”? ...w pierwszej kolejnosci w oparciu o sume

wartosciowego poziomu sprzedazy osiggnietego w ramach prowadzonej dziatalnosci,
objetej wsparciem.

Rada: zbyt duze uszczegdtowienie moze byc¢ ktopotliwe — tam, gdzie to mozliwe
grupujmy ustugi/towary w logiczne kategorie, np. usredniajgc cene jednostkowsa.



¢ PKT. 4.1. Opis planowanej operacji
— ogolne informacje o planowanej dziatalnosci gospodarczej. ®

Podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy powinien rowniez wskazac, czy
bedzie ptatnikiem podatku VAT albo czy juz jest ptatnikiem VAT. Ma to
istotne znaczenie w kontekscie okreslenia wartosci kosztow (netto/brutto).
W przypadku, gdy VAT bedzie kosztem kwalifikowalnym (jesli nie mozna
odzyskac tego podatku na mocy prawodawstwa krajowego) wszystkie
wartosci w biznesplanie nalezy podawac w kwocie brutto.

Jezeli VAT nie bedzie kosztem kwalifikowalnym — w kwocie netto.

Pamietajmy, ze dla dziatalnosci gospodarczej przekroczenie obrotéw w kwocie 200 tys.
oznacza przejscie na VAT (nowelizacja ustawy o VAT (art. 113 ust. 1) od
1 stycznia 2017 ). Ma to znaczenie w kontekscie planowanej sprzedazy pkt. 3.2.i19.1./9.2



Rodzaj planowanej dziatalnosci gospodarczej (nalezy podac tylko
jeden, przewazajacy typ dziatalnosci gospodarczej w ramach
operacji). Wskazania mozna dokonac¢ na podstawie np.
przewazajacego udziatu w przychodach.

Wskazany numer PKD dziatalnosci, ktora bedzie przedmiotem operacji, powinien
sie rowniez znajdowac we witasciwym wpisie do CEIDG lub KRS:

e w dniu ubiegania sie o przyznanie pomocy — w przypadku rozwijania dziatalnosci
gospodarczej w ramach tego samego kodu PKD,

* najpodzniej w dniu sktadania wniosku o ptatnos¢ ostateczng w przypadku
rozwijania dziatalnosci gospodarczej w ramach innego kodu PKD;

® najpozniej w dniu sktadania wniosku o ptatnosc pierwszej transzy, tj. w terminie
3 miesiecy od dnia zawarcia umowy o przyznaniu pomocy — w przypadku
podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.



PKT. 4.1 Opis dotychczasowej dziatalnosci

W tej czesci dokumentu powinny znalez¢ sie nastepujace informacje:

e historia firmy

e data i forma zatozenia firmy oraz najwazniejsze wydarzenia zwigzane z jej
funkcjonowaniem,

* najbardziej znaczace osiggniecia firmy (z uwzglednieniem wyrobdw, ich rozwoju,
sukcesow rynkowych),

e dane o poprzednich i aktualnych udziatowcach,

e informacje o kontrahentach,

e kwalifikacje kadry i zasoby,

e obecny stan prawny, finansowy i organizacyjny firmy,

e opis branzy i produktu lub ustugi (konkurencyjnos¢ oferty),

e plany rozwoju.

Aktualny etap rozwoju firmy, w tym kondycja rynkowa i finansowa.

Wptyw projektu na prowadzong dziatalnosg, tj. czy w wyniku realizacji projektu zmieni sie
przedmiot dziatalnosci, czy przedsiebiorca zamierza wycofac sie z prowadzonej do tej pory
dziatalnosci, czy tez rozszerzyc jg, jakie sg przewidywane zmiany organizacyjne w przypadku
przyznania pomocy.

Wskazanie, czy podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy korzystat z pomocy publiczne;j.
Jesli tak, to kiedy i w jakim zakresie = dane majg odniesienie do pkt. 3.2.1 WoPP.
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INNOWACIJA, WPLYW na SRODOWISKO | KLIMAT

Podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy wypetnia pkt. 7 —9 biznesplanu, jezeli
LGD w kryteriach wyboru operacji przewidziata przyznanie punktow za zgodnos¢
operacji z celami przekrojowymi Programu oraz jezeli operacja je spetnia

Argumentacja odpowiedzi twierdzgcej MUSI odnosic sie do zapisow znajdujgcych sie
w LSR danej LGD — definicji innowacyjnosci, sposobu oceny wptywu na srodowisko i
klimat

Argumentacja odnosi sie do zakresu operacji, do zmian jakie chcemy osiggnaé, a ktore
opisane sg rowniez w pkt. 2.3,3.1,4.1czy 4.2

Mozna wskazac jakie dokumenty lub materiafy poswiadczajq, ze zastosowane
rozwigzania sq innowacyjne czy majq korzystny wptyw na srodowisko i klimat (np.
Zrodta pisemne, literatura, raporty, analizy lub odnosniki do stron www itp.). Jest to
wazne szczegolnie przy dziatalnosciach specyficznych mato znanych.



Firma utrzymuje sie z klienta...

»do jakich klientéw mam adresowac oferte?

»W jakiej cenie mam sprzedawac produkty, aby byty
konkurencyjne?

»jak promowad swojg oferte?

»jakie kanaty dystrybucji wybraé, aby najbardziej skutecznie
wejs¢ na rynek?

Zgodnie z marketing mix produkt powinien mieé
jednoczesnie: pozadane przez odbiorce cechy,
powinien by¢ oferowany w odpowiedniej cenie,
dostarczany we wtasciwe miejsce w odpowiednim
czasie i odpowiednio wypromowany.

Produkt



https://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiliZL1u7PSAhXrB5oKHdeeABEQjRwIBw&url=https://mfiles.pl/pl/index.php/Marketing_mix&bvm=bv.148073327,d.bGg&psig=AFQjCNF0GZp75YA1U860wktEhtbVq8ISlA&ust=1488393805287676

—

Fundamentem biznesplanu w zakresie analizy marketingowej jest diagnoza sytuacji,
okreslenie i wybor rynkow docelowych oraz wybdr ogodlnych strategii, a takze
przedstawienie programu realizacji przyjetych celdw w biznesplanie.

Analiza marketingowa powinna obejmowac zaréwno makro, jak i mikrootoczenie
firmy, tj. wszystkie te elementy, ktore w sposéb istotny oddziatujg, badz tez mogg
oddziatywac na dziatalnos¢ prowadzong przez firme.

W analizie mozna wzig¢ pod uwage:

»czynniki ekonomiczne (np. zamozno$é spoteczenstwa, site nabywczg pienigdza,
poziom bezrobocia, wzrost ekonomiczny kraju, site oraz stabilnos¢ waluty, sktonnos¢
spoteczenstwa do oszczedzania/inwestycji), lub

»uwarunkowania demograficzne (sytuacja demograficzna, tendencje, prognozy), lub

»uwarunkowania spoteczno-kulturowe (mody, tradycje, przyzwyczajenia, czy trendy
panujgce wsrod spoteczenstwa), lub

»polityczno-legislacyjne otoczenie firmy (aktualne regulacje prawne w zakresie
dziatalnosci prowadzonej przez firme, planowane zmiany w przepisach prawnych oraz
ich wptyw na firme, stan sektora gospodarki, w ktérym dziata firma).

TE ASPEKTY OPISUJEMY TEZ W SWOT



5 Pytania pomocnicze

v'jakie produkty/towary/ustugi bedg oferowane na rynku,
v'czy s3 to nowe produkty,

v'czym réznig sie od dotychczas dostepnych, dlaczego klienci wybiorg oferte
podmiotu

v'czym sie wyrdzniaja

v'dlaczego beda lepsze/jak bedg konkurowacé

»gdzie bedg sprzedawane towary/produkty/ustugi;

»jakie sg oczekiwania i potrzeby klientéw oraz w jakim stopniu proponowana
oferta odpowiada na te oczekiwania;

»czy popyt na produkt/ustuge/towar bedzie ulegat sezonowym zmianom i jak
bedg minimalizowane skutki tej sezonowosci;

»skad wynika przeswiadczenie o przysztym popycie na nowe lub ulepszone lub
tansze produkty/ustugi/towaru na rynku docelowym.



PKT 4.2.2
Kryterium podziatu przy grupowaniu klientdow w moze by¢ np.:
s produkt lub ustuga, ktdrg nabywajg,

** obszar, na ktérym dziataja, lokalizacje geograficzna

s sektor, w ktérym prowadzg dziatalnosé, charakter prowadzonej dziatalnosci,
s wiek, pteé, zamoznos¢’

s*cechy psychograficzne, stosunek do zycia, etap zycia, Okreslenie potrzeb klientow

sspreferencje zwigzane z informacja, forma sprzedazy, i korzysci

s*cechy gospodarstwa domowego. »technika persona
>pytaj!

Kim jest, czego oczekuje, jaki ma problem, jaka potrzebe? Jakie sg jego motywy zakupowe?
Kto jest naszym klientem - konsument czy firma?

Kto jest naszym klientem — kto pftaci, a kto uzytkuje?
Ten, kto pfaci - nie zawsze ten sam - co uzytkownik
Przyktad: zabawki dla dzieci

KTO :

uzywa danej ustugi? ma wptyw na decyzje?
kupuje produkt? finansuje zakup?




// |

PKT. 4.2.3 RYNEK

Zaopatrzenie w towary/materiaty/potprodukty niezbedne dla realizacji
planowanych ustug lub procesu produkcji.:

»czy W najblizszym otoczeniu istniejg hurtownie, punkty odbioru towarow,
sktady celne itp.

»identyfikacja gtéwnych dostawcdw, ich charakterystyke pod katem zalet i
wad oferowanych przez nich produktow/ustug/towarow, a takze
identyfikacje alternatywnych zrodet zaopatrzenia.

»stopien koncentracji sektora dostawcéw w stosunku do sektora, w ktérym
dziata firma (sytuacja, w ktdrej firma jest catkowicie uzalezniona od jednego
dostawcy, bez mozliwosci zastgpienia go ofertg konkurencyjng, stwarza dla
niej szereg zagrozen),

»pozycja rynkowa dostawcy w stosunku do pozycji firmy (duzy wptyw na
pozycje rynkowg firmy moze wywiera¢ udziat jednego zrodta zaopatrzenia w
tworzeniu kosztow przedsiebiorstwa),

»oferta alternatywnych Zzrédet zaopatrzenia.

»czy rynek jest rosnacy (rozwojowy), stabilny, czy malejacy oraz krétko
opisac lokalne uwarunkowania.



//
4.2.4. Dystrybucja i promocja.

e w jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz i promocja po zrealizowaniu operacji,
e w jaki sposob klienci bedg informowani o produktach/ towarach/ustugach,

e jakie narzedzia promocji oraz reklamy zostang zastosowane w zwigzku z
zrealizowang inwestycjg

e jakie kanaty dystrybucji bedg stosowane:

czy dystrybucja bedzie miata charakter czy tez bedzie mozliwosc¢
tradycyjny dokonania zakupu za
posrednictwem Internetu:
wtasny sklep, portale innych?

sklepy detaliczne, hurtownie,
supermarkety, sprzedaz w
siedzibie producenta,
odpowiedz na zapytanie itp.

plan pozycjonowania nowej lub ulepszonej oferty.

Qjaki komunikat bedzie wysytat przedsiebiorca o produkcie/ustudze/towarze do
potencjalnego nabywcy oraz

w jaki sposob bedzie réznicowat swoj produkt/ustuge/towar wzgledem oferty konkurenciji.

kanaty przesytania informacji o nowej/ulepszonej ofercie do potencjalnego
nabywcy (formy promocji, reklamy), np. oferty zindywidualizowane, reklama w
Internecie, telewizji, radiu, itp.




4.2.5. Konkurencja na rynku.

W tabeli nalezy wskazaé minimum trzech gtéwnych konkurentéw na rynku (lub
substytut)

W kolumnach od 2 do 6 nalezy dokona¢ oceny produktéow/ ustug / towaréw w skali od
1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza) w poréwnaniu do wtasnego produktu/
ustugi / towaru. W kolumnie 7 nalezy wyliczy¢ Srednig arytmetyczna.

Nie wstawiajmy konkurencji za kazdym razem mniejszej liczby — moze to oznaczac, ze
jej nie doceniamy i jestesmy zbyt wielkimi optymistami swego pomystu.

Uwaga: zwr6¢émy szczeg6lng uwage na to pole, jesli jednoczeénie

twierdzimy, Ze wprowadzamy innowacyjny produkt/ustuge

(punkty w kryterium)

Podane informacje powinny potwierdzac, czy warto rozpoczynac dziatalnos¢
w danym miejscu i czasie!
Strategia dziatania, jak/czym wyprzedzimy konkurencje?



Analiza SWOT - to swoiste
podsumowanie wczesniejszych
danych w biznesplanie.

Mocne i stabe strony zalezg gtownie
od czynnikdw wewnetrznych, na
ktére mamy realny wptyw.

Szanse i zagrozenia w duzej mierze
zalezg od procesow zachodzacych na
zewnatrz firmy.

Powigzanie z analizg ryzyka - z
zagrozen i stabych stron mozemy
wyciggnac zagrozenia do realizacji
pomystu jakie opisujemy w pkt. 5.2
Analiza ryzyk, podajac jako
rozwigzania alternatywne swe mocne
strony i szanse.

Mocne strony mogg minimalizowac
zagrozenia

Nie zapominajmy o pomocy publicznej
w ramach PROW 2014-2020
jako o szansie!



//
PKT.6.1 — opisujemy kolejne etapy zdarzen jakie majg nas doprowadzi¢ do
sukcesu — taki harmonogram dziatan — tutaj uzasadniamy czas realizacji

operacji i jest terminy poszczegdlnych etapow.

PKT. 6.2 Zrédta finansowania — uwaga posiadane érodki powinny pokrywa¢
wszystkie koszty niezbedne do realizacji zadania — umozliwic realizacje
dziatan zgodnie z przyjetym harmonogramem (zwtaszcza, jesli pomoc
bedzie udzielana w formie refundacji). Posiadane Srodki powinny pokrywac
koszty (kwalifikowalne oraz niekwalifikowalne), a srodki posiadane i
przyszte - powinny zapewnic utrzymanie ptynnosci finansowej w okresie
realizacji operacji.

Dla ww. okresdw, tj. Rok n+1, Rok n+2, Rok n+3, srodki wtasne powinny
zostac¢ wykazane w wysokosci odpowiadajgcej co najmniej wartosciom z
wiersza 9. Saldo biezagce w tabeli 9.3.

,Wartosc pozyskanych srodkow ogotem” musi by¢ = kosztom catkowitym.



i’kt. 7.1

Zadania nalezy wyszczegdlni¢ w kolejnosci podanej w Zestawieniu rzeczowo -
finansowym operacji (czes¢ B.V. wniosku o przyznanie pomocy — nie dotyczy
podejmowania).

Na koncu zestawienia nalezy wymieni¢ pozycje niekwalifikowalne, zachowujgc na
poziomie sumy tych kosztow zgodnos¢ z deklaracjg wyrazong w planie finansowym
whniosku o przyznanie pomocy (pole B.1V.2.5) - nie dotyczy podejmowania).

Suma pozostatych wydatkéw (wydatki niekwalifikowalne) musi odpowiadaé réznicy
wartosci wykazanych w polu B.1V.2.5, w kolumnach catkowite koszty operacji w zt —
koszty kwalifikowalne operacji w zt - nie dotyczy podejmowania).

7.1 Pole B.IV.2.5
CzeS¢ BV

Pod tabelg nalezy uzasadnic¢ koniecznos¢ dokonania zakupu towardw i ustug o podanych
parametrach technicznych i jakosciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.
Wskazac kryteria, na podstawie ktérych dokonano wyboru/ uzasadnié koniecznosc.

W tej czesSci nalezy wskazac¢ wptyw rowniez poszczegdlnych elementdéw zakresu rzeczowego operacji na
zaktadany poziom sprzedazy, zatrudnienia (wielkos¢ zatrudnienia powinna wynikac z faktycznych
potrzeb operacji nie zas poziomu dofinansowania). Wielko$¢ zatrudnienia musi korelowad z zakresem
operacji, np. trzech pracownikdw zatrudnionych przy zakup jednej maszyny moze budzi¢ watpliwos¢



/

Nalezy przyporzgdkowac rodzaj wydatku do odpowiedniej kategorii, poprzez wybor
z Tabeli pomocniczej nr 1 (kolumna I).
Przyporzadkowanie do okreslonych kategorii stuzy obliczeniu wielkoSci inwestycji
dotyczacych projektu (tabela 9.3 — wiersz 1) oraz wartosci poczgtkowej sSrodkow
trwatych na potrzeby wyliczenia amortyzacji — sumy ww. pozycji sg widoczne w
arkuszu tabeli 7.1, poza obszarem wydruku.
o\Wydatek dotyczacy przedmiotow, dla ktorych nalezy dla potrzeb operac;ji
zastosowac odpisy amortyzacyjne z podziatem na:

e wydatki faktycznie planowane do poniesienia kwalifikowane i

niekwalifikowane (zwigzane z przeptywem srodkéw pienieznych) — Ki

pieniezne;

e wktad rzeczowy do projektu — Ki wktad rzeczowy.
e Wydatki, dla ktorych nie nalezy stosowac¢ odpisow amortyzacyjnych:

epozostate wydatki kwalifikowane i niekwalifikowane zwigzane z przeptywem

srodkéw pienieznych — Kp pieniezne;

e pozostaty wktad rzeczowy— Kp wktad rzeczowy.

UWAGA: niezwykle istotne jest, aby poprawnie wypetnic to zestawienie i poprawnie
ZASZEREGOWAC wydatki do wydatkéw amortyzacyjnych lub nie.
Brak zaszeregowania uniemozliwi poprawne dziatanie formut przy obliczaniu NPV!!!



/Zgodnosc tabel!
Poprawne dane!

Np. 9.1 - podziat produkt/ustuga/towar na poszczegdlne kategorie musi by¢ taki sam
jak we wczesniejszych tabelach, w szczegdlnosci tabeli 4.2.1 Oferta — charakterystyka
produktu / ustugi / towaru oraz tabeli 3.2 Zaktadany ilosSciowy i wartoSciowy poziom
sprzedazy produktow / ustug / towardw.



Warto zajrzec:

przyktadowy biznesplan i wniosek przygotowany przez LGD Blisko Krakowa

prezentacja biznesplan krok po kroku — materiat przygotowany dla
LGD ,,Kraina trzech rzek”

prezentacja
dot. biznesplanu przygotowana przez Mazowiecki Urzgd Marszatkowski

biznesplan z omdwieniem
jak wyzej

jak wyzej +przyktadowe tabele finansowe
duzo informacji + przyktadowy biznesplan
prezentacja dot. biznesplanu
podrecznik ,,Przedsiebiorczos¢ w praktyce”
porady i przyktadowe biznesplany
- szkolenia i wiedza
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Weryfikacja

* Jak i co bedzie weryfikowane?



I Ocena racjonalnosci kosztow
LA Zadania obejmujgce roboty budowlane
Przedmiar robdt zostat prawidtowo opracowany
Kalkulacja w kosztorysie jest zgodna rzeczowo z przedmiarem robét budowlanych
Opis pozycji kosztorysu robét budowlanych, przewidzianych do wykonania, jest zgodny z

podstawg wyceny

Ceny jednostkowe wykonania robot budowlanych nie wyzsze od okreslonych w dostepnych
zbiorach cen jednostkowych lub uzasadnienie przekroczenia wartosci ceny jednostkowej
jest wystarczajgce

Kosztorys zawiera poprawnie wyliczong wartos¢ kosztorysowg

Koszty kwalifikowalne zostaty poprawnie okreslone i wydzielone

Kosztorys inwestorski jest zgodny rzeczowo i finansowo z Zestawieniem rzeczowo-
finansowym operacji/zakresem rzeczowo-finansowym operac;ji

I.B Zadania inne niz roboty budowlane
1. Koszty zadania nie przekraczajg wartosci rynkowych
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Il. Analiza zatozen operacji
1. Operacja obejmuje zakup maszyn i urzgdzen
ol Planowany zakup maszyn, urzadzen, narzedzi, wyposazenia, sprzetu

komputerowego i oprogramowania, srodkow transportu jest uzasadniony ze
wzgledu na:

a) przydatno$é/komplementarnosc technologiczng

b) zakres, w ramach ktorego ztozony zostat wniosek

2. Operacja obejmuje budowe lub przebudowe

2.1 Budowa lub przebudowa budynkéw lub budowli wraz z zakupem,

montazem instalacji technicznej, wyposazenia sg uzasadnione ze wzgledu na
zakres, w ramach ktérego

2.2 Standard elementdéw operacji jest uzasadniony/odzwierciedla wymogi
technologiczne

3. Koszty planowane do poniesienia w ramach operacji objete wnioskiem o
przyznanie pomocy:
a) sg zgodne z zakresem kosztow w ramach poddziatania 19.2

b) sg niezbedne do poniesienia w ramach realizowanej operacji oraz celowe
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IR Analiza zatozen biznesplanu, w przypadku, gdy operacja obejmuje zakres, o

ktorym mowa w§ 2 ust.1, pkt 2-4rozporzadzenia

1. Planowany zakup maszyn, urzgdzen, narzedzi, wyposazenia, sprzetu komputerowego i
oprogramowania, srodkow transportu jest uzasadniony ze wzgledu na profil i skale
produkcji/sSwiadczonych ustug/sprzedazy towarow

2. Budowa lub przebudowa budynkdow lub budowli wraz z zakupem, montazem instalacji
technicznej, wyposazenia sg uzasadnione ze wzgledu na profil i skale
produkcji/Swiadczonych ustug/sprzedazy towarow

3. Analiza biznesplanu wskazuje, ze:

a) przyjeto adekwatne do realizowanego zakresu operacji cele posrednie i koricowe

b) mozliwe jest osiggniecie celéw posrednich i koncowych na poziomie okreslonym w
biznesplanie

c) przyjeto wiasciwy zakres dziatan niezbednych do osiggniecia celéw posrednich i

koricowych
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4. Realizacja operacji wigze sie z obowigzkiem utworzenia co najmniej 1 miejsca
pracy w zakresie operacji, o ktérych mowa w § 2 ust.1 pkt2 lit. a lub lit. ¢
rozporzgdzenia, albo przy wyborze operacji dofinansowania przyznano punkty w
zwigzku z zadeklarowaniem przez podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy
utrzymania /utworzenia nowych miejsc pracy

4.1 Przyjeto poprawne zatozenia odnos$nie zatrudnienia

4.2 Poprawnie wyliczono moment bazowy zatrudnienia

4.3 Poprawnie wyliczono planowany docelowy stan zatrudnienia osiggniety w wyniku realizacji
operacji

4.4 Liczba i rodzaj planowanych do utrzymania/utworzenia w wyniku operacji miejsc pracy jest
uzasadniona realizowanym zakresem rzeczowym

5. Uzasadnienie ekonomiczne operacji:
5.1 Przyjeto poprawne zatozenia odnosnie cen produktow/ustug/towarow oferowanych w
zwigzku z realizacjg operacji
5.2 Przyjeto poprawne zatozenia dokonujgc prognozy wielkosci sprzedazy w odniesieniu do
produktow/ustug/towardw oferowanych w zwigzku z realizacjg operacji
5.3 Przyjeto poprawne zatozenia dokonujgc prognozy wielkosci kosztow i przychodéw w
odniesieniu do realizowanej operacji
5.4 Analiza przeptywow finansowych wskazuje na spéjnosc (poprawnosé metodyczng)planu
operacji i wykazuje na mozliwosc zachowania ptynnosci finansowej przez przedsiebiorstwo
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5.5 Z zatgczonego biznesplanu wynika, ze operacja jest
ekonomicznie uzasadniona, zaktada osigganie zysku i bedzie
rentowna

6. ... operacja zaktada osiggniecie co najmniej 30% zaktadanego
w biznesplanie, iloSciowego lub wartosciowego poziomu
sprzedazy produktow lub ustug do dnia, w ktorym uptynie
rok od dnia wyptaty ptatnosci koncowe;j
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Przyktadowe pytania z uwag

Prosze o wyjasnienie dlaczego przyznat Pan sobie az 4 punkty za pozycje i udziat w
rynku, skoro dopiero bedzie Pan rozpoczynat dziatalnos¢ gospodarcza.

Prosze o wyjasnienie i korekte, poniewaz srodki wtasne dla roku n+2 nie koreluja z
saldem biezgcym dla roku n+2 z tab. 9.3

Koszt pozycjonowania strony, ulotek, banera, kamery sportowej, kamery 360 i
zestawu do montazu kamer oraz koszulek reklamowych stanowi koszt
niekwalifikowany operacji, poniewaz stuzy dziatalnosci promocyjnej. W zwigzku z
tym nalezy dokona¢ zmian w kwocie pozostatych wydatkdw (tutaj nalezy wpisaé
zsumowang wartos¢ wydatkéw niekwalifikowanych) oraz wydatkéow stanowigcych
podstawe do wyliczenia kwoty pomocy (réznica pomiedzy kwotg wydatkdw ogdtem
a pozostatych wydatkow).

Zadeklarowat Pan, ze bedzie ptatnikiem podatku VAT. W zwigzku z tym wszystkie
ceny podane w tabeli powinny by¢ cenami netto. Prosze o dokonanie korekty.

W wierszu B.6 nie nalezy wskazywac zakupu sprzetéw w ramach dotacji. W pozyc;ji
tej moga zostaé ujete wymienione przez Pana koszty biezgce zwigzane z zakupem
materiatdw eksploatacyjnych, ustug hotelowych, gastronomicznych i artykutéw
spozywczych na ognisko.



Zamierza Pan organizowac po dwie imprezy dla 30 oséb w tym samym czasie. Prosze zatem o
wyjasnienie w jaki sposéb dostarczy Pan w tym samym czasie sprzet dla dwdch grup 30
osobowych np. w rézne lokalizacje, biorgc pod uwage, ze nie bedzie Pan nikogo zatrudniat.

Nalezy poprawic¢ btedy rachunkowe i wypetni¢ przy pomocy udostepnionych tabel
pomocniczych xls. Ponadto prosze o wypetnienie réwniez tabel dodatkowych, znajdujgcych sie
poza obszarem wydruku.

W ocenie weryfikujgcej liczba klientéw przynaleznych do danych grup, ktérg zamierza zdoby¢
Whnioskodawca w odniesieniu do liczby miejsc noclegowych, ktéra bedzie dysponowat jest
zbyt duza. Prosze odnies¢ sie do uwagi.

prosze o wypetnienie tabeli zgodnie z informacjg pomocniczg do wypetnienia biznesplanu, tj.
prosze dokona¢ odpiséw amortyzacyjnych z podziatek na koszty pieniezne i koszty
inwestycyjne (powyzej 3 500,00 zt.);

Dla pozycji, w ktorych zastosowano analize wtasng/ analogie (poz.. 18, 19, 20, 21, 22, 23) —
prosze uzasadnic przyjety poziom cen, wskazac zrédto ich pozyskania oraz wykazac iz wyboru
dokonano zgodnie z zasadg konkurencyjnosci.

W zwigzku z tym, iz Beneficjent bedzie prowadzit dziatalnos¢ gospodarczg w budynku
mieszkalnym, nalezy zgtosi¢ organowi administracji architektoniczno-budowlanej zmiane
sposobu uzytkowania. Organem tym w mysl| art.82 ust.2 jest starosta. Prosze o przedtozenie
ww. dokumentu wraz z wniosek o ptatnosc dla | transzy.

Z analizy przeprowadzonej przez osobe Weryfikujgcg wynika, iz w poblizu wnioskodawcy
funkcjonujg zaktady ..... ktore mogg wykonywac ......... na indywidualne zlecenie klientow np.
xyz. Wobec powyzszego dziwi fakt, ze Wnioskodawca uznaje, iz brak jest dziatania konkurencji
na rynku.



